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Capitolul 1
Obiectul de activitate, atributiile, responsabilitatile si competentele
compartimentelor subordonate Directorului General:
e Directia Resurse Umane si entitatile organizatorice din subordine stabilite prin
organigrama Societatii Complexul Energetic Oltenia S.A.;
e Directia Achizitii si entitatile organizatorice din subordine stabilite prin organigrama
Societatii Complexul Energetic Oltenia 5. A.;
e Activitatea Control Intern;
e Activitatea Juridica;

e Activitatea Protectia Mediului;



Activitatea de Management Integrat;

Activitatea Infomatica;

Activitatea Prevenire, Protectie si Securitate in Munca;
Activitatea Audit Public Intern;

Activitatea Managementul Riscului;

Activitatea Administrativ, Protocol, Transporturi;
Activitatea de Control Intern Managerial;
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Activitatea Structura de Securitate, Situatii de Urgenta;

Directia de Paza si Protectie si entitiatile organizatorice din subordine stabilite prin
organigrama Societiatii Complexul Energetic Oltenia S.A.;

e Exploatarea Livrari Cai Ferate Uzinale si entitatile organizatorice din subordine
stabilite prin organigrama Societiatii Complexul Energetic Oltenia S.A.

Capitolul 2

Obiectul de activitate, atributiile, responsabilitatile si competentele

compartimentelor subordonate Diviziei Strategii Dezvoltare

Divizia Strategii Dezvoltare si entitatile organizatorice din subordine stabilite prin
organigrama Societatii Complexului Energetic Oltenia S.A.;

Capitolul 3

Obiectul de activitate, atributiile,responsabilitatile si competentele

compartimentelor subordonate Diviziei Financiare

Divizia financiara si entitatile organizatorice din subordine stabilite prin organigrama
Societatii Complexul Energetic Oltenia S.A.

Capitolul 4
Obiectul de activitate, atributiile,responsabilitatile si competentele
compartimentelor subordonate Diviziei Energetice:

e Divizia Energetica si entititile organizatorice din subordine stabilite prin organigrama
Societatii Complexul Energetic Oltenia S.A.;

e Sucursala Electrocentrale Rovinari si entitatile organizatorice din subordine stabilite
prin organigrama Societatii Complexul Energetic Oltenia 5.A.;

e Sucursala Electrocentrale Turceni si entitatile organizatorice din subordine stabilite
prin organigrama Societatii Complexul Energetic Oltenia S.A.;

e Sucursala Electrocentrale Isalnita si entitatile organizatorice din subordine stabilite prin
organigrama Societatii Complexul Energetic Oltenia S.A.;

e Sucursala Electrocentrale Craiova 11 si entitatile organizatorice din subordine stabilite
prin organigrama Societatii Complexul Energetic Oltenia S.A.;

e Sucursala Electrocentrale Chiscani si entitatile organizatorice din subordine stabilite
prin organigrama Societatii Complexul Energetic Oltenia S.A.;

Capitolul 3

Obiectul de activitate, atributiile,responsabilititile si competentele
compartimentelor subordonate Sucursalei Divizia Miniera:

e Sucursala Divizia Miniera si entitatile organizatorice din subordine stabilite prin
organigrama Societiatii Complexul Energetic Oltenia S.A.;

e Unitatile miniere din cadrul Sucursalei Divizia Miniera si entitatile organizatorice din
subordinea acestora stabilite prin organigrama Societatii Complexul Energetic Oltenia
SA.



Durata societatii

Durata Societatin Complexul Energetic Oltenia S.A. este nelimitata, cu incepere de la data
inmatricularn in Registrul Comertului de pe langa Tribunalul Gorj.

Conducerea societatii comerciale

Societatea Complexul Energetic Oltenia S.A. este administrata in sistem dualist de catre
Consiliul de supraveghere s1 Directorat.

Adunarea Generala a Actionarilor

Adunarea Generala a Actionarilor este organul de conducere al societdatin comerciale, care
decide asupra activitatin si asupra politicit €1 economice s1 se intruneste in sedinte ordinare si
extraordinare.

Interesele statulu la  Societatea Complexul Energetic Oltenia S.A. vor f1 reprezentate in
adunarea generala a actionarilor de Minmisterul Economie1, Comertului s1 Medmulm de Afaceri in
calitatea sa de actionar majoritar.

Reprezentantun statulum in Adunarea Generala a Acfionarilor sunt numiti g1 revocati de catre
Ministerul Economie1, Comertului s1 Mediulu de Afacer1 pentru actiunile detinute de acesta.

Atributiile principale ale Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor a Societatii
Complexul Energetic Oltenia S.A. sunt cele prevazute In Actul constitutiv al societatii si

anume:

a) discuta, aproba sau modifica situatule financiare anuale dupa analizarea rapoartelor
Directoratului, Consiliului de Supraveghere s1 ale auditorului financiar;

b) repartizeaza profitul s1 stabileste dividendele;

¢) alege s1revocad membru Consiliului de Supraveghere g1 auditorul financiar;

d) stabileste nivelul remuneratier membrilor Consiliului de Supraveghere s1 a auditorulu
financiar pentru exercitiul financiar in curs precum s1 termenii 1 conditiile contractului de
mandat acordat fiecarmia dintre membru1 Consiliulu1 de Supraveghere.

¢) se pronuntd asupra gestiunii membrilor Directoratului s1 membrilor Consiliulur de
Supraveghere, le evalueaza performantele s1 11 descarca de raspundere, in condifile legii;

f) hotaraste cu privire la mnifierea unor actiuni in justitiec impotriva membrilor Directoratului
s1 a membrilor Consiliului de Supraveghere, dupa caz, pentru pagube pricinuite Societatis,;

o) aproba bugetul de venituri s1 cheltuiell g1, dupa caz, programul de activitate pentru
exercifiul financiar urmator;

h) aproba rapoartele Consiliulu1 de Supraveghere cu privire la activitatea de supraveghere
desfasurata de acesta.

Adunarea Generala Extraordinara a actionarilor se intruneste pentru a hotari urmatoarele:
a) schimbarea formei juridice a societafii;
b) schimbarea obiectulu1 de activitate al societati;
¢) mutarea sediului societatii;
d) majorarea capitalului social al societatii;
¢) reducerea capitalulu social al societafii;
f) fuziunea cu alte societati comerciale;
g) divizarea societatii;
h) dizolvarea anticipata a societaf,
1) conversia actiunilor dintr-o categorie in alta;
1) conversia obligatiunilor dintr-o categorie in alta categorie sau in actiuni;
k) emisiunea de obligatiuni;
) orice modifican ale Actulu1 Constitutiv;
m) reconfirmarea $1 orice modificare a regulilor interne ale Consiliului de Supraveghere;
n) orice alte hotarar1 ce necesita aprobareca Adunari Generale Extraordinare.




Pe langd competentele s1 atributule mentionate mai sus sau prevazute de lege, Adunarea
Generala Extraordinara a Actionarilor hotaraste asupra urmatoarelor aspecte:

a) incheierea de catre societate a oricarui contract, asumarea oricarei obligatil sau angajament
care ar putea implica cheltuieli sau asumarea oricarer alte obligatii importante de catre
societate, conform limitelor de competentd prevazute 1n Anexa nr. 2 la Actul
Constitutiv;

b) vanzarea, inchirierea, asocierea in participatiune, aportul la capitalul social al une1 societat
comerciale, leasingul imobiliar s1 constituirea uvzufructului avand ca obiect activele
societafil comerciale astfel dupa cum sunt acestea definite 1n legislatia de privatizare;

C) Inifierea, exercitarea, solutionarea sau abandonarea oricarer pretentu, litigiu,
arbitraj sau altor proceduri care 1mplica societatea §1  orice recunoastere a
raspundern  de catre societate sau in numele acesteia, conform limitelor de
competenta prevazute in Anexa nr.2 la Actul Constitutiv;

d) constituirea sau crearea unor sarcini in privinta totalitatun activelor sau a unor parti a
activelor sau acceptarea de catre societate a oricarel sarcini pentru beneficiul sau;

¢) realizarea de catre societate a oricaror tipurt de imprumuturi sau datori1 sau obligatin de
tipul imprumuturilor cu exceptia cazulu in care se prevede altfel in mod specific in
bugetul aprobat pentru anul relevant sau prin credit comercial obignuit sau incheierea,
modificarea sau incetarea oricare1 despagubiri acordate de catre societate sau in favoarea
acestela;

f) achizitionareca, prin transfer, subscriere sau in alt mod, a oricdror actiuni sau titluri de
creantd sau a altor participatin la orice societate, corporatie sau entitate, sau transferul
acestora sau alt tip de instrainare a acestora sau reducerea participatielr sau intereselor
societatit,

o) constituirea sau participarea la constituirea unor societafi comerciale sau incheierea de
catre societate a oricarui tip de parteneriat, asociere in participatiune sau a unui alt acord
de distribuire a profitului;

h) orice avans, imprumut sau depozit de bani contractat de societate altfel decat in cursul
obisnuit al activitafia;

1) aprobarea oricarui plan de restructurare a societatin g1 a oricaror planuri de mvestitin cu o
durata mai mare de 1 an;

1) aprobarea tranzactilor intra - grup (intre societate g1 filialele sale) sau finantare de catre
societate a filialelor sale in orice mod;

k) orice act cu titlu gratuit incluzand orice sponsorizari s1 donafin oferite de societate cu
valoare mai mare de 100.000 RON;

1) aprobarea contractului colectiv de munca la nivelul societatin conform reglementarilor in
vigoare.

Pentru atributiille Adunarii Generale Extraordinare a Actionarilor, reprezentantin statulu in
adunarea generala trebuie sa obtind un mandat special de la organul care 1-a numut.

Consiliul de Supraveghere

Societatea Complexul Energetic Oltenia S.A.este administrata in sistem dualist de catre un
Directorat format din 5 membri, sub supravegherea unu Consiliu de supraveghere compus din 7
membri. Membrii Consiliulur de Supraveghere pot avea calitatea de actionar: a1 Societafn. Membru
Consiliului de Supraveghere nu pot f1 membr1 a1 Directoratulua.

Membri1 Consiliului de Supraveghere sunt alesi de catre Adunarea Generala Ordinara a
Actionarilor. Mandatul membrilor Consiliului de Supraveghere are o duratd de 4 (patru) ani, cu
exceptia mandatului primilor membri a1 Consiliulur de Supraveghere care nu poate depasi 2 (do1) ani
de la data inregistraru Societatn in registrul comertului.

Consiliul de supraveghere are, in principal, urmatoarele atributii:
a) sa exercite controlul asupra modului in care Directoratul conduce societatea;
b) sa numeasca g1 sa revoce membru Directoratului;



¢) sa creeze, daca este cazul, un comitet de audit s1 alte comitete specializate, care sa

cuprinda nu mai putin de do1 dintre membri1 sai;

d) sa verifice ca activitatea desfasurata in numele s1 pe seama societafil este in conformitate

cu legea, cu Actul Constitutiv g1 cu orice hotarare relevanta a Adunarn Generale a

Actionarilor;

¢) sa prezinte Adunaru Generale a Actionarilor un raport privind activitatea de supraveghere

desfagurata;

f) sareprezinte societatea in raporturile cu Directoratul;

o) sa aprobe regulile interne ale Directoratului;

h) sa avizeze situatiile financiare ale societafii;

1) sa verifice raportul membrilor Directoratului;

1) sd propuna Adunaru Generale numirea s1 revocarea auditorului financiar, precum s1 durata

minima a contractului de audit.

Consiliul de Supraveghere are de asemeneca atributin de avizare/aprobare a contractelor,
creditelor g1 diferitelor operafiuni la mivelul Societatil, conform limitelor de competenta prevazute
in Anexanr. 2 la Actul Constitutiv.

Directoratul

Directoratul este numit g1 revocat de Consiliul de Supraveghere. Directoratul este format din 3
membri. Un membru al Directoratului va fi numit Presedinte al Directoratului in persoana
Directorulur General Executiv al societafil. Primii membri a1 Directoratului vor f1 numiti de Consiliul
de Supraveghere in prima gsedintd care va avea loc ulterior inregistraru Societitin in registrul
comertului.

Mandatul membrilor Directoratului este acordat pe o perioada de 4 (patru) ani.

Principalele indatorir1 ale Directoratului indeplinite sub supravegherea Consiliulur de

Supraveghere sunt:

a) aproba incheierea de contracte de inchiriere importante (indiferent daca societatea are calitatea de
locator sau chiriag) cu exceptia contractelor de inchiriere care sunt de competenta Adunaru
Generale a Actionarilor;

b) negociaza contractul colectiv de munca impreuna cu reprezentantil salariatilor;

c) stabileste strategia s1 politicile de dezvoltare ale societafi, inclusiv organigrama societatin si
stabileste departamentele operationale;

d) aproba deschiderea sau inchiderea de unitati teritoriale (sucursale, agentii, reprezentante);

¢) supune anual Adunari Generale a Actionarilor, in termen de cinci lumi de la incheierea
exerciftulu financiar, raportul cu privire la activitatea societati, situatule financiare pe anul
precedent, precum s1 proiectul de program de activitate g1 proiectul de buget al Societatu pe anul
1n curs;

f) incheie acte juridice cu tertn in numele s1 pe seama societifi, cu respectarea dispozifiilor
prevazute mm Actul Constitutiv referitoare la dubla semnaturd s1 cu respectarea competenten
Adunarni1 Generale a Actionarilor sau Consiliului de Supraveghere;

o) angajeaza s1 concediaza, stabileste sarcinile s1 responsabilitatile personalului societatin, in
conformitate cu politica de personal a societatii;

h) 1atoate masurile necesare s1 utile pentru conducerea societatil, aferente administrari zilnice a
fiecaru departament sau delegate de catre Adunarea Generala sau de catre Consiliul de
Supraveghere, cu exceptia celor rezervate Adunari Generale a Actionarilor sau Consiliulu de
Supraveghere prin lege sau prin Actul Constitutiv;

1) face recomandar1 actionarilor cu privire la distribuirea profitului;

1) exercita orice competenta delegata de catre Adunarea Generala a Actionarilor.

Directoratul are atributin privind avizarea/aprobarea contractelor g1 diferitelor operatiuni la
nivelul societati, conform limitelor de competenta prevazute in Anexa nr. 2 la Actul Constitutiv.

Reprezentarea societatii

In relatille cu tertu, societatea este reprezentatd s1 este angajata prin semnatura a doua
persoane, dupa cum urmeaza:



a) oricare membru al Directoratului (inclusiv Directorul General Executiv) impreuna cu un

alt membru.

b) oricare membru al Directoratului (inclusiv Directorul General Executiv) impreuna cu o

persoand imputernicitd de catre un alt membru al Directoratulu.

¢) o persoana imputernicita de catre un membru al Directoratulu impreuna cu o alta

persoand imputernicita de catre un alt membru al Directoratulu.

Auditul societatii

Societatea este supusa auditulu financiar, in plus, Societatea is1 va organiza auditul intern in
conformitate cu prevederile legale in vigoare.
Durata mandatului auditorului financiar este de un an, de la data Contractului de Servicu

aferent.

Consiliul tehnico economic stiintific

Principalele atributii, responsabilitati, competente:

Consiliul Tehnico Economic Stuntific — Societatn Complexul Energetic Oltenia S.A. are ca
obiect principal de activitate analiza g1 avizarea documentatulor care intrd in competenta de avizare a
Societatin Complexul Energetic Oltenia S.A. dupa cum urmeaza:

v" Teme de proiectare pentru orice fel de obiective de investitii sau proiecte SPF, SF, PT, DDE,

etc. al caror mitiator este conducerea CEO.

v' Teme de proiectare pentru orice fel de obiective de investitii sau proiecte SPF, SF, al caror

initiator sunt Sucursale CEO.

v Studii privind strategia, dezvoltarea si functionarea Societidtii Complexul Energetic Oltenia

S.A.

v Documentatii tehnico-economice aferente obiectivelor de investitii, avand urmatoarele faze:

Studn de prefezabilitate;

Studii de fezabilitate;

Caiete de sarcinmi pentru toate obiectivele de investitn — cu valor1 estimate mai mar1 de
500.000 Euro.

Proiecte tehnice, documentatu de executie s1 montaj, mstructiuni pentru lucrari in directa
coordonare a conduceri CEO.

v Alte documentatii

Solufi1 no1 propuse in vederea cresteru eficientel, fiabilitatu, siguranter in exploatarea
instalatiilor g1 constructulor precum s1 incadrarea emisiilor poluante in normele de mediu;

Documentatin de sinteza privind urmarirea comportarit in timp a constructilor, studii,
expertize 1 investigatn complexe ce evidentiaza starea actuala de siguranta, stabilind
nivelul de risc g1/sau propun intervenfil de amploare asupra constructulor;

Documentati1 privind impactul instalatiilor energetice asupra mediului inconjurator.

Responsabilitati
1. Directorul Diviziei Strategii Dezvoltare

3

este Presedintele sedinter CTES s1 conducatorul sedinte1 g1 hotareste impreuna cu membrii
participant: la sedinta avizarea documentatulor propuse, propune si1 is1 exprima votul.

. Seful Serviciului Analize Eficienta Investitii PNI

este Secretarul CTES, el organizeaza si pregateste materialele premergatoare sedinten si
dupa sedinta.

asigura (cu aprobarea Presedintelur CTES), cu cel putin 3 zile lucratoare inainte de sedinta
CTES repartizarea documentatie1 sau dupa caz a fise1 tehnice a documentatilor avizate in
Sucursale catre: specialistii Divizier Energeticest membrilor CTES solicitati pentru
studierea acesteia.

is1 exprima punctele de vedere s1 voteaza in vederea hotararilor de avizare sau non-
avizare.

. Specialist din cadrul Diviziei Energetice, Divizie Financiare, Departament Juridic



In termen de 5 zile lucritoare de la data primirii pentru studiu, specialistul ciruia i s-a
repartizat lucrarea, va intocmi fisa de avizare s1 raportul de verificare anexat acesteia.

4. Membrii participanti la CTES

- 1s1 exprimd punctele de vedere s1 voteaza in vederea hotararilor de avizare sau non-
avizare.

Directorul general al societatii si directorii diviziilor - membri ai Directoratului

Conducerea societatin este asiguratd de catre Directorat, numit prin Hotararea Consiliului de
Supraveghere al Societatin “Complexul Energetic Oltenia® S.A.

Directoratul orgamizeaza, conduce s1 gestioneaza activitatea societdtu, potrivit actulum
constitutiv.

Directorul General executiv al societatin are in subordinea sa directa, conform structurn
organizatorice aprobatd, urmatoarele compartimente organizatorice:

e Directia Resurse Umane s1 entitatile organizatorice din subordine stabilite prin organigrama
Societatin Complexul Energetic Oltemia S.A.;

e Directia Achiziti1 s1 entitafile organizatorice din subordine stabilite prin organigrama
Societatin Complexul Energetic Oltenia S. A ;

e Directia de Paza s1 Protectie s1 entitafile organizatorice din subordine stabilite prin
organigrama Societatin Complexul Energetic Oltenia S.A.;

Activitatea de Control Intern;

Activitatea de Sisteme de Management;

Activitatea de Sisteme Infomatice;

Activitatea de Protectia Mediului ;

Activitatea de Prevenire, Protectie 1 Securitate in Munca;
Activitatea Juridica;

Activitatea de Audit Public Intern;

Activitatea de Administrativ, Protocol, Transporturti;
Activitatea de Managementul Riscului;

Compartiment Consilier::

Activitatea de Structura de Securitate, Situatii de Urgenta

Directorii Diviziilor- membri ai Directoratului

Directoru Diviziilor sunt membri a1 Directoratului numiti de catre Consiliul de Supraveghere,
nu pot f1 salariat1 a1 Societafin “Complexul Energetic Oltemia®” S.A., executa operatiunile acestuia s1
sunt raspunzator1 fatd de acesta pentru indeplinirea indatoririlor lor.

Conform structuru organizatorice a Societatn “Complexul Energetic Oltenia” S.A. in
subordinea administrativa a directorulu1 general executiv se afla urmatoarele divizii:

- Divizia Strategi Dezvoltare

- Divizia Financiara

- Divizia Energetica

- Sucursala Divizia Miniera



PARTEA A II-A

OBIECTUL DE ACTIVITATE, ATRIBUTIILE, RESPONSABILITATILE SI
COMPETENTELE DIVIZIILOR DIN CADRUL SOCIETATII

Capitolul 1
Obiectul de activitate, atributiile, responsabilitatile si competentele Directorului General

Directorul general are in principal, urmatoarele atributii, conform Actului constitutiv al

societatii:
L. Atributiuni care deriva din calitatea de Presedinte al Directoratului- conform
punctului Directorat — Partea I, din prezentul ROF
11. Atributiuni care deriva din calitatea de coordonator al unor activitati

a) numeste, suspenda sau revoca directoril executivi, cu avizul Directoratuluu;

b) angajeaza, promoveaza g1 concediazd personalul salariat al societatin s1 negociaza contractele
individuale de munca, 1n conditule legi s1 1n limita imputernicirit acordate de Directorat;

¢) numeste, suspenda sau revoca directornn din cadrul sucursalelor, cu avizul Directoratului;

d) participa la negocierea contractulur colectiv de munca, a carur negociere s1 incheiere se
desfagoara in condifiile legu, in limita mandatulur dat de Directorat;

¢) incheie acte juridice, in numele 1 pe seama societatu, in limitele imputernicirilor acordate de
Directorat;

f) aproba operatiunile de incasart s1 plati potrivit competentelor legale 1 Actului constitutiv
impreuna cu Directorul Divizia Financiara;

o) aproba operatiunile de vanzare s1 cumparare de bunuri potrivit competentelor legale s1 Actului
constitutiv;

h) imputerniceste directorit executivi, directorit din cadrul sucursalelor g1 orice alta persoana sa
exercite orice atributie din sfera sa de competenta;

1) stabileste s1 aproba,in limita bugetulur de venitturi s1 cheltuieli aprobat de adunarca generala a
actionarilor, modificari 1n structura acestuia ,in limita competentelor pentru care a primit mandat;

1) rezolva orice altd problema pe care Directoratul sau Consiliul de Supraveghere a stabilit-o in
sarcina sa.

k) 1nformeaza Directoratul s1 Consiliul de Supraveghere asupra operatiunilor intreprinse s1 asupra

celor avute in vedere, or1 de cate or1 administratori1 solicita informati cu privire la conducerea
operativa a societatii.

Delegarile de competenta ale Directorului General sunt stabilite de Directorat.




Capitolul 2

Obiectul de activitate, atributiile, responsabilitatile si competentele Directorului Divizia

Strategii Dezvoltare

Directorul Diviziei Strategii Dezvoltare este subordonat administrativ Directorulu1 General

Executiv s1 este membru al Directoratului.

I Atributiuni care deriva din calitatea de Membru al Directoratului- conform punctului

Directorat — Partea I, din prezentul ROF

I1. Atributiuni care deriva din calitatea de coordonator al unor activitati

Divizia Strategii Dezvoltare si entitiatile organizatorice din subordine stabilite prin

organigrama Societatii Complexului Energetic Oltenia SA
Principalele atributi, responsabilititi, competente ale directorulu1 Divizia Strategin Dezvoltare sunt
urmatoarele:

1.

2

4

e Al B =

72

10.

Ik

2.
13.

LA

17.

18.
9,
20.
21.

2.

723

24.
23,

Coordoneaza c¢laborarea strategier de dezvoltare a societatit s1 o supune spre aprobare
Directoratului;

Coordoneaza elaborarea, monitorizarea s1 actualizarea Planului de Afacer: al societati;
Coordonecaza activitatea de accesare a fondurilor nerambursabile pentru finantarea
investifilor;

Coordoneaza activitatea de analize economice investitionale;

Coordoneaza procesul de listare la bursa a societatii;

Coordoneaza, dupa listare, activitatea de raportar1 corporative ca societate deschisa;
Coordoneaza procesele corporatiste cu privire la divizari, fuzium s1 infuntarea de societati de
proiect (GETICA, IPP, etc);

Coordoneaza activitatea de reprezentare a societatn mn organisme interne si internationale
(asociati1 profesionale, patronale, etc) ;

Coordoneaza activitatea de gestiune a wizitelor delegatillor stramne in societate g1 a
deplasarilor externe ale angajatilor societati;

Coordoneaza activitatea de monitorizare a reglementarilor europene s1 internationale cu
impact in dezvoltarea societafui.

Coordoneaza elaborarea programelor de investitit anuale s1 multianuale pe care le supune spre
aprobare Directoratului,

Coordoneaza activitatea de monitorizare a programelor de investitin anuale s1 multianule;
Coordoneaza activitatea de gestiune a programelor de investitii anuale s1 multianule conform
limitelor de competenta;

Coordoneaza activitatea de monitorizare a UIP din cadrul sucursalelor;

. Asi1gura elaborarea de raportar: pentru modul de derulare a activitati 1in cadrul UIP;
. Coordoneaza elaborarea planului anual de studi al societati1 s1 includerea acestuia in planul

anual de investiti1 in vederea aprobari de catre Directorat;

Coordoneaza derularea contractelor privind realizarea de studini premvestitionale in
conformitate cu limitele de competenta;

Asigura secretariatul s1 presedentia Consiliulu Tehnico Economic 1 Stuntific al societati;
Conduce operativ activitatea din divizie;

Propune organigrama divizie1 g1 stabileste responsabilitatea personalului direct subordonat;
Avizeazd numirea, angajarea $1 concedierea personalului de conducere s1 de executie din
subordine;

Propune reactualizarea normelor, procedurilor, instructiunilor 1 reglementarilor specifice
interne din domeniul sau de activitate, in conformitate cu politica manageriala a societafi s1
cu legislatia in vigoare;

Aproba calificativele anuale pentru personalul direct subordonat;

Asigura intocmirea ROF-ului compartimentelor din directa sa subordonare;

Aproba fisa postului pentru sefu1 de compartimente direct subordonati s1 figsa postulu1 pentru
salariatin compartimentelor direct subordonate 1 raspunde de modul de respectare a




26.

27.

28.
29,

30.

31.

atributulor, responsabilitafilor g1 competentelor stabilite prin acestea pentru personalul din
subordine;

Raspunde de implementarea obiectivelor in domeniul calitatii, a sistemului de management al
calitatin in cadrul activitatilor pe care le coordoneaza;

Raspunde de mmplementarea actiunilor corective s1 preventive, dispune pentru cresterca
eficienter g1 eficacitati activitatu pe care o coordoneaza s1 pentru eliminarea neconformitatilor
s1 cauzelor acestora depistate in cadrul activitdti pe care o coordoneaza;

Raspunde de implementarea programului anual de elaborare/actualizare procedurt;

Raspunde de toate informatiile cu specific confidential legate de sfera de activitate, pe care le
transmite diferentiat, conform specificului de activitate directulor/compartimentelor
functionale in functie de caz;

Raspunde de pastrarea secretulur de serviciu g1 de stat fatd de terfi, a iformatulor si
documentelor elaborate sau a celor cu care vine in contact;

Aduce la indeplinire la termenele stabilite a sarcinilor rezultate din hotararile Directoratului
precum $1 a celor dispuse de directorul general al societafis,;



Capitolul 3
Obiectul de activitate, atributiile, responsabilitatile si competentele Directorului Diviziei
Financiare

Directorul Diviziei Financiare ¢ste subordonat administrativ Directorului General Executiv g1 este
membru al Directoratulu.

I Atributiuni care deriva din calitatea de Membru al Directoratului- conform punctului

Directorat — Partea I, din prezentul ROF

Divizia Financiara si entitiatile organizatorice din subordine stabilite prin organigrama

Societatii Complexului Energetic Oltenia SA
Principalele atributii, responsabilitafi, competente ale Directorului Divizia Financiara:

1.

Z,
3.

LA
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10.

11.

1.2.

13.

14.

N W
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18.

|
20.
21.

22.

propune strategia de dezvoltare s1 programele corespunzatoare in domeniul activitatilor de care
raspunde;

propune actiunile de restructurare si1 eficientizare pentru domeniul activitatilor de care raspunde;
aplica mecanismele s1 relatiile no1 in domeniul activitatilor de care raspunde, in conformitate cu
actiunile de restructurare s1 eficientizare aprobate;

oestioneaza resursele financiare, materiale s1 informationale din activitatile proprii;

raspunde de modul de adminmistrare a bunurilor din cadrul Societatn Complexul Energetic
Oltenia S.A.;

coordonecaza 1 controleaza problemele privind aplicarea politicii financiare a societdtin si
aplicarea programelor de restructurare economico-financiara;

organizeaza s1 conduce contabilitatea proprie, prin asigurarca unei evidente financiar —contabile
a: patrimoniului, i1mobilizarilor corporale s1 necorporale, mijloacelor materiale 1 banesti,
clientilor, furnizorilor, decontarilor cu bugetul consolidat al statului s1 local g1 alte fonduri,
surselor atrase, mvestitillor s1 celorlalte elemente patrimoniale precum s1 a rezultatulu
economico — financiar;

coordoneaza modul de derulare a contractelor de finantare pe surse atrase;

efectueaza operafiuni bancare cu instrumente de plata s1 de credit in relatule de plati interne si
externe;

coordoneaza activitatea de elaborare a documentatie1 de atribuire a contractelor de achizitu
publice (pentru valort mai mari1 de 500.000 euro);

verifica s1 avizeaza din punct de vedere al respectaru discipline1 contractuale, conform legii s1
reglementarilor interne a documentatulor prezentate de elaboratori, pentru achizitule efectuate;
coordoneaza elaborarea procedurilor de achiziti pentru produse, lucrari s1 servicu, organizate si
desfasurate de societate (pentru valori mai mari de 500.000 euro), in baza legislatie1 1n vigoare
s1 areglementarilor interne;

monitorizeaza achizitile, controlul modului de organizare s1 desfasurare al acestora in raport cu
prevederile legale s1 reglementarile interne 1n vigoare;

Colaboreaza cu celelalte divizii/directn ,compartimente de specialitate, in vederea indepliniru
sarcintlor g1 atributiilor ce 11 revin;

. conduce operativ activitatea divizier,
. propune organigrama diviziel s1 stabileste responsabilitatea personalului direct subordonat;
. avizeaza numirea, angajarea $1 concedierea personalului de conducere s1 de executie din

subordine;

propune reactualizarea normelor, procedurilor, instructiunilor 1 reglementarilor specifice
interne din domeniul sau de activitate, in conformitate cu politica manageriala a societatin s1 cu
legislatia in vigoare;

aproba calificativele anuale pentru personalul direct subordonat;

asigura intocmirea ROF-ului compartimentelor din directa sa subordonare;

aproba fisa postuluir pentru sefin de compartimente direct subordonati s1 fisa postulu1 pentru
salariatin compartimentelor subordonate s1 raspunde de modul de respectare a atributulor,
responsabilitafilor g1 competentelor stabilite prin acestea pentru personalul din subordine;
raspunde de realizarea s1 functionarea unitara a sistemului informational in activitatea proprie,
corelat cu sistemul informational al societatii;




23,

24.

25.
26.

27.

28.

raspunde de implementarca obiectivelor in domeniul calitatu, a sistemului de management al
calitati in cadrul activitatilor pe care le coordoneaza,

raspunde de implementarea actiunilor corective s1 preventive, dispune pentru cresterea
eficienter g1 eficacitatn activitatin pe care o coordoneaza s1 pentru eliminarea neconformitafilor
s1 cauzelor acestora depistate in cadrul activitafi pe care o coordoneaza;

raspunde de implementarea programului anual de elaborare/actualizare procedurt;

raspunde de toate informafile cu specific confidential legate de stera de activitate, pe care le
transmite diferentiat, conform specificulli de activitate directulor/ compartimentelor
functionale in functie de caz;

raspunde de pastrarea secretului de serviciu g1 de stat fatd de terti, a imformatiulor si
documentelor elaborate sau a celor cu care vine in contact;

aducerea la indeplinire la termenele stabilite a sarcinilor rezultate din hotararile Directoratulu
precum §1 a celor dispuse de directorul general al societafi;



Capitolul 4

Obiectul de activitate, atributiile, responsabilitatile si competentele Directorului Diviziei

Energetice

Directorul Divizia Energetice este subordonat administrativ Directorului General Executiv s1

este membru al Directoratulua.

I Atributiuni care deriva din calitatea de Membru al Directoratului- conform punctului

Directorat — Partea 1, din prezentul ROF

D OO

11

12

I3

I1. Atributiuni care deriva din calitatea de coordonator al unor activitati.

Divizia Energetica si entitatile organizatorice din subordine stabilite prin organigrama
Societatii Complexul Energetic Oltenia S.A.;

Sucursala ElectrocentraleRovinari si entitatile organizatorice din subordine stabilite
prin organigrama Societatii Complexul Energetic Oltenia S.A.;

sucursala Electrocentrale Turceni si entitiatile organizatorice din subordine stabilite
prin organigrama Societatii Complexul Energetic Oltenia S.A.;

Sucursala Electrocentrale Isalnita si entitatile organizatorice din subordine stabilite prin
organigrama Societatii Complexul Energetic Oltenia S.A.;

Sucursala Electrocentrale Craiova 11 si entitatile organizatorice din subordine stabilite
prin organigrama Societatii Complexul Energetic Oltenia S.A.;

sucursala Electrocentrale Chiscani si entitatile organizatorice din subordine stabilite
prin organigrama Societatii Complexul Energetic Oltenia S.A.;

Principalele atributii, responsabilitati, competente ale directorului Diviziei Energetice:
Aproba programele de productie ale sucursalelor energetice s1 intocmeste programul de
productie la nivel de societate;

L] u o -

n - ot | |

Aproba programul zilnic de functionare pe fiecare UD si1-1 transmite Directorulu
sucursalelor:

Verifica s1 avizeaza necesarul de combustibil lunar s1 anual, stabilit de Directorul Productie
in functie de programul de productie;

Colaboreaza cu celelalte divizu/directn din  executiv -CEQO, c¢u conducerile si1
compartimentele de specialitate din cadrul sucursalelor in vederea indeplinirn atributiilor si
sarcinilor ce 11 revin;

Face propuneri pentru reactualizarea normelor, structiunilor, regulamentelor si
reglementarilor din domenmiul de activitate;

Urmareste respectarea procedurilor de asigurare a calitatis.

Raspunde de conditiile in care angajeaza societatea in activitatile subordonate;

Analizeaza s1 avizeaza procedurile administrative generale s1 de sistem elaborate de
personalul pe care-l coordoneaza si1 aproba procedurile elaborate in cadrul activitatilor
coordonate;

Face propuner1 pentru reactualizarea normelor, structiunilor, regulamentelor si
reglementarilor din domeniul de activitate;

Raspunde de implementarea actiumilor corective si1 preventive, dispune pentru cresterea
eficientel s1 eficacitatu activitatu pe care o coordoneaza;

Raspunde de implementarea obiectivelor in domeniul calitatii, a sistemului de management al
calitatin in cadrul activitatu pe care o coordoneaza;
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22
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24

Participa la auditurile desfasurate 1in cadrul activitatu pe care o coordoneaza, propune actiuni
corective s1 preventive, asigura buna desfasurare a acestora, pune la dispozitie auditorilor
toate documentele, informatiile s1 inregistrarile solicitate pentru desfasurarea acestor auditurt;
Raspunde de implementarea programului anual de elaborare/ actualizar procedurt;

Aproba calificativele anuale pentru personalul direct subordonat;

Avizeaza numirea, angajarea s1 concedierea personalului de conducere s1 de executie din
subordine;

Asigura intocmirea ROF-ulu1 compartimentelor din directa sa subordonare;

Aproba fisa postulur pentru sefu de compartimente direct subordonati s1 fisa postului pentru
salariatin compartimentelor direct subordonate;

Raspunde de modul de respectare al atributiilor, responsabilitatilor s1 competentelor stabilite
prin fisa postului pentru personalul din subordine;

Raspunde de toate 1nformatiille cu specific confidential, legate din sfera proprie de
activitate;

Raspunde de pastrarea secretulm de stat fata de terti, a nformatilor s1 documentelor
elaborate sau a celor cu care vine 1n contact;

Aduce la indeplinire la termenele stabilite sarcinile rezultate din hotararile Directoratulu
societatil, precum s1 a celor dispuse de catre directorul general al S.C. Complexul Energetic
Oltenia S.A.;

Coordoneaza operativ activitatea sucursalelor electrocentrale Rovinari, Turceni, Isalnita,
Craiova II s1 Chiscani.



Capitolul 3
Obiectul de activitate, atributiile, responsabilitatile si competentele directorului Sucursala
Divizia Miniera

Directorul Sucursalei Divizia Miniera este subordonat administrativ Directorului General

Executiv s1 este membru al Directoratului.

I Atributiuni care deriva din calitatea de Membru al Directoratului- conform punctului

Directorat — Partea I, din prezentul ROF

>

10.

11.

12,
13.

17.

18.

14.
15.
16.

I1. Atributiuni care deriva din calitatea de coordonator al unor activitati

Principalele atributi, responsabilitati, competente ale directorulm Sucursala Divizia Miniera sunt:

Principalele atributii, responsabilitafi, competente ale directorului Sucursala Divizia Miniera

sunt:

Asigura conducerea activitatilor Sucursale1 Divizia Miniera, a coordonarii s1 controlulur acestela
in ceea ce priveste utilizarea resurselor financiare, materiale g1 umane 1in vederea atingeri
obiectivelor s1 criterulor stabailite ;

Asigura ducerea la indeplinire a tuturor hotararilor adoptate de A.G.A., Consiliul de
Supraveghere s1 Directoratulur C.E.O. precum s1 a prevederilor legale in vigoare in legatura cu
activitatea societafii;

Asigura managementul s1 functionarea Sucursalelr Divizia Miniera;

Instuinteaza conducerea C.E.O. cu privire la neregulile constatate cu ocazia indepliniri atributilor
sale.

Asigura elaborarea de studn de fezabilitate s1 analize privind perfectionarea conducerir s1
organizarilt productiel s1 a muncit §1 supune aprobarui modificarile ce apar in structura
organizatorica;

Organizeaza §1 conduce, prin factorn de decizie, toate activitafile tehnice, economice, sociale {1
de alta natura ale societatu, permitandu-le acestora un grad mai mare de flexibilitate s1 o adaptare
mai buna la mediu;

Asigurd organizarea controlului activitafin economico-financiare s1 gestionarea de fond a
subunitatilor Sucursale1 Divizier Miniera;

Organizeaza prin activitatea de personal controlul indeplinirn sarcinilor din cadrul Sucursalei
Divizia Miniera s1 subunitafilor din subordine;

Urmareste aplicarea masurilor aprobate s1 informeaza Directoratul asupra masurilor luate pe
parcurs;

Organizeaza folosirea deplina a capacitiatilor de productie combinand eficient utilizarea rationala
a resurselor umane cu cele materiale g1 financiare, avand in vedere obtinerea unui efect economic
maxim cu un efort minim;

Stabileste masuri operative s1 asigurd elaborarea de propuner: pentru imbunatatirea activitatn de
cercetare-dezvoltare, de aprovizionare, desfacere s1 1nvestitu, pregitirea §1 perfectionarea
salariatilor precum s1 a celorlalte activitafi care se executd de societate pentru subunitatile
acestela;

Asigurd efectuarea inventarierilor s1 numeste comisiile de inventariere;

Angajeaza Sucursala Divizia Miniera in relati1 cu persoanele juridice s1 fizice s1in fata organelor
jurisdictionale, in limita competente1 acordate de Directorat;

Raspunde de conditiile in care angajeaza societatea in activitatile subordonate;

Organizeaza s1 executa controlul tehnic operativ curent;

Armonizeaza decizule s1 actiunile personalului de la nivelul Sucursale1 Divizia Miniera, cu cel al
subunitatilor din cadrul acesteia in rezolvarea problemelor ce apar la un moment dat, in scopul
asiguraril une1 comunicari adecvate la toate nivelurile decizionale;

Creaza un mediul favorabil in ceea ce priveste motivarea personalului in realizarea sarcinilor
acestuia in conditin de securitate g1 siguranta munciu, conform obiectivelor stabilite la mivelul
societafi;

Urmareste controleaza g1 evalueaza continuu activitatea de protectia muncu §1 securitate miniera,
paza s1 stingerea incediilor la nivelul sucursalei divizier miniere s1 a subunitatilor;
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33.
34,

33.

30.

Urmareste g1 controleaza modul in care sefn unitatillor miniere a1 subunitatilor Sucursaler Divizia
Miniera §1 a personalului din cadrul Sucursaler Divizia Miniera duc la indeplinire sarcinile ce-1
revin administratier din Contractul Colectiv de Munca;

Propune organigrama sucursaler divizier s1 stabileste responsabilitatea personalulur direct
subordonat;

Urmareste programul de asigurare, pregatire s1 perfectionare a salariatilor corelat cu cerintele
societatin;

Analizeaza s1 avizeaza procedurile administrative generale s1 de sistem elaborate de personalul pe
care-l coordonecaza s1 aproba procedurile administrative elaborate in cadrul activitatilor
coordonate;

Face propuner1 pentru reactualizarea normelor, mstructiunilor, regulamentelor s1 reglementarilor
din domeniul de activitate;

Raspunde de implementarea actiunilor corective s1 preventive, dispune pentru cresterea eficienten
s1 eficacitati activitatil pe care o coordoneaza;

Raspunde de implementarea obiectivelor in domenwul calitatn, a sistemulur integrat de
management in cadrul activitatil pe care o coordoneaza;

Participa la auditurile desfasurate in cadrul activitatii pe care o coordoneaza, propune actiuni
corective s1 preventive, asigura buna desfasurare a acestora, pune la dispozitie auditorilor toate
documentele, informatule s1 inregistrarile solicitate pentru destasurarea acestor audituri;
Raspunde de implementarea programului anual de elaborare/ actualizari procedurti;

Aproba calificativele anuale pentru personalul direct subordonat;

Avizeaza numirea personalului de conducere s1 de executie din subordine;

Asigura itocmirea ROF-ulm compartimentelor din directa sa subordonare;

Aproba fisa postulu1 pentru pentru sefun de compartimente direct subordonati salariatn
compartimentelor direct subordonate;

Raspunde de modul de respectare al atributiilor, responsabilitatilor s1 competentelor stabilite prin
fisa postulu1 pentru personalul din subording;

Raspunde de toate informatiule cu specific confidential, legate din sfera proprie de activitate;
Raspunde de pastrarea secretului de stat fata de terti, a informatiilor s1 documentelor elaborate sau
a celor cu care vine 1n contact;

Aduce la indeplinire la termenele stabilite sarcinile rezultate din hotararile Directoratului
societatil, precum s1 a celor dispuse de catre directorul general executive al Societatun Complexul
Energetic Oltenia S.A.;

Coordoneaza operativ activitatea unitatilor miniere de cariera.



PARTEA A III-A

Obiectul de activitate, atributiile, responsabilititile si competentele compartimentelor
subordonate Directorului General Executiv

Capitolul 1
Obiectul de activitate, atributiile, responsabilitatile si competentele compartimentelor
subordonate Directorului General Executiv

Directia Resurse Umane

A g PR B T
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

1.9.

20.

21.

22

23.

24,

2.
26.

27,

Principalele atributii, responsabilitati, competente ale Directiei Resurse Umane:
Recrutarea, pregatirea g1 utilizarea forter de munca;
Incadrarea si promovarea personalului, salarizarea personalului;
Organizarea s1 normarea muncii;
Asigurarea relafilor de parteneriat social intre administratie s1 reprezentantii salariatilor;
Asigura necesarul de personal pe societate s1 la nmivelul fiecarer sucursale precum si
dimensionarea acestuia pe funcfil, meseru 1 alte categorn profesionale;
Asigurd respectarea principiilor derivand din politica de resurse umane a Societatn Complexul
Energetic Oltenia S.A_;
Asigurd comunicarea la A.J.O.F.M. a posturilor vacante;
Asigurd incadrarea corecta a personalulur pe baza contractului individual de munca, in sensul
respectaril sistemului de salarizare g1 a grilelor de salarizare, pentru executivul societati;
Asigurd acordarea diferitelor drepturi salariale pe baza reglementarilor privind salarizarea
personalului: nomenclatoarele de functu s1 meserii, regulamente de acordare a unor sporuri, etc.
Asigurd furnizarea datelor necesare acordari ajutoarclor pentru incapacitate de munca, concedii
de odihna pentru executivul societatii;
Asigura acordarea ajutoarclor cuprinse in Contractul Colectiv de Munca in vigoare s1 in
conformitate cu reglementarile in vigoare, pentru personalul din cadrul societaf,
Asigurd aplicarea Regulamentulur de organizare g1 destasurare a concursurilor pentru ocuparea
posturilor;
Face propunerile privind negocierea salarulor g1 a altor dreptur1 s1 urmareste incadrarea in
fondul de salaru1 alocat;
Asigurd tinerea evidenter fondului de salarui consumat si fundamentarea fondului de salarn
pentru anul urmator in functie de realizarile precedente;
Asigura intocmirea raportarilor statistice s1 lucrarilor in domeniu, in conformitate cu solicitarile
forulw 1erarhic superior;
Asigurd intocmirea documentatier pentru achitarea drepturilor prevazute de CCM s1 ftinerea
evidentelor respective, raportarea celor solicitate la forul i1erarhic superior;
Coordoneaza programarea concediilor de odihna cu sefn de compartimente s1 urmareste
realizarea acestor programari, pentru personalul din cadrul societafi;
Urmareste desfasurarea corespunzatoare a activitatilor legate de autorizarea personalului,
atestarea pe post, intocmirea figelor de evaluare anuala, pentru executivul societatii;
Urmareste desfasurarea pregatirn absolventilor de invatdmant superior nou angajati, pe baza de
programe de specialitafi profesionale s1 testarea periodica a acestora;
Analizeaza necesitatile precum s1 fixarea prioritafilor de perfectionare in raport cu necesitatile
Elaboreaza proiectul anual s1 de perspectiva de instruire profesionala s1 urmareste realizarea lui;
Evalueaza rezultatele activitatu salariatilor din cadrul directier.
Evalueaza necesarul de dotati1 s1 fonduri pentru activitatea proprie;
Asigurad intocmirea organigramelor §1 a statelor de functin cu respectarea reglementarilor in
vigoare;
Face propuneri1 de perfectionare a organizaru societatii s1 a sucursalelor.
Asigurd intocmirea Regulamentulur de Organizare s1 Functionare al societifin s1 urmareste
aplicarea acestuia;
Asigura gestionarea figselor de post s1 a normelor de personal;
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Urmareste aplicarea normativelor stabilite pentru toate categorule de personal g1 a normelor
pentru constituirea de entitdfi organizatorice;

Avizeaza proiectele de decizu pentru toate domeniile,din punct de vedere al personalului;
Asigura determinarea necesarului de mstruire s1 evaluare a rezultatelor istruirnn personalulu,
in vederea intocmirn Planulw anual de perfectionare profesionala;

Asigura aplicarea reglementarilor privind:

" angajarea personalului;

" avansarea §1 promovarea personalului,;

" evidenta personalulul, fluctuatia, migcarea personaluluu;

= registrul electronic de evidenta al salaratilor din cadrul societafii;

® cliberarea adeverintelor de salariat;

® aplicarea sanctiunilor;

m frecerea §1 detasarea la s1 de la alte unitats;

" salarizarea personalului in conformitate cu CCM 1n vigoare s1 reglementarile legale 1n vigoare
" autorizarea si perfectionarea pregatirn profesionale

Asigura parteneriatul cu organizatile sindicale din societate;

Participa in comisia de negociere a Contractului Colectiv de Munca la nivel de societate;

Face propuneri pentru reactualizarea normelor, instructiunilor, regulamentelor si
reglementarilor din domeniul de activitate;

Raspunde de implementarea actiunilor corective si preventive, dispune pentru cresterca
eficienter s1 eficacitatn activitatu pe care o coordoneaza;

Raspunde de mmplementarea obiectivelor in domeniul calitati, a sistemului integrat de
management in cadrul activitafi1 pe care o coordoneaza;

Participa la auditurile desfasurate in cadrul activititu pe care o coordoneaza, propune actiuni
corective g1 preventive, asigura buna desfagurare a acestora, pune la dispozitie auditorilor toate
documentele, informatiile s1 inregistrarile solicitate pentru desfasurarea acestor audituri;
Raspunde de implementarea programului anual de elaborare/actualizare procedurt;

Analizeaza s1 avizeaza procedurile elaborate de personalul pe care i1l coordoneaza;

Aproba calificativele anuale pentru personalul direct subordonat;

Avizeaza numirea, angajarea s1 concedierea, desfacerea contractului individual de munca a
personalului din cadrul societati ;

Aproba fisa postulu1 pentru sefnn de compartimente direct subordonati s1 fisa postului pentru
salariatin compartimentelor direct subordonate;

Raspunde de modul de respectare al atributiilor, responsabilitatilor s1 competentelor stabilite
prin fisa postulul pentru personalul din subordine;

Raspunde de toate informafiile cu specific confidential, legate de sfera de activitate;

Raspunde de pastrarea secretulu de stat fata de terti, a informatilor s1 documentelor elaborate
sau a celor cu care vine 1n contact;

Aduce la indeplinire la termenele stabilite sarcinile rezultate din hotararile Consiliulu de
Supraveghere al societatil, precum s1 a celor dispuse de catre Directoratul Societatin Complexul
Energetic Oltenia SA s1 de Directorul General Executiv al societatii.

Coordoneaza activitatea compartimentelor de resurse umane corespondente din sucursalele
societafil.

Acorda calificativele anuale pentru personalul direct subordonat;

Adopta actiumi reglementar: 1 masuri pentru indeplinirea functiunit managementului resurselor
umane la nivel de ansamblu al societatu.

Asigura intocmirea $1 propune spre aprobare norme §1 normative de constituire a
compartimentelor functionale s1 a structurilor de productie.

Asigura aplicarea strictd a normelor de structurd aprobate de Directorat, a reglementarilor
legale in vigoare in domeniul organizari $1 normarii;

Intocmeste si propune spre aprobare, structura  organizatorici a societitii, urmireste
respectarea organigramel aprobate;

Coordoneaza intocmirea structurilor organizatorice la nivelul sucursalelor g1 structurile
subordonate acestora, urmarind respectarea normelor de constituire a compartimentelor
functionale s1 de productie. Propune spre aprobare organigrama societatu si a structurilor
subordonate acestora;
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Intocmeste si reactualizeazd si supune aprobirii, statul de functii cadru, in concordanti cu
structura organizatorica aprobata;

Stabileste impreuna cu sucursalele s1 tine evidenta necesarului de posturi pe locuri de munca,
funcfil, meseriu g1 specialitatl, pentru productia curenta s1 pentru noile obiective de investifi.
Intocmeste decizii in cadrul societitii;

Asigura intocmirea regulamentul de organizare s1 functionare a societatu. Propune spre
aprobare regulamentul de organizare g1 functionare a societatu.

Analizeaza propunerile sucursalelor privind infuntarea de sectu sau compartimente functionale.
Analizeazad necesitatea s1 oportunitatea propunerilor/solicitarilor de modificare a structurilor
organizatorice prin infuintarea/desfiintare compartimente functionale, cu respectarea normelor
de constituire a structurilor, aprobate.

Asigurd desfagurarea in bune conditin a activitatn de normare din cadrul Executiv CEQ,
urmareste aplicarea si respectarea in sucursalele normelor de munca aprobate;

Urmareste utilizarea rationala a forter de munca in concordanta cu structura organizatorica
aprobata s11a masuri pentru folosirea integrala a timpulu1 de lucru.

Indrumi metodologic intocmirea fiselor de post de citre cadrele de conducere pentru personalul
direct subordonat, verifica existenta acestora g1 intocmirea conform reglementarilor in vigoare,
inclusiv a criterulor s1 obiectivelor de performanta.

Se preocupa de difuzarca reglementarilor interne sau a altor reglementar: legale ce ftin de
specificul activitatu de organizare §1 normare, a normelor de deservire operativa specifice
activitafilor de exploatare desfasurate in sucursalele societafi;

Verifica, prin aplicarea normelor g1 normativelor de munca in sucursale, modul de utilizare
rationala a personalului;

Participa la actualizarea Programului de Eficientizare pe domeniul sau de activitate;
Asigurd  desfagurarca relatillor de parteneriat social intre admimistratiec s1 sindicatul
reprezentativ/sindicate reprezentative sau reprezentanti a1 salariatilor, precum s1 cu celelalte
organizatu sindicale legal constituite din societate;

Avizeazd §1 controleaza conformitatea reprezentativitifii partenerilor sociali cu prevederile
legale in vigoare;

Elaboreaza s1 sustine implementarea strategiilor, programelor, metodologiilor s1 standardelor 1n
domeniul dialogului social,

Solutioneaza pe calea dialogului diferendele de natura sociala s1 economica;

Asigura comunicarea intre societate s1 organizatiile sindicale sau cu reprezentantn salariatilor;
Asigura, dupa caz, derulareca negocierilor privind incheierea acordurilor, a pactulur social
precum si1 a altor intelegeri la nivelul societati s1 asigura monitorizarea aplicaru acestora;
Pregateste, elaboreaza si urmareste incheilerea oricaror acorduri cu organizatule sindicale sau
reprezentantii salaratilor;

Asigura derularea negocierilor s1 a modificarilor contractului colectiv de munca la nivel de
unitate s1 a notelor comune la acesta;

Pregateste s1 elaboreaza propuneri de modificare a contractulu colectiv de munca impuse de
eventuale modificari legislative;

Verifica modul 1n care sunt aplicate prevederile Contractulu1 Colectiv de Munca care se refera
la acordarea drepturilor salariale, protectia muncii, mediu s1 sanatate, inclusiv in sucursale;
Informeaza in scris conducerea societatin despre rezultatele verificarilor respective;

Transmite la subumitati masurile dispuse de conducerea societatii s1 urmareste realizarea
acestora la termenele scadente;

Asigurd efectuarea de analize economice, organizatorice, juridice ale prevederilor Contractelor
Colective de Munca aplicabile salanatilor societati la infiintarea acesteia, in vederea elaborarn
un Proiect de CCM la mivelul societafii;

Asigura lucrarile de secretariat ale Comisie1 de Negociere a Contractului Colectiv de Munca la
nivelul societatu precum s1 ale Comisie1 Paritare;

Asigura inregistrarea contractului colectiv de munca al societatii, conform legii ;

Asigura participarca din partea administratie1 la negocierea Notelor Comune la CCM s1 a altor
acordur1 incheiate cu sindicatele sau reprezentantu salaratilor in cadrul sucursalelor societatu,
urmarind corelarea prevederilor acestora cu prevederile CCM la nivel de societate;
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Asigura consultarea permanenti a sindicatelor sau a reprezentantilor salanatilor conform
prevederilor legislative;
Coordoneaza activitatea de dialog social desfasurata la nivelul Executivului CEO s1 al
sucursalelor;
Verifica s1 urmareste atat in cadrul Executiv - CEO cat s1 in sucursale, modul de respectare s1
punere in aplicare a prevederilor CCM s1 a Notelor Comune incheiate la acesta;
Tine evidenta organizatulor sindicale legal constituite din societate, documente de i1dentificare a
acestora, numar de membri, documente de reprezentativitate, etc;
Rezolva toate sesizarile, reclamatiile g1 problemele transmise spre solutionare de catre
conducerea societati;
Intocmeste necesarul de produse, lucriri, servicii pentru compartiment precum si caietele
de sarcini specifice activitiati gestionate.
Primeste, inregistreaza declaratiile de avere s1 declaratule de interese s1 elibereaza la depunere
o dovada de primire;
La cerere, pune la dispozifia personalului, formularele declaratiilor de avere 1 ale declarafulor
de interese;

Ofera consultanta pentru completarea corecta a rubricilor din declarati1 s1 pentru depunerea in

fermen a acestora;

Evidentiaza declaratule de avere s1 declarafiile de interese in registre speciale cu caracter
public, denumite Registrul declaratulor de avere s1 Registrul declaratilor de interese, ale caror
modele se stabilesc prin hotarare a Guvernului, la propunerea Agentier,

Asigurd gestionarea declaratiilor de avere pentru personalul din conducerea Executiv-CEQ,
conform legii;

Gestioneaza 1 respectd legislatia in vigoare cu privire la activitatea desfasurata in cadrul
compartimentului.

Avizeaza §1 1nainteaza spre aprobare, inchelerea de acorduri si1 contracte de colaborare cu
unitati de invatamant cu profil tehnic in vederea efectuarii practicii.

Asigura s1 coordoneaza modul de insusire de catre personalul din cadrul compartimentului a
cunostintelor necesare, intocmind mstructium s1 procedurt la sarcinile s1 lucrarile ce le revin,
astiel ca acestia sa stie cu precizie ce au de facut g1 sa 1a masuri de corectie atunci cand se
intalnesc cazuri de nerealizare a sarcinilor 1 lucrarilor stabilite;

Asigura elaborarea ROF-ului specific activitati coordonate;

Asigura elaborarea fiselor de post pentru personalul din subordine s1 avizeaza fisa

postulu1 pentru salariatn subordonati;

Arhiveaza g1 secretizeaza documentele gestionate, conform legii;

Asigurda intocmirea lucrarilor cu privire la angajarca, detasarca s1 incetarea activitafu
salariatilor din cadrul Societatn Complexul Energetic Oltenia SA, pe care le prezinta spre
aprobare conduceru CEOQO;

Asigurd necesarul de personal pe meseri1, functin s1 specialitifi, pentru productia curenta s1
pentru noile obiective de investitu;

Asigura eliberarea adeverintelor pentru salariatin din cadrul societati;

Vizeaza adeverinfele pentru grupa I sau II de munca solicitate de personalul care a lucrat in
cadrul complexului s1 care beneficiaza de conditii deosebite de munca in condifiile prevazute
de HG nr. 246/2007;

Asigurd intocmirea darilor de seama, situatulor statistice, etc. cerute de conducerea societatu
sau alte institufin superioare referitoare la numarul de salariati sau fondul de salarii;

Asigurd respectarea legislatier privind sistemul de salarizare a muncii;

Tine evidenta sanctiunilor salariatilor din cadrul societatii;

Tine evidenta contractelor individuale de munca s1 a actelor aditionale, se ingriyeste de
intocmirea acestora la negocierile rezultate din negocierea CCM;

Intocmeste si reactualizeazi lunar statul de personal in concordanti cu statul de functii cadru
pentru structura organizatorica aprobata;

Verifica corectitudinea foilor colective de prezenta, a statelor de plata, a salariului de baza s1 a
procentelor sporurilor negociate pentru personalul societatis,

Asigurd consilierea conducerii in aplicarea prevederilor CCM s1 in legislatia muncii,
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Asigura respectarea principilor derivand din politica de resurse umane a Societatn Complexul
Energetic Oltenia S.A., elaboratd in conformitate cu strategia de dezvoltare durabila a
Societatin Complexul Energetic Oltenia S . A.;

Asigurd pregatirea pentru negociere a contractelor de obiective cu directorii executivi,
directorn de divizi s1 directornn de sucursale;

Asigura urmarirea realizarn contractelor incheiate, determinarea abaterilor, a cauzelor
acestora g1 elaborarea propunerilor de eliminare a abaterilor;

Asigura calcularea recompenselor banesti cuvenite pentru directorat s1 ce1 cu contracte de
obiective, conform realizarilor obtinute de acestia la indicatornn contractati s1 comunicarca
acestor drepturi la Divizia Financiara pentru achitare;

Urmareste realizarea indicatorilor specifict s1 sarcinilor proprii de munca care condifioneaza
salarizarea tarifara;

Transmite conducerii societatu or1 de cate ori se solicita structura fondului de salarii negociat,
corectarea fondului1 de salaru1 pe total societate in functie de indexarea salarulor ca urmare a
liberalizaru preturilor s1 tarifelor.

Analizeaza s1 informeaza conducerea complexului asupra structurn fondulur de salaru g1 a
salariulur mediu;

Urmaregte repartizarea si1 utilizarea fondulm de premiere a salariatilor Societatin Complexul
Energetic Oltenia S. A

Tine evidenta numericd, pe functi1 g1 clase de salarizare a intregului personal din societiti;
Rezolva toate sesizarile, reclamatiile s1 problemele de salarizare g1 legislatie a muncu aparute
s1 avizeaza la nivel de divizii §1 sucursale;

Verifica s1 vizeaza statele de plata sub aspectul existenter celor trecuti ca salariafi in ele, a
salariulu de incadrare §1 a procentelor sporurilor negociate;

Tine evidenta concediilor de odihna §1 medicale a personalului din cadrul societafit;

Avizeaza s1 tine evidenta facilitatilor acordate conform prevederilor CCM;

Verifica prin sondaj foile colective de prezenta ale salanatilor in vederea respectaru
prevederilor CCM,;

Transmite la Activitatea informatica actualizari ale bazelor de date, sume recalculate,
informati1 privind ajutoarele acordate conform CCM 1n vigoare;

Asigura elaborarea Politicn salariale a Societatun Complexul Energetic Oltenia SA in
concordanta cu Politica de Resurse Umane a societatu;

Tine evidenta fondulu1 de salaru1 la nivel de societate, pe divizi1 g1 pe sucursale, intocmind
raportari lunare privind realizarile;

Fundamenteaza fondul de salarii pentru anul urmator, in functie de realizarile anului in curs,
repartizarea acestuia pe trimestre, luni;

Coordoneaza corelarca abaterilor de la fondul de salaru realizat la nivel de societafi s1 pe
entitdfi organizatorice — divizu, sucursale cu cel programat, urmareste lunar incadrareca in
fondul permanent la nivelul acestor entitatfs;

Asigura g1 coordoneaza modul de insusire de catre personalul din subordine a cunostintelor
necesare, intocmind istructiumi g1 proceduri la sarcinile s1 lucrarile ce le revin, astfel ca
acestia sa stie cu precizie ce au de facut g1 sa 1a masuri de corectie atunci cand se intalnesc
cazuri de nerealizare a sarcinilor 1 lucrarilor stabilite;

Asigura elaborarea fiselor de post pentru personalul din subordine s1 avizeaza fisa

postului pentru salariatin subordonata.

Arhiveaza g1 secretizeaza documentele gestionate, conform legii.

Elaboreaza Regulamentul intern s1 orice modificar: necesare la acesta;

Transmite Regulamentul mntern sindicatelor sau reprezentantilor salariatilor, in vederea
consultarit acestora, conform Codulu1 Muncir ;

Asigura comunicarea Regulamentulu intern catre salariati,

Intocmeste planul de concediere colectiva conform programului de restructurare al societatn |
Asigura aplicarea planului de concediere colectiva conform legi |

Asigura transmiterea notificarn catre sindicate sau reprezentantin salariatilor cu privire la
informatiile relevante referitoare la planul de concediere colectiva ;

Transmite catre inspectoratul teritorial de munca s1 catre agentia de ocupare a forter de munca
notificarile prevazute de lege cu privire la concedierea colectiva ;
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Raspunde de modul de respectare al atributiilor, responsabilitatilor s1 competentelor stabilite
prin fisa postulu1 pentru personalul din subordine;

Raspunde de toate informatiile cu specific confidential, legate de sfera de activitate;
Raspunde de pastrarea secretulu1 de stat fata de terti, a informatilor s1 documentelor
elaborate sau a celor cu care vine 1n contact;

Aduce la indeplinire, la termenele stabilite sarcinile, rezultate din hotararile Directoratului
societati, precum s1 a celor dispuse de catre directorul general al S.C. Complexul Energetic
Oltenia S.A.;

Primeste s1 centralizeaza programul pregatirilor de 1arna pe probleme administrative (grupuri
sociale,asigurarea corespunzatoare a incalzirn sedulor, asigurarea corespunzatoare a
mijloacelor de transport personae pentru sezonul rece.etc) pe care-l supune spre aprobare
organclor competente;

Primeste s1 centralizeaza programul de constructii sociale pe care-l supune spre aprobare
Directorului General Executiv;

Efectueza controale privind modul de realizare a programelor de constructin sociale s1
intocmeste in acest scop informati scrise pe care le inainteaza Directorulur General Executiv;
Urmareste permanent ducerea la indeplinire a masurilor sau dispozitulor luate de organcle de
decizie pe linia programelor pregatirilor sociale g1 a programului de constructi sociale; .
Verifica spatiile cu destinatie sociala existente: bair , vestiare, grupuri sociale, sili de mese,
etc. s1intocmegste informari scrise pe care le prezinfa organelor competente;

Urmareste lucrarile de reparare, modernizare, echipare g1 completarea actualelor spatu sociale
existente in Executiv - CEO executate de formatiile propru sau terte subunitatu g1 informeaza
Directorul General Executiv;

Urmareste asigurarea dotarn salilor cu mobilier, g1 alte elemente strict necesare functionaru
legale a acestor spatii;

Urmadreste asigurareca agentului termic pentru asigurarea apei calde menajere §1 a incalziri
orupurilor sociale in care scop verifica reabilitarea centralelor termice s1 electrice propri,
construcfia de centrale termice s1 electrice no1 unde nu sunt astfel de constructii.

Urmareste asigurarea cu apa potabila la locurilor de munca;

Informeaza organcle competente cu rezultatele controlulu efectuat;

Urmareste modul in care este realizat transportul personalului de la domiciliu la locul de
munca s1 mvers verificand starea tehnicd a mijloacelor de transport, incalzirea acestuia pe
timp de 1arna sau conditionarea aerului pe timp de vara, respectarea graficului de traseu s1 a
numarulur de personal cu drept de circulatie pe mylocul de transport respective. Informeaza
organele competente cu rezultatele controalelor efectuate ;

Responsabilitati:

propunerea masurtlor de corectare a abaterilor de la programele in domeniu stabilite s1
dispozitile operative date;

legalitatea, corectitudinea s1 completitudinea avizelor, analizelor 1 raportarilor;

respectarea legislatier in vigoare conform domeniului de activitate a serviciului.

revizuirea, implementarea, analiza functionari activitati de resurse umane;

respectarea legislatie1 in vigoare conform domeniului de activitate a serviciului.

pastrarea s1 arhivarea documentelor de resurse umane;

legalitatea, corectitudinea s1 completitudinea avizelor, analizelor s1 raporturilor efectuate ;

raspunde de realizarea calitativa s1 la timp a atributulor ce 11 revin s1 de exercitarca
competentelor acordate;

Competente:

avizarea propunerilor pentru organigramele g1 statele de functii;

avizarea  statelor de funcfun ale sucursalelor 1 structurilor subordonate acestora in
concordanta cu organigramele aprobate.

avizarea propunerilor de norme de constituire structuri organmizatorice, normative de personal
pe locur1 de munca.



avizarea recrutdru §1 angajarea personalului de execufie s1 de conducere din punct de vedere
al indepliniri1 conditilor de angajare conform CCM s1 Codul muncii;

avizarea datelor pentru negocierea drepturilor salariale pentru personalul propriu.

Indeplinirea atributiilor si1 responsabilitatilor activitatii_de resurse umane este asigurata de

enfitatile organizatorice din cadrul Directiei Resurse Umane., conform sarcinilor s1 competentelor

stabilite prin fisele de post.

Relatiile ierarhice, functionale, de subordonare, de coordonare si colaborare ale entitatilor
organizatorice care Indeplinesc atributiile, responsabilititile si competentele necesare
desfasurarii activitatii directiei resuse umane sunt stabilite prin organigrama Societatii
Complexul Energetic Oltenia SA.

Directia Achizitii
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Principalele atributii, responsabilitati, competente ale Directiei Achizitii:

Raspunde de elaborarea programului anual de achiziti publice, pe care-1 avizeaza s1 il supune
spre aprobare Directoratului;

Raspunde de actualizarea programului anual de achizitn publice prin 1dentificareca
modificarilor de produse, lucrari, servicii in baza referatelor de necesitate transmise de fiecare
enfitate organizatorica;

Stabileste gradul de priortate privind programarea procedurilor de atribuire pe baza
necesitafilor s1 solicitarilor primite 1n acest sens;

Coordoneaza activitatea de elaborare a documentatie1r de atribuire a contractelor de achizitn
publice (pentru valort mair mar1 de 500.000 euro, lista de competenta s1 necesare interne
Executiv CEQO);

Verifica s1 avizeaza din punct de vedere al respectarn discipliner contractuale, conform legu s1
reglementarilor interne a documentatillor prezentate de elaboratori, pentru achizitiile
efectuate;

Coordoneaza elaborarea procedurilor de achizitn pentru produse, lucrar: si servici, organizate
s1 desfagurate de societate (pentru valort mai mari de 500.000 euro, lista competenta si
necesare mterne Executiv - CEQO), 1n baza legislatiel in vigoare s1 a reglementarilor interne;
Monitorizeaza achizitiile, controlul modulur de organizare s1 desfasurare al acestora in raport
cu prevederile legale s1 reglementarile interne 1n vigoare;

Semneaza / avizeaza (dupa caz) orice document oficial rezultat ca urmare a activitatu proprii,
conform reglementarilor interne;

Intocmeste reglementiri specifice - decizii, instructiuni, circulare, teme de control pentru buna
desfasurare a activitati proprii s1 a societati;

Propune componenta comisiilor de evaluare a ofertelor s1 raspunde 1n limita competentelor, de
negocierea clauzelor contractuale;

Coordoneaza responsabilil cu elaborarea documentelor de atribuire, exclusiv a caietelor de
sarcini s1 de organizarea procedurilor de achizitu pentru bunuri, servicii s1 lucrar: din sfera sa
de autoritate;

Coordoneaza responsabilu cu elaborarea reglementarilor interne privind activitatea de
achizitii;

Controleaza activitatea de contractari s1 achizitin de bunuri, servicu si lucran in Executiv si
sucursale;

Raspunde de elaborarea politicii de relatin externe a societatin s1 urmareste aplicarea €1, 1n
domeniul de activitate;

Coordoneaza responsabilii cu derularea contractelor din activitatile propri1 subordonate;
Coordoneaza s1 urmareste activitatea responsabililor cu aplicarea procedurilor de asigurarea
calitat;

Inifiaza actiunile menite sa permita achizifionarea procesulur de certificare, implementarea
acestuia la mivelul societatii;
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Coordoneaza elaborarea programelor de intocmire a procedurilor de sistem;

Coordoneaza s1 fundamenteaza importurile din punct de vedere comercial,

Coordoneaza si participa cu diviziile de specialitate la intocmirea planului de aprovizionare
anual, precum s1 a programulu de achiziti pe anul bugetar urmator;

Colaboreaza cu Departamentului Juridic in vederea obftinern avizelor de specialitate, cu
respectarea legislatiel in vigoare;

Urmareste diminuarea costurtlor achizifiilor, in condifiile respectarun politicu calitatn a
societatit;

Raspunde de intocmirea raportulu anual al contractelor de achizitie publica atribuite;
Coopereaza cu bursele de marfuri;

Raspunde de intocmirea analizelor, statisticilor s1 raportarilor din domeniul de activitate;
Coordoneaza activitatea de negociere s1 condifille 1n care se angajeazd societatea 1n
activitafile subordonate;

Coordoneaza si1 controleaza actiumi specifice domeniului propriu de activitate la nivelul
executivului s1 al sucursalelor;

Organizeaza s1 participa la intalnir1 cu contractornn generali , furnizor: de echipamente, firme
de consultanta implicate 1n contractarea proiectelor complexe de modernizare;

Organizeaza negocierea contractelor de reabilitare cu finantare externa pentru obiectivele de
investitil incluse 1n strategia Societatit Complexul Energetic Oltenia S.A .,

Colaboreaza cu celelalte directn /servicu .compartimente de specialitate, in vederea
indepliniru sarcinilor g1 atributulor ce i1 revin;

Propune reactualizarea normelor, procedurilor, instructiunilor g1 reglementarilor specifice
interne din domeniul sau de activitate, in conformitate cu politica manageriala a societafin si
cu legislatia in vigoare;

Inregistreazi socictatea ca autoritate contractanta in SEAP si transmiterea citre sucursale a
drepturilor de utilizator;

Coordoneaza activitatea privind infiintarea s1 gestionarea Registrulu1 Unic la nivelul societati
s1 a sucursalelor;

Organizeaza s1 coordoneaza activitatea privind gestionarea produselor receptionate la mivelul
Executivulur “ Societatin. Complexul Energetic Oltenia S.A.”.

Raspunde de realizarea g1 functionareca unitard a sistemului informational in activitatea
proprie, corelat cu sistemul informational al societati;

Raspunde de implementarea obiectivelor in domemiul calitifii, a sistemulu integrat de
management al calitati1 in cadrul activitatilor pe care le coordoneaza;

Raspunde de mmplementareca actiunilor corective s1 preventive, dispune masuri pentru
cresterea eficienter §1 eficacitdtn activitatin pe care o coordoneaza s1 pentru eliminarca
neconformitatilor s1 cauzelor acestora depistate in cadrul activitatii pe care o coordoneaza;
Raspunde de implementarea programului anual de elaborare/actualizare proceduri;

Raspunde de toate informatiile cu specific confidenfial legate de sfera de activitate, pe care le
transmite diferentiat, conform specificului de activitate directulor/compartimentelor
funcfionale in funcfie de caz;

Raspunde de pastrarea secretulur de serviciu s1 de stat fatd de terti, a informatulor s1
documentelor elaborate sau a celor cu care vine in contact;

Aduce la indeplinire la termenele stabilite a sarcinilor rezultate din hotararile Consiliulu de
Supraveghere precum s1 a celor dispuse de directorul general al societati;

Asigura intocmirea ROF- ulu1 compartimentelor din directa sa subordonare;

Aproba figsa postului pentru sefin de compartimente direct subordonat: s1 fisa postului pentru
salariafin compartimentelor subordonate g1 raspunde de modul de respectare a atributiilor,
responsabilitafilor g1 competentelor stabilite prin acestea pentru personalul din subordine;
Elaborarea g1 avizarea documentatier de atribuire a contractelor de lucran s1 servicu aflate in
limita de competenta, conform note1 comitetulm director privind achizitile publice organizate
de Societatin Complexul Energetic Oltenia SA (CEO) ;

Urmarirea g1 asigurarea intocmirirt corecte a documentatitlor de atribuire, a notelor
justificative privind alegerea procedurit de atribuire, a propunerilor membrilor comisiilor de
evaluare s1 a altor documente aferente respectivelor achizitu s1 inaintarea spre aprobare;



46.

47.

48.

49.

50.
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60.

61.

62.

63.

64.
63.

Elaborarea s1 avizarea documentelor necesare in vederca achizitionarn directe a lucran si
serviciilor necesare funcfionarii in bune conditn a divizulor, departamentelor, serviciilor,
birourilor, compartimentelor, etc. din cadrul Executiv - CEO, 1n conformitate cu prevederilor
OUG 34/2006, precum si1 repartizarea acestor lor;

Destasurarea activitafin de achizitn publice conform legislatie1 in vigoare: O.U.G. nr. 34/2006
privind atribuirea contractelor de achizitie publica, a contractelor de concesiune de lucrari
publice s1 a contractelor de concesiune de servicii, aprobatda cu modificarile s1 completarile
ulterioare, H.G. nr. 925/2006 pentru aprobarea normelor de aplicare a prevederilor referitoare
la atribuirea contractelor de achizitie publica din O.U.G. nr. 34/2006, aprobata cu modificarile
s1 completarile ulterioare, Hotararea Guvernului nr. 1660/2006 pentru aprobarea Normelor de
aplicare a prevederilor referitoare la atribuirea contractelor de achizitie publica prin mijloace
electronice din O.U.G. nr. 34/2006, aprobatd cu modificarile g1 completarile ulterioare,
O.U.G. nr. 30/2006 privind functia de verificare a aspectelor procedurale aferente procesului
de atribuire a contractelor de achizitie publica, aprobatd cu modificarile g1 completarile
ulterioare;

Stabilirea datele aferente desfasurarn  procedurilor de atribuire inscrise in cadrul
invitatillor/anunturilor de participare, conform procedurn aplicate, precum s1 luarea masurilor
de incadrare 1in termenele legale de evaluare a ofertelor;

Intocmirea, semnarea si asigurarea transmiterii citre Ministerul Economiei si Finantelor —
Unitatea de Coordonare s1 Verificare a Achizitillor Publice, a fiselor de prezentare aferente
procedurilor de atribuire pentru procedurile de atribuire vizate de prevederile O.U.G. nr.
30/2006 aprobata cu modificarile s1 completarile ulterioare;

Asigurarea, in baza documentafier de atribuire completa s1 aprobata de catre Directorul
Divizie1r Financiara, itroducernn in SEAP a documentatilor de atribuire, cat s1 completarea
anunturilor/invitatilor de participare pentru atribuirea contractelor de lucrar: s1 servici s1
urmarireca modulu1 de publicare 1 aparitiec in SEAP, precum g1 raspunderca fata de
corectitudinea datelor inscrise;

Solicitarea de la personalul din cadrul sucursalelor, cu atributun in domeniul achizifilor
publice, a raspunsurilor la solicitarile de clarificar1 ale posibililor ofertanti, formularea s1
transmiterea in SEAP g1/sau in scris catre acegtia, a tuturor datelor g1 informatilor care pot fi
de ajutor posibililor ofertanfi pentru intocmirea cat mai corecta a ofertelor;

Intocmirea, semnarea si inaintarea spre aprobare a deciziile de numire a comisiilor de
evaluare g1 transmiterea lor catre membri;

Intocmirea proceselor-verbale de deschidere a ofertelor, analiza a ofertelor, respectiv de
negociere, dupa caz;

Intocmirea, semnarea si inaintarea spre aprobare a rapoartelor procedurilor de atribuire si a
comunicarilor privind rezultatul procedurii g1 transmiterea in termenul legal catre ofertant;
Intocmirea dosarelor achizitiilor in vederea pistririi conform legislatiei in vigoare;
Notificarea ANRMAP a contractele incheiate in urma procedurilor de atribuire;

Transmiterea catre Departamentul Juridic a documentelor aferente achizitiilor publice pentru
avizare;

Elaborarea g1 transmiterea spre validare a anunturilor de atribuire pentru publicare in SEAP,
pentru procedurile finalizate;

Efectuarca de prospectar:t ale pieter mnterne g1 externe in vederea identificarn potentialilor
furnizor a1 reperelor cuprinse in cadrul Programului anual al achizitiilor publice;

Semnarea tuturor documentelor rezultate ca urmare a activitdtu propri, conform
reglementarilor interne;

Perfectareca actelor adifionale/contractele subsecvente la contracte de achizitu
publice/acorduri-cadru, ca urmare a situatiilor nou aparute in derularea acestora;

Solutionarea in timp util s1 in mod corespunzitor (bazandu-se pe contractul economic,
prevederi legale, etc.) a tuturor sesizarilor primite de la partenern de contract;

Intocmirea de analize, statistici si raportari solicitate de Conducerea CEO, ME, ANRMAP;
Colaborarea permanenta cu partenerul de contracte aflate in derulare.

Colaborarea cu Divizia Financiar pentru obtinerea vizer CFP s1 pentru transmiterea garanfiilor
de participare, restituire avans sau de buna executie, dupa caz;



66. Colaborareca cu Serviciul Elaborare programe achizitii in scopul inregistrarii contractelor
economice;

67. Colaborarea cu sucursalele/compartimentele din cadrul CEO in legatura cu desfasurarca
procedurilor de atribuire precum si cu derularea contractelor economice;

68. Colaborareca permanenta cu executantin de lucrari s1 prestatorn de servicii pana la livrarea,
receptionarea, plata facturilor s1 recuperarea garantulor de catre furnizorti;

69. Respectarea legislatier in vigoare privind achizifiile de lucrar s1 servicii;

70. Colaborareca permanenta cu celelalte directin, departamente, servici, birourt sau
compartimente de specialitate, in vederea indepliniri1 sarcinilor s1 atributilor de serviciu;

71. Asigurareca implementarnu sistemului calitatin in activitatea serviciului;

72. Indeplinirea programelor de misuri, hotirari, ordine, circulare care sunt repartizate
serviciului;

73. Pastrarea secretulu1 de serviciu, informatulor si documentelor elaborate fatd de operatoru
economici, ofertanti sau contractanti ori cu ce1 cu care se vine in contact;

74. Primeste de la directule de specialitate caietele de sarcini, documentatile s1 specificatule
tehnice 1n vederea achizitulor de lucrar s1 servicii din cadrul SC Complexul Energetic Oltenia
SA;

75. Participa la negocierea s1 perfectarea contractelor economice pentru achizitia de lucrar si
servicil din cadrul Societatu Complexul Energetic Oltenia SA

76. Participa alatur1 de servicule de specialitate pe parte tehnici, economica g1 juridica la
negocierea s1 derularea contractelor repartizate

77. Intocmeste analizele, statisticile si raportirile in domeniu conform legislatiei la nivelul
Executiv - CEO .

78. Participa alaturi de servicule de specialitate pe parte tehnica, economica s1 juridica la
concilierea clauzelor contractuale in divergenta

79. Participa alatur1 de serviciul juridic la intocmirea punctelor de vedere cu privire la
concilierea/solutionarea contestatiile depuse in cadrul procedurilor de atribuire

80. Raspunde de derularea in bune conditu a procedurilor de achizitie pentru lucrari s1 servicii

81. Centralizeaza propunerile primite de la sucursale, Divizia Strategii Dezvoltare in vederea
intocmirn planului anual al achizitilor publice

82. Participa alatur1 de Divizia Strategin Dezvoltare la negocierea s1 derularea contractelor de
reabilitare cu finantare externa pentru obiectivele incluse in strategia Societatn Complexul
Energetic Oltenia SA.

83. Intocmeste analizele, statisticile si raportirile in domeniu solicitate.

84. Participa alatur1 de Divizia Strategn Dezvoltare s1 Divizia Energetica la concilierea clauzelor
contractuale in divergenta.

85. Asigura elaborarea fiselor de post pentru personalul din subordine s1 avizeaza fisa postulu
pentru salariatii subordonati.

86. Acorda calificativele anuale pentru personalul direct subordonat.

87. Elaborarea s1 avizarea documentatier de atribuire a contractelor de furnizare aflate in limita de
competenta, conform noter comitetulur director privind achizitille publice orgamizate de
Societatin Complexul Energetic Oltenia S.A. ;

88. Urmarirea g1 asigurarea intocmirii corecte a documentafiillor de atribuire, a notelor
justificative privind alegerea procedurit de atribuire, a propunerilor membrilor comisiilor de
evaluare s1 a altor documente aferente respectivelor achizitu s1 inaintarea spre aprobare;

89. Organizarea, intocmirea, avizarea documentatier s1 destasurarea procedurilor privind achizitia
de combustibili (gaze naturale, pacurd), precum si1 a altor produse din categoria sectiuni a 2-a
a OUG34/2006, exceptu specifice;

90. Elaborarea s1 avizarea documentelor necesare in vederea achizitionarn directe a produselor
necesare functionarit in bune conditun a diviziilor, departamentelor, serviciilor, birourilor,
compartimentelor, etc. din cadrul Executiv CEO, in conformitate cu prevederilor OUG
34/2006, precum s1 repartizarea acestor lor;

91. Desfasurarea activitati de achizitu publice conform legislatier in vigoare: O.U.G. nr. 34/2006

privind atribuirea contractelor de achizifie publica, a contractelor de concesiune de lucrari

publice s1 a contractelor de concesiune de servicu, aprobata cu modificarile s1 completarile
ulterioare, H.G. nr. 925/2006 pentru aprobarea normelor de aplicare a prevederilor referitoare




92.

93.

94,

95.
96.
e

98.
. Notificarea ANRMAP a contractele incheiate in urma procedurilor de atribuire;

99

la atribuirea contractelor de achizitie publica din O.U.G. nr. 34/2006, aprobata cu modificarile
s1 completarile ulterioare, H.G. nr. 1660/2006 pentru aprobarea Normelor de aplicare a
prevederilor referitoare la atribuirea contractelor de achizifie publica prin myjloace electronice
din O.U.G. nr. 34/2006, aprobata cu modificarile g1 completarile ulterioare, O.U.G. nr.
30/2006 privind functia de verificare a aspectelor procedurale aferente procesului de atribuire
a contractelor de achizifie publica, aprobata cu modificarile s1 completarile ulterioare;
Stabilirea datelor aferente desfagurarii procedurilor de atribuire inscrise in cadrul
invitatitlor/anunturilor de participare, conform procedurn aplicate, precum s1 luarea masurilor
de incadrare 1in termenele legale de evaluare a ofertelor;

Intocmirea, semnarea si asigurarea transmiterii citre Ministerul Economiei si Finantelor —
Unitatea de Coordonare s1 Verificare a Achizitulor Publice, a figselor de prezentare aferente
procedurilor de atribuire pentru procedurile de atribuire vizate de prevederile O.U.G. nr.
30/2006 aprobata cu modificarile s1 completarile ulterioare;

Asigurarea, in baza documentatie1r de atribuire completa s1 aprobata de catre Directorul
Divizie1 Financiare, mtroducernn in SEAP a documentatulor de atribuire, cat s1 completarea
anunturilor/invitatilor de participare pentru atribuirea contractelor de furnizare §1 urmarirea
modului de publicare 1 aparifie in SEAP, precum g1 raspunderea fata de corectitudinea
datelor inscrise;

Intocmirea, semnarea si inaintarea spre aprobare a deciziile de numire a comisiilor de
evaluare g1 transmiterea lor catre membri;

Intocmirea proceselor-verbale de deschidere a ofertelor, analiza a ofertelor, respectiv de
negociere, dupa caz;

Intocmirea, semnarea si inaintarea spre aprobare a rapoartelor procedurilor de atribuire si a
comunicarilor privind rezultatul procedurii g1 transmiterea in termenul legal catre ofertant;
Intocmirea dosarelor achizitiilor in vederea pistririi conform legislatiei in vigoare;

100. Transmiterea catre Departamentul Juridic a documentelor aferente achizitulor publice pentru

101.

102.

103.

avizare,

Elaborarea g1 transmiterea spre validare a anunturilor de atribuire pentru publicare 1n SEAP,
pentru procedurile finalizate;

Efectuarca de prospectari ale pieter interne s1 externe in vederea identificarn potentialilor
furnizor1 a1 reperelor cuprinse in cadrul Programului anual al achizitiilor publice;

Semnarea tuturor documentelor rezultate ca urmare a activitatu propri, conform
reglementarilor interne;

104. Perfectarea actelor aditionale/contractele subsecvente la contracte de achizitn

103.

109.

110.

111.

112.
113.

106.
107. Colaborarea permanenta cu parteneri de contracte aflate in derulare.
108.

publice/acorduri-cadru, ca urmare a situatilor nou aparute in derularea acestora;
Solutionarea in timp util s1 in mod corespunzator (bazandu-se pe contractul economic,
prevederi legale, etc.) a tuturor sesizarilor primite de la partenern de contract;

Intocmirea de analize, statistici si raportari solicitate de Conducerea CEO, ME, ANRMAP;

Colaborarea cu Divizia Financiara pentru obfinerea vizer CFP si1 pentru transmiterea
oarantitlor de participare, restituire avans sau de buna executie, dupa caz;

Colaborarea cu Biroul Elaborare programe achizifn in scopul inregistrarii contractelor
economice;

Colaborarea cu sucursalele/compartimentele din cadrul CEO 1n legatura cu desfasurarea
procedurilor de atribuire precum si1 cu derularea contractelor economice;

Colaborarea permanenta cu furnizorn de produse pana la livrarea, receptionarea, plata
facturilor s1 recuperarea garanfitlor de catre furnizort;

Respectarea legislatier in vigoare privind achizitule de produse;

Colaborarea permanenta cu celelalte directin, departamente, servici, birourt sau
compartimente de specialitate, in vederea indepliniri1 sarcinilor s1 atributilor de serviciu;

114. Asigurarea implementari sistemulw calitatin in activitatea serviciului;

113.

116.

Indeplinirea programelor de masuri, hotarari, ordine, circulare care sunt repartizate
serviciului;

Pastrarea secretulu1 de serviciu, informatilor s1 documentelor elaborate fata de operatoru
economici, ofertanfi sau contractanfi ori cu ce1 cu care se vine in contact;
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143.

144.
145.

146.

147.
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Primeste de la directule de specialitate caietele de sarcini, documentatile si1 specificatiile
tehnice 1 vederea achizitulor de produse din cadrul SC Complexul Energetic Oltema SA;
Participa la negocierea s1 perfectarea contractelor economice pentru achizitia de produse din
cadrul SC Complexul Energetic Oltenia SA

Participa alatur1 de serviciile de specialitate pe parte tehnica, economica g1 juridica la
negocierea s1 derularea contractelor repartizate

Intocmeste analizele, statisticile si raportirile in domeniu conform legislatiei la nivelul
Executiv - CEO .

Participa alatur1 de servicule de specialitate pe parte tehnica, economica g1 juridica la
concilierea clauzelor contractuale in divergenta

Participa alatur1 de serviciul juridic la intocmirea punctelor de vedere cu privire la
concilierea/solutionarea contestatiile depuse in cadrul procedurilor de atribuire

Raspunde de derularea in bune condifi1 a procedurilor de achizitie pentru produse, achizifi
de produse exceptate de la OUG 34/2006

Centralizeaza propunerile primite de la sucursale, Direcfia Investitni in vederea intocmirii
planulu anual al achizitulor publice

Participa alatur1 de Divizia Strategie Dezvoltare la negocierea s1 derularea contractelor de
reabilitare cu finantare externa pentru obiectivele incluse 1n strategia SC Complexul
Energetic Oltenia SA.

Intocmeste analizele, statisticile si raportirile in domeniu solicitate.

Participa alatur1 de Divizia Strategie Dezvoltare s1 Divizia Energetica la concilierea
clauzelor contractuale 1in divergenta.

Fundamenteaza, claboreaza, verificd s1 centralizeaza proiectul programului de achizifi
publice produse, lucrart s1 servicun pentru Societatii Complexul Energetic Oltenia SA
inclusiv pentru Executiv - CEQ, pe baza propunerilor transmise in acest sens;

Actualizeaza pe baza de referate programul anual al achizitulor publice;

Supune aprobarn proiectul programului anual al achizitulor publice pentru Societatu
Complexul Energetic Oltenia SA;

Stabileste competente de atribuire a contractelor de achizitie publica in conformitate cu
prevederile legislative din domeniu s1 a listelor cu specificatu stabilite de Executiv - CEQ;
Stabileste tipul proceduri1 de atribuire ce urmeaza a 11 aplicat in conformitate cu prevederile
din domeniul achizitiilor publice;

Intocmeste metodologia de intocmire a programului anual al achizitiilor publice.

Distribuie programul de achizitie aprobat la sucursale.

Intocmeste Registru unic de evidenta al contractelor la nivelul Executiv - CEO;

Stabileste necesarul de produse, lucrari, servicii pentru compartimentul propriu
Inregistreazi contractele in Registru unic de evidenta al contractelor la nivelul Executiv -
CEQ;

Intocmeste prin centralizare Registru unic de evidenta al contractelor la nivelul Societitii
Complexul Energetic Oltenia SA;

Colaboreaza cu sucursalele/compartimentele CEO in domemul in care is1 desfagoara
activitatea.

Intocmeste situatia procedurile aflate in derulare la nivelul CEO;

Propune metodologia de implementare a Nomenclatoarelor unice la nivel CEQ;

Colaboreaza permanent cu celelalte directnn, departamente, servici, birour1 sau
compartimente de specialitate, in vederea indeplinirii sarcinilor 1 atributilor de serviciu,
Centralizeaza propunerile primite de la compartimentele functionale ale Executiv -CEO in
vederea intocmuiri1 planului anual al achizitiilor publice

Intocmeste Raportul anual al contractelor de achizitie publica atribuite;

Primeste propunerile de modificare a planului anual al achizitulor publice s1 efectucaza
actualizarea acestuia;

Actualizeaza documentele elaborate de compartiment in conformitate cu modificarile
legislative

Intocmeste analizele, statisticile si raportirile in domeniul de care rispunde.

Semneaza /avizeaza (dupa caz) orice document oficial rezultat ca urmare a activitafil proprii,
conform reglementarilor interne.
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160.
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162.
163.

168.
169.
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Intocmeste si avizeazi referatul de necesitate pentru biroul propriu

Efectueaza instructajului periodic la locul de munca

Urmareste s1 complementeaza procedural aplicatiile informatice din domeniul Achiziti si
urmaregste extinderea acestora la nivel CEQ;

Asigura elaborarea fiselor de post pentru personalul din subordine s1 avizeaza fisa postulu
pentru salariati subordonata.

Acorda calificativele anuale pentru personalul direct subordonat.

Verifica fundamentarea valori estimate stabilite de compartimentele de specialitate pentru
fiecare achizitie din Programul Achizitiilor Publice a societati

Confirma sau respmnge dupa caz pretfurile unitare s1 valorile din “ Nota privind stabilirea
valorn estimate” a compartimentelor de specialitate.

Verificad 1 semneaza “ Notd pentru stabilirea valornn estimate a serviciului Marketing
Vanzar1” intocmitd atunci cand preturile unitare g1 valoarea estimatd nu corespund cu cele
din nota intocmita de compartimentele de specialitate ale societatii.

La anularea une1 procedure din cauza subevaluarun achizitiel, face propunert pentru
rezolvarea problemei.

Consiliaza toate compartimentele din societate in problemele referitoare la preturile
materialelor/ produselor/echipamentelor g1 tarifelor serviciilor g1 lucrarilor.

Verifica incadrarea corecta a operatulor din caietul de sarcini.

Consulta ofertele de preturi g1 tarife din retelele informatice ale internetulua.

Solicita oferte de pret de la potentiali furnizori, prestatori g1 executanfi

Urmareste evolutia cursulu leu/euro, a inflatie1 din Buletinul Statistic de preturt.

Solicitd de la compartimentele de specialitate preturile la produse,echipamente, materiale s1
piese de schimb de la licitatile anterioare.

Asigura cadrul legal pentru valorificarea prin vanzare a deseurilor rezultate din procesul de
reparafil, precum s1 a celor din demolan sau casar1 de mijloace fixe, respectiv materiale care
nu mai pot 11 valorificate ca atare.

Asigurd cadrul legal pentru valorificarea prin vanzare a produselor secundare rezultate din
activitatea de baza( zgura,cenusga,apa tratatd).

Vizeaza necesarul de produse, lucrar , servici pentru compartimentul propriu.

Actualizeaza documentele c¢laborate de compartiment in conformitate cu modificarile
legislative.

Elaboreaza procedurile de lucru pentru atributule specifice serviciului.

Asigura studierea s1 insugirea in permanenta a legislatier in vigoare din sfera de activitate.
Asigura elaborarea fiselor de post pentru personalul din subordine s1 avizeaza fisa postulu
pentru salariatn subordonata.

Responsabilitati

e Aplicarea g1 respectarea, in domeniul propriu de activitate, a legislatier in vigoare, a
normativelor s1 decizilor societat.

e Dispunerea masurilor de corectare a abaterilor de la programele in domeniu stabilite s1
dispozitulor operative date.

e Eficienta solutulor recomandate s1 aplicate.

e [ecgalitatea, corectitudinea, completitudinea analizelor g1 raportarilor efectuate.

e Cunoasterea si respectarea, in domeniul propriu de activitate, a legislatier in vigoare, a
normativelor s1 decizilor societat.

e Corectitudinea, legalitatea s1 suficienta solufilor adoptate, analizelor, informarilor si
raportarilor efectuate.

e Raspunde de realizarea calitativa s1 la timp a atribufuilor ce 11 revin s1 de exercitarea
competentelor acordate.

e Raspunde de elaborarea si actualizarea instrucfiunilor si procedurilor cu caracter
metodologic in domeniul de activitate al serviciului.

e Raspunde de asigurarea confidentialitatin s1 a secretului de serviciu.
e Raspunde de corectitudinea procedurilor de achizitie organizate.



e Aplicarea s1 respectarea, n domemul propriu de activitate, a legislatier in vigoare, a
normativelor s1 deciziilor societatis.

e Dispunereca masurilor de corectare a abaterilor de la programele in domeniu stabilite s1
dispozitulor operative date.

e Intocmirea procedurii de solicitare a necesarului de produse, lucriri si servicii

e (Centralizarea proiectelor planurilor de achizitun produse, servici s1 lucrart s1 avizarea
proiectului plan achizitu CEO

e Colaboreaza cu celelalte directu, servicu, compartimente de specialitate, in vederea
indepliniri1 sarcinilor si1 atributilor de serviciu.

e Indeplineste prosramele de misuri, hotirari, ordine, circulare care sunt repartizate .

e Raspunde de elaborarea si actualizarea instructiunilor si procedurilor cu caracter
metodologic in domeniul de activitate al serviciulul.

e Indeplineste programele de masuri, hotarari, ordine, circulare care sunt repartizate .
e Asigura cunoagterea si1 respectarea prevederilor statutului disciplinar.

Competente

e Participa la negocierea 1 incheierea contractelor de achizitie lucrari s1 servici repartizate
serviciului

e Organizeaza proceduri de achizitie conform OUG 34/2006

e Intocmeste proceduri interne pentru achizitiile exceptate de la QUG 34/2006

e Intocmeste si transmite raportirile referitoare la procedurile de achizitie si contractele
incheiate conform legislatiel

e Intocmeste si urmireste planul anual al achizitiilor publice la nivel CEO:;

e Intocmeste si gestioneazi Registru unic de evidenta al contractelor la nivel CEO;

o Intocmeste si raporteazi la ANRMAP Raportul anual al contractelor de achizitie publice
atribuite;

e Analizeaza s1 propune valoarea estimata a unei procedur: de achizitie.

e Organizeaza g1 desfagurarea activitafil de vanzare a degeurilor, materialelor refolosibile
disponibile g1 a produselor secundare rezultate din activitatea de productie.

Indeplinirea _atributiilor s1 responsabilitatilor activitatu_de achizifin _este asigurata de entitatile
organizatorice _din cadrul Directier Achizifii, conform sarcinilor si competentelor stabilite prin
fisele de post.

Relatiile ierarhice, functionale, de subordonare, de coordonare si colaborare ale entitatilor
organizatorice care Indeplinesc atributiile, responsabilititile si competentele necesare
desfasurarii activitatii directiei achizitii sunt stabilite prin organigrama Societatii Complexul
Energetic Oltenia SA.

Activitatea de control intern
Principalele atributii, responsabilititi, competente ale activitatii de control intern:

1. Sa verifice respectarea prevederilor legale, a regulamentelor, normelor metodologice si
dispozitulor conducernn societitin cu privire la protejarea patrimoniului g1 a mformatulor, a
bunurilor s1 valorilor de orice fel, utilizarea valorilor materiale, intocmirea g1 circulatia
documentelor, prevenirea s1 depistarea deficientelor s1 a fraudelor;

2. Sa efectueze control ntern potrivit prevederilor legale, regulamentelor, normelor
metodologice existente s1 dispozitiilor Directorului General la sucursalele s1 directile din
cadrul Societatun Complexul Energetic Oltenia S.A., precum s1 la societafile la care Societatea
Complexul Energetic Oltenia S. A este acfionar majoritar;

Sa execute conform programului de control aprobat, actiunile repartizate;
4. Sa solutioneze petifuile, sesizarile s1 reclamatule primite, la solicitarea Directorulur General

Executiv s1 sd comunice modul de solutionare-petentilor sau organelor abilitate ale statului,

dupa caz;

P
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Sa elaboreze programul anual/semestrial/trimestrial de control g1 sa il prezinte Directorului
General Executiv pentru analiza g1 aprobare;

Sa execute controalele tematice s1 mnopinate dispuse de Directorul General Executiv;

Sa intocmeascad in condifiile legii acte de control (note de informare, note de constatare,
rapoarte etc.) in care sa consemneze deficiente s1 abatert de la normele legale, propunand
masuri de sanctionare sau de recuperare a unor prejudicii de la persoanele vinovate, precum si1
masuri de intrare in legalitate, care sa conduca la eliminarea s1 preintampinarea deficientelor
constatate;

Sa intocmeascd note de prezentare, in baza constatarilor efectuate g1 a masurilor propuse in
urma actiunilor de control s1 sa le inainteze spre aprobare Directorulu1 General Executiv;

Sa valorifice actele de control solicitand in scris, obligativitatea entitatilor verificate, de a
duce la indeplinire masurile dispuse s1 raportareca la Departamentul Control Intern al
Complexul Energetic Oltenia al modului de ducere la indeplinire a masurilor dispuse;

Sa urmareascd modul de ducere la indeplinire a masurilor stabilite la controalele anterioare,
cfectuate atat de catre Departamentul Control Intern, cat g1 de compartimentele de control
financiar de gestiune, precum g1 respectarea termenelor de realizarea acestora, stabilind
eventual no1 termene g1 masuri in situatil de nerealizare;

Sa urmareasca, sa respecte g1 s aplice intocmai prevederile Regulamentulu de Organizare s1
Functionare, ale Regulamentului Intern s1 ale Contractulur Colectiv de Munca;

Sa se pregateasca continuu din punct de vedere profesional, la nivelul exigentelor g1 cerintelor
actuale ce revin funcfier de control, insusindu-s1 cunostintele de specialitate ce deriva din
actele normative aparute, cat 1 din dispozitiile Directorulur General, urmarind 1 controland
modul de aplicare a acestora.

Sa aiba un comportament civilizat g1 decente, sa dea dovada de principialitate, neutralitate si
respect in relatule cu personalul din cadrul Societatn Complexulu Energetic Oltenia S.A. s1
subunitafilor acestuia acesteia, cat g1 ale altor agenti economici, Contribuind la mentinerea
unu climat propice de lucru.

Dispozitia de control aprobata de Directorul General Executiv va 11 comunicata la inceputul
controlulu atat Diviziilor cat s1 subunitatin subordonate ce urmeaza a i1 verificate;

Transmite actele de control ( rapoarte de control sau note de constatare) aprobate de catre
Directorul General Executiv atat subunitafi la care s-a efectuat controlul cat g1 Divizulor de
care aparfin acestea, in vederea ducern la indeplinire a masurilor dispuse prin actele de
control;

Verifica respectarea prevedrilor legale s1 a reglementarilor mnterne cu privire la existenta,

integritatea, pastrareca g1 utilizarea mijloacelor s1 resurselor, definute cu titlu s1 modul de
reflectare a acestora in evidenta contabaila,

Verifica respectarea prevederilor legale in fundamentarea proiectulu1 bugetulur de venitur: s1
cheltuieli ale Sucursalelor Energetice s1 a proiectelor bugetelor de venitur1 s1 cheltuieli ale
subunitatilor din structura acestuia;

Verifica respectarea prevederilor legale in executia bugetulur de venituri g1 cheltuieh al
sucursalelor energetice s1 al subunitafilor din structura acestuia, urmarind:

Realizarea veniturilor s1 incadrarea in nivelul cheltuielilor aprobate;

Gradul de realizare a veniturilor, de efectuare a cheltuielilor g1 de obtinere a rezultatului;
Realizarea indicatorilor economico-financiar1 specifici activitatu, la nivelul sucursalelor
energetice s1 a subunitatilor acestora ;

Realizarea programului de investifi s1 incadrarea in sursele aprobate,

Respectarea prevederilor legale s1 sau a reglementarilor interne in efectuarea achizitilor;
Utilizarea conform destinatulor legale acordate de la bugetul general consolidat.

Verifica respectarea prevederilor legale s1 a reglementarilor interne cu privire la modul de
efectuare a iventariern anuale a elementelor de natura activelor, datorulor si1 capitalurilor
proprii;

Verifica respectarea prevederilor legale s1 a reglementarilor interne cu privire la incasarile si
platile in le1 s1 valuta, de orice natura, in munerar sau prin virament;



27.

28.

29,

30.

31.

22

33

34,

33.

36.

37.

38.

39.

40.

41.

42.

43.

Verifica respectarea prevedrilor legale cu privire la inregistrarea in evidenta contabila a
operafiunilor economico-financiare;

Verifica respectarea prevedrilor legale s1 a reglementarilor interne cu privire la intocmirea,
circulatia, pastrarea g1 arhivarea documentelor primare, contabile g1 a celor tehnico-operative;
Elaboreaza analize economico-financiare pentru conducerea Societatin Complexul Energetic
Oltenia S.A. in scopul fundamentarn deciziilor s1 a imbunatatirn performantelor.

Intocmeste programul de lucru (anual/semestrial/trimestrial) in vederea aprobirii de citre
Directorul General Executiv. In aceste programe se vor nominaliza gestiunile si activtitile ce
urmeaza a f1 controlate, perioada supusa controlulur s1 cea stabilita pentru efectuarca
controlulu1 ca s1 organele care efectueaza controlul,;

Urmaregte realizarea programulu de control aprobat, organizand in acest sens evidenta
simpla a actelor de control incheiate, a altor actiumi efectuate in afara programului aprobat,
precum §1 a principalelor rezultate obtinute.

Dispozitia de control aprobatid de Directorul General Executiv va fi comunicata la inceputul
controlulu1 atat la Divizia Energetica precum g1 la sucursala din subordinea acestuia ce va f1
verificata;

Consemneaza constatarile rezultate in urma controlului , in acte de control unilateral (rapoarte
de control sau note de constatare) cu indicarea prevederilor legale incalcate s1 stabilirea exacta
a consecintelor economice, a persoanclor vinovate, precum 1 masurile luate in timpul
controlului g1 cele stabilite a se lua in continuare;

Prezinta Directoruluir General Executiv spre aprobare concluziile controlulu efectuat
impreuna cu masurile ce se propun a fi luate in continuare in vederea inlaturari abaterilor i
sancfionarea persoanelor raspunzatoare;

Transmite actele de control (raportul de control sau note de constatare) aprobate de catre
Directorul General Executiv, sucursale1 verificate precum g1 divizie energetice in vederea
ducern la indeplinire a masurilor dispuse prin actele de control;

Urmareste aplicarea sanctiunilor disciplinare, contraventionale dispuse cu ocazia controalelor
anterioare, recuperarca pagubelor inregistrate, informand conducerea complexulur in cazul
nerespectaril acestor masuri.

Sa urmareasca, sa respecte g1 sa aplice intocmai prevederile Regualamntulur de Organizare si
Functionare, ale Regulamantului Intern g1 ale Contractului colectiv de munca;

Sa se pregateasca continuu din punct de vedere profesional ., la nmivelul exigentelor si
cerintelor actuale ce revin functier de control, insusindu-s1 cunogtintele de specialitate ce
deriva din actele normative aparute, cat s1 din dispozitille Directorului General, urmarind si
controland modul de aplicare a acestora.

Sa aiba un comportament civilizat s1 decent, sa dea dovada de principialitate, neutralitate,
directivitate s1 respect in relatille cu personalul din cadrul Societatn Complexul Energetic
Oltenia S.A. g1 subumitafile acestuia, contribuind la menfinerea unu climat propice de lucru.
Verifica respectarea prevederilor legale s1 a reglementarilor interne cu privire la existenta,
integritatea, pastrarea s1 utilizarea mijloacelor §1 resurselor, detinute cu titlu s1 modul de
reflectare a acestora in evidenta contabila,

Verifica respectarea prevederilor legale in executia bugetulur de venituri g1 cheltuiel al g1 al
subunitafilor din structura acestuia, urmarind:

realizarea veniturilor g1 incadrarea in nivelul cheltuielilor aprobate;

oradul de realizare a veniturilor, de efectuare a cheltuielilor s1 de obtinere a rezultatului;
realizarea indicatorilor economico-financiar1 specifict activitatii, la nivelul sucursalelor g1 al
subunitatilor;

realizarea programului de mvestitil §1 incadrarea in sursele aprobate;

respectarea prevederilor legale s1 sau a reglementarilor interne in efectuarea achizifilor;
utilizarea conform destinatiilor legale acordate de la bugetul general consolidat.

Verifica respectarea prevederilor legale s1 a reglementarilor interne cu privire la modul de
efectuare a mmventariernn anuale a elementelor de natura activelor, datoriilor si1 capitalurilor
proprii;

Verifica respectarea prevederilor legale s1 a reglementarilor interne cu privire la incasarile s1
platile in le1 s1 valuta, de orice natura, in munerar sau prin virament;
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Verifica respectarea prevederilor legale cu privire la inregistrarea in evidenta contabila a
operafiunilor economico-financiare;

Verifica respectarea prevederilor legale g1 a reglementarilor interne cu privire la intocmirea,
circulatia, pastrarea s1 arhivarea documentelor primare, contabile g1 a celor tehnico-operative;
Elaboreaza analize economico-financiare pentru conducerea Societatin Complexul Energetic
Oltenia S.A. in scopul fundamentaru deciziilor §1 a imbunatatirn performantelor.

Intocmeste programul de lucru (anual/semestrial/trimestrial) in vederea aprobarii de citre
Directorul General Executiv. In aceste programe se vor nominaliza gestiunile si activtatile ce
urmeaza a f1 controlate, perioada supusa controlulur s1 cea stabilitd pentru efectuarca
controlulu1 ca s1 organele care efectueaza controlul;

Urmareste realizarea programului de control aprobat, organizand in acest sens evidenta
simpld a actelor de control incheiate, a altor actiuni efectuate in afara programului aprobat,
precum §1 a principalelor rezultate obtinute;

Dispozitia de control aprobatd de Directorul General Executiv va f1 comunicata la inceputul
controlului entitatu organizatorice verificata;

Consemneaza constatarile rezultate in urma controlulu , in acte de control unilateral (rapoarte
de control sau note de constatare) cu indicarea prevederilor legale incalcate s1 stabilirea exacta
a consecintelor economice, a persoanclor vinovate, precum 1 masurile luate in timpul
controlului g1 cele stabilite a se lua in continuare;

Prezinta Directorului General Executiv spre aprobare concluziile controlului efectuat
impreund cu masurile ce se propun a fi luate in continuare in vederea inlaturarn abaterilor s1
sanctionarea persoanelor raspunzatoare;

Transmite actele de control (raportul de control sau note de constatare) aprobate de catre
Directorul General Executiv entitatilor organizatorice verificate, in vederea ducern la
indeplinire a masurilor dispuse prin actele de control;

Urmareste aplicarea sanctiunilor disciplinare, contraventionale dispuse cu ocazia controalelor
anterioare, recuperarca pagubelor inregistrate, informand conducerea complexulur in cazul
nerespectaril acestor masuri.

Sa urmareasca, sa respecte g1 sa aplice intocmai prevederile Regualamntulu de Organizare s1
Functionare, ale Regulamentului Intern g1 ale Contractului colectiv de munca;

Sa se¢ pregateasca continuu din punct de vedere profesional, la nmivelul exigentelor si
cerintelor actuale ce revin functier de control, insusindu-s1 cunostintele de specialitate ce
derivd din actele normative aparute, cat s1 din dispozitiile Directorulur General Executiv,
urmarind g1 controland modul de aplicare a acestora.

Sa aiba un comportament civilizat s1 decent, sa dea dovada de principialitate, neutralitate,
directivitate s1 respect in relafuile cu personalul din cadrul Societatun Complexul Energetic
Oltenia S. A. s1 subunitafile acestuia, contribuind la menfinerea unui climat propice de lucru.

Responsabilitati

e Pastreaza secretul de serviciu g1 ce 1 de confidential cu privire la activitatea Societatu
Complexul Energetic Oltenia S. A. s1 a entitatilor verificate;

e Respectarea Legislatier in vigoare conform domeniului de activitate;

e Raspunde pentru neefectuarea controlului , conform programului de activitate aprobat,
inscrierea in actele de control de date sau fapte ireale ori inexacte, cu privire la
deficientele constatat.

e Raspunde de nesemnalarea din motive subiective a incalcarilor de la normele legale in

vigoare, constatate cu ocazia controlului, aplicarea necorespunzatoare a dispozitilor
legale in vigoare, neindeplinirea sau indeplinirea superficiala a atributiilor de serviciu;

e Realizarea calitativa s1 la timp a atributuilor ce-1 revin §1 exercitarea competentelor
acordate.

e Propune masuri de corectare a abaterilor de la programele stabilite in domeniul s1
dispozitiile operative emise;

e Raspunde de legalitatea , corectitudinea s1 completitudinea analizelor s1 raportarilor
efectuate;



e Raspunde de realizarea calitativa s1 la timp a atributiilor ce i1 revin s1 de exercitarea
competentelor acordate.

Competente:

Dispune in timpul controalelor luarea de masuri operative, propune spre aprobare Directorului
General Executiv , madsuri cu termene §1 responsabilitifi concrete pentru remedierea
deficientelor constatate s1 aplicarea de sanctiuni conform prevederilor legale;

Personalul de conducere s1 de executie din subunitatile controlate are obligatia sa prezinte
documentele s1 informatile solicitate, in termenele stabilite, precum g1 sa asigure tor sprijinul
necesar desfasuraru in bune condifi1 a actiunilor de control;

Indeplinirea atributiilor si responsabilitatilor activitatii de control intern este asigurata, conform

sarcinilor s1 competentelor stabilite prin fisele de post.

Relatiile ierarhice, functionale, de subordonare, de coordonare si colaborare ale entitatilor
organizatorice care Indeplinesc atributiile, responsabilititile si competentele necesare

destasurarii activitiatii controlului intern sunt stabilite prin organigrama Societatii Complexul
Energetic Oltenia SA.

Activitatea juridica

1.

2.

10.

11.

12.
13.
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Asigura asistenta juridica la mivelul societatin in raporturile de lucru dintre aceasta, unitafile
subordonate g1 salariati precum s1 in raporturile dintre aceasta g1 terti.

Asigura asistenta juridicd pentru solutionarea litigiilor patrimoniale g1 a litignlor de munca
aflate in competenta societafii.

Asigurd reprezentarea s1 susfinerea intereselor societdtin in fata instantelor judecatorest,
organelor de cercetare penala, notariate s1 in raporturile cu persoanele fizice s1 juridice in baza
imputerniciri date de conducere.

Promoveaza in justifie cererile de chemare in judecatd pentru recuperarea creantelor si
executarea hotararilor judecatoresti la solicitarea celorlalte departamente, cu aprobarea
reprezentanfilor legali a1 societafiu.

Redacteaza cererile de chemare 1n judecata de orice natura impotriva tertilor, intimpinarile in
dosarele in care Societatin Complexul Energetic Oltenia S.A. are calitatea procesuala de pirat,
exercitarea cailor de atac g1 executarea titlurilor executornn s1 orice alte acte necesare
desfaguraru proceselor in fata instantelor.

Participa la negocirea contractelor, la concilierea divergentelor care pot apare pe durata
executaru contractelor s1 le vizeaza pentru legalitate ;

Vizeaza, pentru legalitate, la cererea conducerii societatin masurile ce urmeaza a 11 luate de
conducerea societdtin in desfasurarea activitafii acesteia, precum s1 orice alte acte care pot
angaja raspunderea patrimoniala a societatu ;

Avizeaza, pentru legalitate, deciziile mifiate de compartimentele functionale, redactate de
catre activitatea de organizare din cadrul executivului societatir,

Impreuni cu celelalte structuri functionale, rezolvi sesizirile si reclamatiile cu caracter
juridic.

La cerere, pune la dispozitia persoanelor competente din cadrul compartimentelor functionale
actele normative care intereseaza activitatea acestora.

Asigurd la cerere, punerea la dispozifie a actelor normative compartimentelor societati
precum g1 salariatilor, in acest sens difuzeaza la compartimentele interesate reglementarile
legale ce au fost solicitate.

Avizarea pentru legalitate a actelor juridice din cadrul societafi,

Intocmirea de puncte de vedere juridice;



14. Indeplineste orice atributii vizand problemele de legalitate dispuse de catre conducerca
societatil , in conformitate cu prevederile legislatier in vigoare.

Responsabilitati:

e primirea spre analiza a documentelor interne s1 externe din domeniul juridic;
e corectitudinea avizelor date in raport cu legislatia in vigoare s1 cu interesele societatii;

Competente:
e Avizarea, pentru legalitate a:

- contractelor economice;

- decizulor emise de conducerea societati;

- actelor care angajeaza raspunderea patrimoniala a societati

- oricdror acte care vizeaza raporturile juridice in care este implicata societatea;

Indeplinirea atributiilor si responsabilitatilor activitatii juridice este asigurata. conform sarcinilor
s1 competentelor stabilite prin fisele de post.

Relatiile ierarhice, functionale, de subordonare, de coordonare si colaborare ale entitatilor
organizatorice care indeplinesc atributiile, responsabilititile si competentele necesare

L] N L L

Oltenia SA.

Activitatea protectia mediului

Principalele atributii, responsabilitati, competente ale entitatii organizatorice ce asigura

coordonarea activitatii protectia mediului:

1. Coordoneaza activitatea de protecfia mediului s1 activitatea de mediu din cadrul sucursalelor prin
furnizarea documentatiilor tehnice, reglementarilor interne s1 externe si asigura suport pentru
rezolvarea unor probleme care apar in relatiile cu autoritatile de mediu;

2. Avizeaza in limita de competentd masurile propuse de sucursale pentru incadrarea in normele
comunitare de protectia mediului;

3. Analizeaza lucrarile specifice pe probleme de mediu incluse in planul de studi al complexulu
sau rezultate in urma analizelor, intocmeste s1 transmite puncte de vedere necesare derularn
diverselor etape (lansare tematica, negocieri contracte, avizare lucrari), obtinere avize s1 acorduri

4. Promoveaza analize de protectia mediului g1 studu de impact asupra mediulu inconjurator pentru
instalatile s1 agregatele din cadrul sucursalelor;

5. Participa la colaborari interne s1 internationale privind asigurarea de solutnn tehnice performante
pentru centralele societitin in vederea cregterin eficienter energetice §1 reducernn impactului
emisiilor poluante asupra mediului,

6. Propune / vizeaza efectuarca de masurator: §1 analize privind emisule/imisile poluante si
urmareste rezultatele acestora.

7. Participa la analizele solutulor tehnico-economice fiabile, cu mmpact redus asupra mediulu
posibil de aplicat la instalatule din cadrul societafi1 §1 poate face propuneri no1 ;

8. Analizeazd legislatia de mediu nationald §1 europeana g1 face propuneri pentru politica si
programele de dezvoltare durabila a societat ;

9. Analizeaza cerintele legislative g1 aspectele legate de activitatile s1 produsele poluante din
sucursalele, in vederea incadrarii in prevederile legale s1 a respectari1 termenelor de conformare
din planurile/programele de actiuni,

10. Coordoneaza/vizeaza la nivel de societate procedurile specifice activitafi,

11. Coordoneaza modul de intocmire a Raportului de mediu anual la nivelul societatii;

12. Urmareste respectarea planurilor de actiuni s1 a programelor de conformare convenite de
sucursale cu autoritatile locale de protectia mediului g1 gospodarire a apelor;

13. Urmareste prin mtermediul compartimentelor de specialitate realizarea masurilor specifice de
mediu din cadrul lucrarilor de investifii;




14.

15.
16.
17.
18.
19.

20.
21.

22.

23,

24,

2D,
20.

27,

28

29

30.

31.

32,

33.
34,

3.
36.

37.
38.

34,
40.
41.

42.
43.

44.

Urmareste raportarea de catre sucursale catre autoritati a unor episoade de poluare instalate, a
incidentelor sau a accidentelor la nivelul sucursalelor, pastreaza evidenta acestora g1 modul de
solutionare;

Coordoneaza intocmirea programelor de activitate privind protectia mediuluir la nivelul fiecaren

sucursale;

Coordoneaza s1 urmareste punerea 1n practica a recomandarilor din analizele de impact, diverse

studi1 s1 lucrar pentru reducerea impactulu asupra mediului, la mvelul societatii;

Avizeaza/centralizeaza datele primite de la sucursale pentru efectuarea de analize g1 raportart,

Pastreaza s1 organizeaza evidenta documentelor g1 inregistrarilor de mediu de la sucursale;

Creecaza conditile necesare pentru implementarea si/sau imbundtifirea unum sistem de

management de mediu pentru sucursale;

Asigura consultanta g1 sprijina sucursalele in probleme de protectia mediulu.

Centralizeaza autorizatille/avizele/acordurile de mediu, urmareste termenele de valabilitate ale

acestora g1 solicita sucursalelor demararea procedurilor de reautorizare cand este cazul;

Sustine interesele sucursalelor in fata autoritatilor s1 a institutulor legal abilitate pentru

supravegherea calitafint mediului g1 reprezinta interesele acestora pentru problemele care a fost

abilitat prin delegare de competenta de catre conducerea societafit,

Urmareste incadrarea cheltuielilor pentru lucrarile de cercetare dezvoltare in domeniu pentru

fiecare sucursala prin sectiunea de buget aferent;

Vizeaza rapoartele periodice privind activitatea de protectie a mediulur din cadrul sucursalelor s1

le supune aprobaru conducertii;

Coordoneaza activitatin de instruire a personalului cu privire la problematica protectier mediulu.
Informeaza directorul general privind subiectele abordate, propunerile, masurile, etc rezultate 1n
urma unor sedinte, analize, intalnir1 cu partener: din afara societati sau cu partener: externi;

Face propuner1 pentru reactualizarea normelor, mstructiunilor, regulamentelor s1 reglementarilor

din domeniul de activitate;

Raspunde de implementarea actiunilor corective si1 preventive, dispune pentru cresterea eficientel
s1 eficacitatil activitatu pe care o coordoneaza,

Urmareste mmplementarea obiectivelor i domeniul protectier mediulm, a sistemulur de
management de mediu 1in cadrul activitatu pe care o coordoneaza,

Coordoneaza/organizeaza la auditurile desfasurate in cadrul activitatii pe care o desfasoara ,
propune actiuni corective s1 preventive, asigura buna desfasurare a acestora, pune la dispozitie
auditorilor toate documentele, informatiile s1 inregistrarile solicitate pentru desfasurarea acestor
auditurt;

Intocmeste, lunar sau ori de cate ori se solicitd, situatia necesarului de certificate de emsii gaze
cu efect de sera pentru fiecare sucursala energetica;

Vizeaza /raspunde de implementarea programulm anual de elaborare/ actualizar1 procedur: in
domeniul protectier mediului;

Analizeaza s1 vizeaza procedurile elaborate de personalul pe care 1l coordoneaza;

Intocmeste fisa postului pentru salariatin direct subordonati s1  aproba fisa postului pentru
salariati1 din cadrul departamentului;

Intomeste fisa de evaluare pentru personalul di subordine;

Raspunde de modul de respectare al atributulor, responsabilitatilor s1 competentelor stabilite prin
fisa postului pentru personalul din subordine;

Raspunde de toate informatiile cu specific confidential, legate de sfera de activitate;

Raspunde de pastrarea secretulu1 de stat fata de terti, a informatulor s1 documentelor elaborate
sau a celor cu care vine 1n contact;

Executd verificar1 s1 controale dispuse de conducerea societdfi, cu aprobarea Directorului
General;

Verifica sesizarile de protectia mediului repartizate la Directorul General;

Vizeaza tematici de cursuri de protectia mediului;

Duce o munca sustinuta pentru educarea ecologica a tuturor salariatilor societati;

Aduce la indeplinire la termenele stabilite sarcinile rezultate din hotararile Directoratului
societatil, precum s1 a celor dispuse de catre directorul general al Societitn Complexul
Energetic Oltenia S.A.;

Asigura elaborarea ROF-ului specific activitati coordonate.




Responsabilitati

e Aplicarea legislatie1, normelor s1 normativelor privind protecfia mediului;

e Respectarea bugetului aprobat pentru activitatea de protectia mediului;

e Incadrarea in parametrii aprobati pentru calitatea factorilor de mediu;

e Asigura legalitatea exactitatea, realitatea s1 termenele de raportare a datelor prevazute in
documentele intocmite;

e Urmarirea obtinern autorizatilor/avizelor/acordurilor prevazute de legislatia in vigoare;

e Aproba in calitate de AARI1 toate tranzactule propuse de catre AR1 sau AR2, in toate
conturile detinute de societate, in Registrul Unic al Emisiilor de Gaze cu Efect de Sera;

e Propune conducern societafi g1 aproba tranzactiille de unitafi necesare in in Registrul Unic al

Emisitlor de Gaze cu Efect de Serd in vederea realizarui conformarn anuale, impusa de
legislatia de mediu, cu termen de 30 aprilie anul curent pentru anul anterior;

e Identifica solutiile adecvate de rezolvare a problemelor de mediu din societate.

Competente

1. Participa la implementarea, optimizarea sistemului de management de mediu;

2. Propune obiective , actiuni s1 masuri pentru asigurarea protectier mediului;

3. Reprezinta societatea la organismele implicate in protectia mediului;

4. Propune bugetul de cheltuieli aferent activitatu de protectia mediului;

5. Propune masun de sancfionare a persoanclor vinovate de nerespectarea legislatielr in vigoare |,

normelor s1 normativelor privind protectia mediuluu;

Participa la avizari ale lucrarilor, temelor ce au ca obiect protectia mediului;

In conformitate cu delegirilor acordate prin actele normative si de citre conducerea Societitii
Complexul Energetic Oltenia S.A.

&

Indeplinirea atributiilor si responsabilitatilor activitatii de protectia mediului este asigurata.
conform sarcinilor s1 competentelor stabilite prin fisele de post.

Relatiile ierarhice, functionale, de subordonare, de coordonare si colaborare ale entitatilor
organizatorice care Indeplinesc atributiile, responsabilitatile si competentele necesare
desfasurarii activitatii protectia mediului sunt stabilite prin organigrama Societiatii Complexul
Energetic Oltenia SA.

Activitatea de Management Integrat

Principalele atributii, responsabilitati, competente ale Activitatii de Management Integrat:

1. Implementa, certifica g1 imbunatifi sisteme de management integrat, conform SR EN ISO
9001, 14001, OHSAS 18001;

2. Sa raspunda de sistemul de management integrat in organizatii de orice marime,
sd organizeze $1 sa conduca auditur: interne $1 de secunda parte;

3. S& conduca 1 sa controleze activitatea de managementul calititu @ (AQ).
reprezintd conducerea companiel in relatia cu furnizornn de servici in domeniul asigurarn
calitat;

4. Reprezinta conducerea intreprindernn in relatia cu echipele de audit venite in vederea

certificari sau urmaririi acesteia;

Asigurd autorizarea personalului din subordine s1 acreditarea Laboratoarelor;

6. Verifica din punct de vedere al managementulu1 integrat g1 avizeaza documentele elaborate de
alte compartimente ale organizatier s1 care, conform procedurilor de managementul calitati
trebuie avizate de Activitatea de Management Integrat;

7. Avizeaza planurile de calitate ale furnizorilor de produse, lucrar g1 servicu pentru contractele
cu organizafia;

LA
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Elaboreaza programul de audit intern s1 il supune aprobarii directorulu general;
Urmaregte realizarea acfiunilor corective stabilite in urma analizelor efectuate de catre
conducerea organizatiel in ceea ce priveste sistemul de management integrat;
Gestioneaza toate documentele sistemului de management integrat elaborate de organizatie.
Participa la auditurile efectuate la furmizori cand este solicitat, cu acordul conducern
organizatiel;
Intocmeste rapoarte de evaluare a stirii sistemului de management integrat si le prezinti
Directorulu1 General;
Coordoneaza activitatea de asigurarea calititin in cadrul programelor de reabilitare la nivelul
de competenta al organizatier s1 in conformitate cu documentele sistemulu1 de management
integrat,
Adopta masurile necesare formari1 1 mentinern pregatiru auditorilor;
Poate dispune:
- anularea g1 retragerea documentelor neconforme cu sistemul de management integrat;
- masuri orgamizatorice de imbunatafirea activititin atunci cand se constatd ca nu se
respecta cerintele de calitate sau daca implementarea cerintelor de calitate nu este
carantata,
- intreruperea activitdtu atunci cand se constatd ca masurile luate nu se respecta si
sistemul de management integrat nu este implementat corect;
Asigura elaborarea fiselor de post pentru personalul din subordine s1 aproba fisa postului
pentru salariatin subordonati;
Acorda calificativele anuale pentru personalul direct subordonat;
Coordonarea elaborari, actualizarn, codificarun g1 difuzarn manualului de management al
calitatin g1 procedurilor sistemulu1 de management al calitatii;
Sprijinirea entitafilor funcfionale in aplicarea sistemulu de management al calitati;
Planificarea g1 efectuareca auditurilor mnterne s1 externe in colaborare cu personalul de
specialitate;
Monittorizarea sistemulur de management al calitatun g1 intocmirea raportulu de evaluare,
initierea s1 aplicarea masurilor corective s1 de imbunatatire;
Verificarea s1 avizarea din punct de vedere al managementulunr calitdfin a documentelor
claborate in cadrul societatu,
Optimizarea costurilor totale, respectiv reducerea costurilor determinate de noncalitate;
Coordonarea implementari, certificari g1 imbunatatirn continue a sistemulur de management
al calitatnn in cadrul Societatn Complexul Energetic Oltenia SA;
Tinerea sub control a documentelor g1 inregistrarilor din cadrul Societatu Complexul
Energetic Oltenia S.A.;
Sustinerea cerintelor societatil in fata autoritatilor s1 a institutiilor abailitate;
Elaborarea, actualizarea s1 imbunatafirea documentatilor sistemului de management al
calitatin (manualul calitatn 1 procedurile de sistem) s1 prezentarea lor spre evaluare si
aprobare, conform reglementarilor;
Elaborarea s1 revizuirea planurilor calitati1 propri1 societafu,
Asigurarea mstruirn s1 evaluarn personalului g1 gestionarea Sistemului de management al
calitatii;
Executarea analizelor, informarilor g1 raportarilor din domeniu;
Reprezentarea conducern societatil in probleme de managementul calitatu;
Coordonarea activitifn de mmplementare, certificare $1 imbunatifire a Sistemului de
management al calitati1 al societatu;
Personalul Departamentulu1r Sisteme de Management este independent fatd de activitatea
specifica societatu;
Sistarea activitafilor care nu sunt conforme cu cerintele s1 procedurile Sistemulu de
management al calitafi;
Intocmirea Manualului de management al calititii al societitii gestionarea si revizuirea
acestuia;
Coordonarea activitatu de elaborare a procedurilor Sistemului de management al calitatn s1 a
procedurilor operationale;
Gestionarea documentatie1 Sistemului de management al calitati a societatii;



36. Intocmirea Programului de audituri interne in cadrul societitii si supunerea aprobirii lui de
catre directorul general al societafii;
37. Coordonarea s1 participarea la activitatea de audit intern;
38. Detinerea s1 prezentarea conduceri societatil a informatfiilor privitoare la starea Sistemului de
management al calitafis;
39. Participarea la analizele Sistemului de management al calitatun efectuate de conducerea
societafi;
40. Coordonarea activitatin de atestare a furnizorilor de servicu care intra in domeniul de
competenta al societati;
41. Coordonarea activitatu de supraveghere a lucrarilor de reparatii executate cu personal propriu
s1 terti;
42. Coordonarea activitatn de implementare a Sistemulu1 Calitatn in sectule/sectoarele de
exploatare g1 intrefinere din cadrul societati;
43. Evaluarea furnizorilor de produse/servicii in vederea asigurarn conditiilor de calitate la
produsele/serviciile asigurate g1 prestate;
Responsabilitati
e asigurarca conditulor organizatorice necesare 1mplementdri, funcfionar,
certificarii g1 imbunatatirnn sistemulu calitatin din Societatn Complexul Energetic
Oltenia SA;
e propunerea masurilor de corectare a abaterilor de la programele in domeniu
stabilite s1 dispozifiile operative date;
e legalitatea, corectitudinea s1 completitudinea avizelor, analizelor s1 raportarilor
efectuate;
e rispundereca privind realizarea calitativa s1 la timp a atributulor ce-1 revin s1 de
exercitarea competentelor acordate;
e menfinerea sistemulul de management al calitatin in cadrul societafii;
e imbunatatirea sistemulu1 de management al calitati;
e realizarea atributulor ce i1 revin g1 de exercitarea competentelor acordate.
Competente:

Avizarea din punct de vedere al managementulur calitatin a procedurilor documentate,
caietelor de sarcini, contractelor elaborate de compartimentele din cadrul societatii.

Avizarea din punct de vedere al managementului calitatin a planurilor calitatii, contractelor
claborate de catre furnizor:.

Elaborarea s1 avizarea documentelor sistemului calitatu al societatii;
Elaborarea s1 avizarea programelor anuale de audit intern s1 de instruire 1n societate;

Urmareste realizarea actiunilor corective stabilite in urma analizelor efectuate de catre
conducerea organizatiel in ceea ce priveste sistemul de managementul calitati.

Propune Directorul General Executiv, daca este cazul:

v anularea si retragerea documentelor neconforme cu sistemul de management al calitatii

v' maisuri organizatorice de imbunititirea activititii atunci cand se constatd cid nu se
respectd cerintele de calitate sau dacd mmplementarea cerintelor de calitate nu este
carantata.

v' Intreruperea activititii atunci cand se constatd c¢d masurile luate nu se respectd si sistemul
de managementul calitatu nu este implementat corect.

Indeplinirea atributiilor si responsabilitatilor activitatii de management integrat este asigurata.

conform sarcinilor s1 competentelor stabilite prin fisele de post.

Relatiile ierarhice, functionale, de subordonare, de coordonare si colaborare ale entitatilor
organizatorice care indeplinesc atributiile, responsabilititile si competentele necesare
desfasurarii  Activitatii de Management integrat sunt stabilite prin organigrama Societatii
Complexul Energetic Oltenia SA.
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Principalele atributii, responsabilitati, competente ale Activitastii Sisteme Informatice

Stabilirea aplicatillor informatice pentru care exista posibilitatea de analiza, proiectare si
programare cu forte proprii, realizandu-le. Elaborarea documentatie1 corespunzatoare;
Identificarea produselor program necesare a 11 achizitionate pentru activititile din societate;
adoptarea g1 implementarea acestora;

Stabilirea tehnicilor de salvare a datelor s1 periodicitatea salvarilor pe elemente constitutive;
Asigurarea achizifier 1 distribuirti software-ulur de securitate/criptare pentru marirea
oradului de siguranta s1 confidentialitate;

Evaluarea caracteristicilor de securitate a sistemelor software propuse a f1 achizitionate;
Interzicerea accesului persoanelor neautorizate la stafiile de lucru aferente din dotare;
Asigurarea prevenirnn accidentelor de munca, a incidentelor care pot produce accidente
tehnice sau umane, eliminarn sau diminuarn factorilor de risc de accidentare informarea,
consultarea s1 participarea angajatilor.

Asigurarea cadrului administrativ g1 a resurselor materiale s1 umane in vederea bunei
funcfionari, a serverelor de retea, precum g1 a tuturor echipamentelor hardware s1 software, de
la nivelul societatn s1 de la nivelele subordonate, respectiv divizi g1 sucursale prin:
Implementarea s1 mentinerea unui sistem unitar 1 centralizat de administrare a retelelor locale
de calculatoare, la nivelul serverclor Windows (controlere de domeniu, servere de nume,
servere de figiere etc.) de la Executiv - CEQO, precum s1 a serverelor locale de la structurile
subordonate din sucursale (atunci cand este cazul);

Implementarea 1 mentinerea unui sistem unitar s1 centralizat de administrare a serverelor de
Linux (Internet s1 posta electronica) de la Executiv - CEQ, precum s1 a serverelor locale de la
structurile subordonate (administrare la distanta);

Asigurarea protectier datelor, respectiv a aplicatulor g1 programelor informatice impotriva
atacurilor s1 a mfestarnn cu virusi informatici, precum g1 impotriva accesulul neautorizat din
exterior la date s1 informatu cu caracter confidential,

Mentinerea in bund stare de functionare a echipamentelor hardware (calculatoare,
imprimante, scanere etc.) prin realizarea unor operatiuni de verificare s1 intretinere periodica
privind functionarea fara defecte hardware g1 respectiv, lipsita de eror1 in cazul sistemelor de
operare s1 a aplicatiilor instalate;

Asigurarea une1r securitati la nivelul accesulur logic la echipamentele de stocare a datelor
(domenuii, utilizator1, parole, comunitifi, etc.)

asigurarea cadrulur administrativ 1 a resurselor materiale s1 umane in vederea realizari unor
comunicatilt de date s1 voce care si raspunda cerintelor de comunicare la nivelul intregn
societafl, in scopul:

Asigurari unu sistem unitar de comunicatil de date materializat printr-o retea de tip WAN
(Wide Area Network) la nivelul intregii societafl, care sa satisfaca cerinta de trafic de date
generata de toate aplicatile software ce functioneaza in retea;

Monitorizari1 prin miloace software specifice a traficulu1 pe reteaua proprie a societafi,
pentru identificarea ,.traficului neautorizat”, precum s1 a zonelor critice din retea;

Asigurarnl functionarin 1n flux continuu a anumitor zone ale retelel, pe care se vehiculeaza
date critice (aplicatin on-line de urmarire s1 dispecerizare, aplicatit in timp real);

Asigurarn protectier datelor, prin realizarea criptari1 acestora la nivelul protocoalelor de retea;
Mentinerni in buna stare de functionare a echipamentelor hardware de comunicatin date si
voce (modemurn radio, routere, switchuri, statin radio de emisie receptie, repetoare, etc.) prin
realizarea unor operatiuni de verificare s1 intretinere periodica privind functionarca fara
defecte hardware;

Programarin echipamentelor de comunicatun de date s1 voce 1n vederea optimizari
comunicatiilor;

Asigurarn une1 securitaft la nivelul accesului logic la echipamentele de retea (utilizator,
parole, comunitati, etc.);
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Realizarn s1 monitorizarn unu sistem de comunicati voce prin mtermediul statiilor radio de
emisie receptie precum si a telefonie1r mobile s1 fixe;

Asigurarii unei politici de dezvoltare a retele1 de date in functie de volumul de trafic necesar
aplicatulor ce utilizeaza aceste canale de comunicatu;

Asigurdri functiondrn permanente la parametrin proiectafi a instalatilor de supraveghere si
alarmare la incendi;

Participarn active la realizarea oricarui produs informatic nou ce se implementeaza in sistem,
prin asigurarea asistente1 tehnice pentru componenta de comunicatii.

Informarea g1 insugirea legislatier specifice domeniulu de activitate.

Asigurarea activitafu de documentare tehnica privind domenaiul specific.

Colaborarea la elaborarea sistemului de management al societatil, in conformitate cu
principiile s1 strategia in domeniu, urmarind sa se asigure s1 crearea condifiillor necesare
pentru materializarea acestuia.

Stabilirea s1 solicitarea necesitatilor de consum, privind echipamentele de calcul si1
comunicatii, aplicatin §1 programe pentru domeniul propriu §1 pentru intreaga societate.
Fundamentarea planurilor anuale de masuri g1 cheltuiel specifice domeniului.

Informarea operativa a conducerii societatu asupra constatarilor g1 propunerea de masuri
pentru respectarea legislatiel in domeniu.

Asigurarea consultanter g1 sprijinulu celorlalte sectoare ale societatu in problemele specifice
domeniului de activitate.

Efectuarea de analize, informari §1 raportari.

Elaborarea de norme g1 regulamente interne, instructiuni $1 documentati specifice domeniulu
s1 punerea la dispozifie a acestora catre celelalte compartimente ale societafiu.

10.Propunerea studiilor s1 proiectelor in domeniu, comandarea acestora, s1 sustinerea
aprobari lor.

Stabilirea aplicatillor informatice pentru care exista posibilitatea de analiza, proiectare si
programare cu forte proprii, realizandu-le. Elaborarea documentatier corespunzatoare.
Identificarea produselor program necesare a f1 achizifionate pentru activitifile din societate;
adoptarea s1 implementarea acestora.

Intocmirea caietelor de sarcini pentru produsele, serviciile si lucririle necesare la nivel de
societate privind produse program, aplicatil informatice, tehnica de calcul g1 echipamente de
comunicatii.

Analizeaza circuitele informationale ale fiecarer directi, cu participarea specialigtilor din
cadrul acestora, propunand soluti1 software adaptabile necesitatilor.

Propune modificart de circuite informationale, in vederca optimizarn informatulor, cu
suportur1 oferite de tehnica de calcul.

Aproba solutiile tehnice hardware g1 de telecomunicatin pentru implementarea aplicatiilor
software.

Propune dotarea tehnica necesara conform solutiilor tehnice adoptate.

Cooperarea cu compartimentele de invatamant din cadrul directier resurse umane in privinta
formaru, perfectionari s1 instruiri personalului specializat.

Pastrarea g1 arhivarea in dosare a documentelor, dispozifiilor s1 adreselor de la nivelul fiecaru
compartiment, respectiv referate de necesitate, note de constatare, note solicitar1 consumabile
elc.

Respectarea prescriptilor de prevenire s1 stingere a incendulor in timpul desfasuraru
activitatu, in instalatiile, echipamentele, constructiile g1 spatile societatin in conformitate cu
prevederile Ordonante1 60/1997 s1 a PE 009/1993, precum s1 a celorlalte preveder: legale din
domeniu, in vigoare.

Respectarea prevederilor programului de prevemire a scurgerii de informatin clasificate
detinute de societate, a normelor interne privind protectia informatulor clasificate, a
sistemului informatic s1 de comunicafil, a altor norme s1 dispozifil interne menite sa asigure
siguranta in exploatare, paza §1 apararca patrimoniului societatil, prevenirea s1 combaterea
activitafilor ce ar crea dificultati in exploatare, confidentialitatea g1 respectarea prevederilor
legale in acest domeniu.

Respectarea Politicu Calitatin, Manualul de Management al Calitatu s1 Procedurile sistemului
calitatn.
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Elaboreaza programe informatice necesare la nivel de societate g1 subunitati.

Asigura actualizarea g1 tinerea la z1 a bazelor de date omologate la nivel de societate.
Sesizarea anomalilor survenite in exploatarca aplicatiilor consemnand toate incidentele,
intervenind in functie de natura lor pentru rezolvare.

Efectuarea analizelor, informarilor s1 raportarilor din domenaiu.

Asigura listarea periodica, verificarea g1 distribuirea situatulor implementate pentru
subsistemele informatice omologate.

Asigurd intretinerea programelor omologate s1 implementate in cadrul societatil, functie de
modificarile intervenite.

Gestioneaza mijloacele existente in cadrul sistemului informatic integrat (dotari, programe
etc.) la nivelul societati.

Identifica necesitatile de calificare g1 perfectionare a personalului din subordine s1 face
propuneri in acest sens.

Verifica repartizarea sarcinilor pe posturile stabilite prin statul de functiun.

Asigura urmarirea realizaru sarcinilor stabilite.

Participa la efectuarea de analize, raportari s1 informari stabilite prin reglementar: sau
solicitate de conducere.

Elaboreazd documentatnn s1 manuale de utilizare pentru aplicatiile dezvoltate an cadrul
departamentulu.

Efectueaza instruirea utilizatorilor la mivelul intregi1 societati in vederea exploataru corecte a
aplicatulor.

Identifica necesitatile de calificare g1 perfectionare a personalului din subordine s1 face
propuneri in acest sens.

Face propuner1 pentru achizitionarea de documentati g1 carti de specialitate pentru instruirea
la locul de munca a personalulu1 din subordine.

Asigura implementarea unu sistem unitar s1 centralizat de administrare la nivelul serverelor
Windows (controlere de domeniu, servere de nume, servere de fisiere etc.) de la Executiv -
CEQO, precum s1 a serverelor locale de la structurile subordonate sucursale (administrare la
distantd).

Gestioncaza domeniile configurate pe controlerele de domeniu, precum s1 numarul de
utilizator1, parole, dreptur1 de acces 1 elaboreaza politici privind relatille de incredere intre
domenui g1 utilizators:.

Asigurd implementarea s1 mentinerea unui sistem unitar s1 centralizat de administrare a
serverelor Linux (Internet g1 posta electronicad) de la Executiv - CEQO, precum g1 a serverelor
locale de la structurile subordonate (administrare la distanta).

Asigura intrefinerea g1 actualizarea paginu de Internet (adresa oficiald) la nivel de societate,
precum §1 a paginii de Intranet (in refeaua locala).

Gestioneaza serverul de postd electronica privind conturile de posta electronica, parole,
drepturi de acces etc.; configureaza conturile de posta electronica pentru fiecare utilizator pe
calculatorul propriu.

Asigura functionarea s1 intretinerea conturilor partajate - cu caracter public - pe servere de
figiere configurate special pentru comunicatia $1 schimbul de informatn intre punctele de
lucru s1 societate, precum s1 gestionarea drepturilor de acces la aceste conturi.

Asigura protectia datelor, respectiv a aplicatilor §1 programelor informatice impotriva
atacurilor s1 a infestarn cu virusi informatici, impotriva programelor de tip spyware s1 adware,
impotriva spam-urilor (pentru e-mail-uri), precum s1 impotriva accesulu neautorizat din
exterior sau din interior la date 1 informati1 cu caracter confidential.

Urmaregte defectiunile aparute la tehnica de calcul (calculatoare, imprimante, scanere etc.)
din cadrul societatin s1 punctelor de lucru g1 intocmeste sau avizeaza note de constatare sau
rapoarte de activitate pe care le aduce la cunostinta sefului de departament.

Intocmeste referate de necesitate pentru dotarea cu echipamente de calcul si alte materiale
necesare bunei destasuran a activitatu din cadrul serviciulul.

Urmaregte s1 supervizeaza toate lucrarile ce privesc tehnica de calcul din cadrul societatin (de
la intocmire calete de sarcini §1 negociere, pana la executare s1 receptie finala a lucrari.
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Verifica §1 analizeaza oportunitatea realizarn de upgrade (din punct de vedere al hardware-
ulu1 sr/sau al sistemului de operare) la anumite loturt mai vechi de sisteme de calcul existente
in dotare, la nivel de societate, in vederea eficientizarn activitatin 1 optimizarn fluxulwm
informational g1 propune catre seful de departament g1 intocmeste referate privind necesitatea
achizitier componentelor hardware si1/sau software pentru realizarea acestor upgrade-uri.
Identifica necesitatile de calificare g1 perfectionare a personalului din subordine 1 face
propuneri in acest sens.

Face propuneri pentru achizitionarea de documentatu s1 carfi de specialitate pentru instruirea
la locul de munca a personalului din subordine.

Verifica repartizarea sarcinilor pe posturile stabilite prin statul de functiuna.

Asigura urmarirea realizaru sarcinilor stabilite.

Intocmeste programarea concediilor de odihna pentru personalul din ubordine.

Asigurd analiza sistemulur mformatic la nivel de societate, evidentund disfunctionalitatile si
redundantele s1 efectueaza propunerile de corectie catre seful de departament.

Efectueaza intretinerea periodicd a echipamentelor de calcul in conformitate cu indicaftiile g1
instructiunile furnizorulu s1 in colaborare cu furnizorul si/sau prestatorul de service tehnica
de calcul.

Asigurd urmarirea contractelor de service tehnica de calcul, precum g1 contractele de asigurare
servicil Internet.

Efectueaza administrarea, intretinerea s1 backup-ul periodic al bazelor de date g1 al altor date
importante de pe serverele de aplicatil si/sau de pe serverele de baze de date.

Asigurd implementarea unui sistem unitar g1 centralizat de administrare a reteler de date si
voce cu o topologie adecvata;

Elaboreaza, cu ajutorul sefulu ierarhic superior s1 la recomandarea colegilor de colectiv,
politica de alocare a adreselor de IP, implementeaza g1 gestioneaza alocarea acestora;
Urmareste permanent functionarea echipamentelor de date s1 voce, intocmeste rapoarte de
constatare s1 1a masuri de inlaturare a defectiunilor aparute;

Intocmeste referate de necesitate pentru dotarea cu echipamente si materiale necesare
functionaru reteler de date si;

Urmareste toate lucrarile ce privesc retelele de date s1 voce din cadrul societitu (de la
intocmire caiete de sarcini $1 negociere, pana la executare g1 receptie finala a lucrarn);
Efectueaza analize s1 mmformart privind imbunatiatirea 1 eficientizarea activitatu de
administrare s1 intretinere retea de calculatoare, la nivel de societate;

Verifica §1 analizeaza oportunitatea realizarn de upgrade (din punct de vedere al hardware-
ulu1 s1/sau al soft-ului) la anumite loturt mai vechi de echipamente existente in dotare, la nivel
de societate, in vederea eficientizarn activitafun si1 optimizarn fluxului mmformational si
propune catre seful de departament 1 intocmeste referate privind necesitatea achizitier
componentelor hardware gi1/sau software pentru realizarea acestor upgrade-urt;

Identifica necesitatile de calificare s1 perfectionare a personalului din subordine s1 face
propuneri in acest sens;

Face propuner1 pentru achizitionarea de documentatii s1 carfi de specialitate pentru instruirea
la locul de munca a personalului din subordine;

Verifica repartizarea sarcinilor pe posturile stabilite prin statul de functiuni;

Asigurd urmarirea realizaru sarcinilor stabilite;

Intocmeste programarea concediilor de odihna pentru personalul din subordine;

Efectueaza intrefinerea periodica a echipamentelor in conformitate cu indicatule s1
instructiunile furnizorului s1 in colaborare cu furnizorul si/sau prestatorul de service;

Asigurd urmadrirea contractelor de service echipamente in perioada de garanfie s1 post
garanfie.

Intocmeste si pastreazi o lista actualizata a persoanelor de contact si a telefoanelor acestora
pentru a asigura interventia operativa la echipamente in caz de incident;

Face analize scrise de performanta, calitate s1 fiabilitate privitoare la realizarea canalelor de
comunicatil, astfel incat sd se obtina rezultate similare sau mai bune in conditin de costun
ameliorate;



99. Pentru defectiuni ce necesitd un timp de interventie mai mare de o z1 intocmeste programul de
remediere cu consultarea sefilor de serviciu din departament, program ce va 11 supus aprobari
sefulu1 de departament;

100. Intocmeste si tine la zi evidenta scrisid a echipamentelor din sistemul de comunicatii date si
voce, pe locurt de amplasare, tip, model, serie s1 numar de fabricafie, astiel incat sa poata fi
monitorizate termenele de garantie, evenimentele intervenmite 1n functionare, timpi de
interventie s1 rezolvare;

Responsabilitati

e Formarea s1 mentinerea mivelulur de competenta tehnica g1 profesionala a personalului
implicat in realizarea sistemulu1 informatic.

e [uarca masurilor de corectare a abaterilor de la normele de specifice, de la programele
stabilite s1 dispozifiile operative date.

e Raspunde de legalitatea, corectitudinea s1 completitudinea analizelor s1 raportarilor efectuate.

e Raspunde de realizarea calitativa, cantitativd g1 la timp a atributulor ce-1 revin g1 de
exercitarea competentelor acordate.

e Raspunde de functionarea normala a programelor existente, precum s1 de perfectionarea lor
cauzata de modificarea legislatiel, no1 cerinte etc.

e Raspunde de intreaga activitate sub aspect profesional s1 disciplinar din Administrare Sisteme
Informatice.

e Raspunde de formarea g1 menfinerea nivelulu1 de competenta tehnica g1 pregatire profesionala
a personalului implicat in administrarea s1 intretinerea sistemelor de calcul g1 a retelelor locale
de calculatoare.

e [Este responsabil cu aplicarea masurilor de corectare a abaterilor de la normele 1
regulamentele specifice, de la programele stabilite s1 dispozitiile operative date.

e Raspunde de functionarea normala g1 lipsita de eror1 a tehnici1 de calcul, a retelelor locale de
calculatoare s1 a tuturor componentelor hardware s1 software implicate, de la mvelul Executiv
- CEO s1 de la sedule punctelor de lucru.

e Raspunde de intocmirea notelor de constatare referitoare la reparati/upgrade la tehnica de
calcul s1 de avizarea referatelor de necesitate privind solicitart upgrade si/sau solicitart de
consumabile.

e Raspunde de intocmirea necesarulu1 de licente de achizitionat pentru sistemele de operare
utilizate, pentru aplicatiille office folosite, precum g1 pentru alte aplicatin software absolut
necesare pentru orice sistem de calcul (programe antivirus, firewall, utilitare de intretinere
sistem etc.).

e Raspunde de infreaga activitate sub aspect profesional g1 disciplinar din cadrul Serviciulum
Comunicatii;

e Rispunde de formarea s1 menfinerea nivelulu1 de competenta tehnica s1 pregatire profesionala
a personalului implicat in administrarea s1 intretinerea echipamentelor de retea s1 de voce, a
retelelor locale de calculatoare;

e [Este responsabil cu aplicarea masurilor de corectare a abaterilor de la normele s1
regulamentele specifice, de la programele stabilite s1 dispozitiile operative date;

e Raspunde de corectitudinea, profesionalismul s1 completitudinea analizelor g1 Raportarilor
efectuate;

¢ Raspunde de realizarea calitativa, cantitativd g1 la timp a atribufulor ce-1 revin g1 de
exercitarea competentelor acordate;

e Riaspunde de functionarea normala s1 lipsitd de eror1 a retelelor locale de calculatoare, a
sistemelor de comunicatin s1 de telefonie s1 a tuturor componentelor hardware s1 software
implicate, de la nivelul Executiv - CEO s1 de la sucursale prin personalul de specialitate de la
sucursale.

e Raspunde de intocmirea notelor de constatare referitoare la reparati/upgrade s1 de avizarea
referatelor de necesitate la echipamente s1 componentele pasive din domeniul de activitate al
serviciului;

e Raspunde de intocmirea necesarulur de licente de achizitionat pentru aplicatille de refea
folosite;



Raspunde de integritatea fizica a componentelor active s1 pasive de retea

Competente

Stabilirea aplicatillor informatice pentru care exista posibilitatea de analiza, proiectare si
programare cu forte proprii s1 realizarea acestora; elaborarea documentatulor
corespunzatoare.

Participa la proiectarea, implementarea s1 perfectionarea sistemulur informatic de
management s1 de gestiune a societatil, stabilirea structurn datelor, organizarea fisierelor si
bazelor de date, algoritmu s1 limbajele de programare, procedurile de prelucrare automata a
datelor.

Participa la elaborarea temelor de proiectare pentru aplicatiile informatice realizate de terfi.
Participa la receptionareca produselor software urmarind implementarea lor in sistemul
informatic al societatii.

Executarea (in cooperare cu compartimentele  beneficiare din societate), a analizei,
proiectarii, realizari, testari s1 implementarn aplicatilor bazei de date (fisierelor); asigurarca
intretineri1 1 actualizarn acesteia.

Colaborarea cu utilizatornn bazer de date sesizandu-le modificarile g1 acordandu-le asistenta
tehnica in exploatarea baze1 de date.

Asigurarea integritatin s1 securitdfin informafilor in perioada de prelucrare, precum g1 a
documentelor primare.

Acordarea asistente1 tehnice tuturor beneficiarilor in exploatarea aplicatulor.

Intocmirea normelor proprii de protejare a informatiulor clasificate procesate prin sistemul
informational.

[a masuri pentru asigurarea unuir mediu cat mai nepoluat g1 agreabil de lucru, prin intretinerea
s1 curdtenia loculu de munca.

Intocmirea rapoartelor sau situatiilor cerute de compartimentele cu care colaboreazi din
cadrul societati.

Avizarea solicitarilor privind necesarul de materiale consumabile.

Avizarea referatelor de necesitate privind solicitdart upgrade la sisteme de calcul pe baza
notelor de constatare efectuate de specialisti din cadrul compartimentului.

Participa la elaborarea temelor de studiu g1 proiectare privind structura g1 organizarea retelelor
locale de calculatoare, topologii, protocoale utilizate, nodur1 de retea, servere s1 sisteme de
operare utilizate, dreptur1 de acces s1 relatun de incredere intre utilizatorir sub-retelelor din
Intranetul local la nivel de societate.

Participd la receptionarea echipamentelor hardware s1 a software-ulu1 aferent (sisteme de
operare, aplicatn office, antivirusi, drivere, documentatun etc.), precum g1 la instalarea si
configurarca acestora in structura informatica a societatii.

Acordarea asistente1 tehnice tuturor beneficiarilor g1 utilizatorilor de la alte compartimente in
exploatarea sistemelor de calcul.

Intocmirea normelor proprii de protejare a informatiilor clasificate procesate prin sistemul
informational.

[a masur1 pentru protectia mediului, asigurarea unui mediu cat mai nepoluat g1 agreabil de
lucru prin intretinerea s1 curiatenia loculur de munca.

Intocmirea rapoartelor sau situatiilor cerute de compartimentele cu care colaboreazi din
cadrul societatii.

Intocmeste planul masurilor de corectare a abaterilor de la normele si regulamentele specifice,
de la programele stabilite s1 dispozitule operative date;

Propune s1 participa la elaborarea temelor de studiu s1 proiectare privind structura si
organizarca retelelor locale de calculatoare, topologii, protocoale utilizate, nodur1 de retea,
servere §1 sisteme de operare utilizate, drepturt de acces s1 relatu de incredere intre utilizatori
sub-retelelor (LAN-urilor) din cadrul W AN-ulu existent la nivel de societate.

Acordarea asistente1 tehnice tuturor beneficiarilor g1 utilizatorilor de la alte compartimente in
exploatarea sistemelor de comunicat.



Participa la recepfionarea echipamentelor active si/sau pasive de retea, precum si1 la instalarea
s1 configurarea acestora in structura de comunicatii a societafii.

[a masur1 pentru protectia mediului, asigurarea unu mediu cat mai nepoluat s1 agreabil de
lucru prin intretinerea s1 curatenia locului de munca.

Intocmirea rapoartelor sau situafitlor cerute de compartimentele cu care colaboreaza din
cadrul societafiu.

Indeplinirea atributiilor si responsabilitatilor activitatii de informatici este asigurata de entitatile

organizatorice din cadrul activitafu de informatica, conform sarcinilor s1 competentelor stabilite
prin fisele de post.

Relatiile ierarhice, functionale, de subordonare, de coordonare si colaborare ale entitiatilor
organizatorice care Indeplinesc atributiile, responsabilititile si competentele necesare
desfasurarii activitatii informatice sunt stabilite prin organigrama Societatii Complexul

Energetic Oltenia SA.

Activitatea de prevenire, protectie si securitate in munca

Principalele atributii, responsabilitati, competente ale Activitatii prevenire, protectie si
securitate si sanatate In munca:

1.

-

10.

11.

Coordoneaza activitatea de mnformare, implementare s1 verificare a modulur de respectare a
legislatier de securitate s1 sandtate a muncii in vigoare, in scopul preveniru accidentelor de
munca s1 a imbolnavirilor profesionale g1 diminuari factorilor de risc de accidentare;
Coordoneaza activitatea de acordare a primulu ajutor, a asistenter medicale de urgenta si1 de
medicina muncii ( control medical periodic);

Reprezintd unitatea pe probleme de prevenire, protectie, securitate s1 sanatate

in munca in relatule cu institutile statulm precum s1 cu tertin in imita mivelulu de competenta
acordat

Coordoneaza activitatea de i1dentificare a pericolelor s1 evaluare a riscurilor pentru fiecare
componentd a sistemulur de munca, respectiv executant, sarcina de munca, miyloace de
munca/echipamente de munca s1 mediul de munca pe locurt de munca/postur: de lucru;
Coordoneaza activitatea de elaborare a Planului de Prevenire s1 Protectie de catre entitatile
organizatorice de prevenire g1 protectie ale societati g1 verifica realizarea masurilor din plan si
revizuirea acestuia in situatiile prevazute de legislatie;

Asigura intocmirea Planului anual de achizifin pentru asigurarea securitatin s1 sanatifin in
muncd, intocmeste documentatia de achizitie produse s1 servicu, urmareste realizarea
contractelor;

Coordoneaza activitatea de elaborare unitara de instructiuni proprii pentru completarea si/sau
aplicarea reglementarilor de securitate g1 sandtate in munca, tinand seama de particularitatile
activitafilor s1 ale unitdti, precum s1 ale locurilor de unca/posturilor de lucru s1 difuzarea
acestora in unitate numai dupd ce au fost aprobate de directorul general sau inlocuitorul
acestuia conform competentelor acordate;

Coordoneaza activitatea de elaborare a tematicilor pentru toate fazele de mstruire in domeniul
securitdfin g1 sanatafin in munca. Elaboreaza procedura privind activitatea de informare,
instruire s1 testare a lucratorilor care sa precizeze s1 periodicitatea instruirn. Urmareste
claborarea programului de instruire-testare la nivelul unmitafi;

Asigurd instruirea suficientd s1 adecvata in domeniul securitatin g1 sanatatin in munca, in
special sub forma de informati s1 instructiuni de lucru, specifice loculu1 de munca s1 postului
de lucru: la angajare, la locul de munca, la introducerea unui nou echipament de munca sau a
unor modificann ale echipamentulum1 existent, la introducerea oricareir noi tehnologn sau
procedurt de lucru, la executarea unor lucrari speciale pentru fiecare lucrator din cadrul
unitati s1 vizitatorilor in grup;

Coordoneaza activitatea de stabilire a zonelor care necesita semnalizare de securitate s1
sanatate in munca, stabilirea tipulu1 de semnalizare necesar §1 amplasarea lor conform
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13.

14.

15.

16.

L.

18.

19,

20.

21.

22,

23.

24.

23.

20.

27

28.

29.

30.

31.
32.

cerintelor minime pentru semnalizarea de securitate si/sau sanatate la locul de munca care vor
f1 transpuse intr-un Plan de Semnalizare de SSM,;

Realizeaza comunicarea externd a evenmimentelor catre institutile statului. Elaboreaza
procedurd privind comunicarea, cercetarea, inregistrarea s1 evidenta evenimentelor.
Intocmeste evidentele conform procedurii;

Coordoneaza activitatea de evidentiere a zonelor cu risc ridicat g1 specific s1 a Planulu de
actiune in caz de pericol grav g1 iminent pentru zonele 1dentificate;

Intocmeste cel putin odati pe an un raport de activitate privind situatia securititii si sanitatii
in munca, actiunile care au fost intreprinse s1 eficienta acestora pe care-l prezinta in sedinta
Comitetulur de Securitate g1 Sanatate in Munca, precum s1 orice alt raport, situatie sau analiza
care sunt solicitate pe ordinea de z1 a sedintelor CSSM;

Organizeaza g1 participa la efectuarea masuratorilor g1 expertizarilor pentru locurile de munca
s1 de catre societatile abilitate, urmarind incadrarea acestora in limitele maxime admisibile.
Pentru locurile de munca incadrate in conditu deosebite urmareste raportarca stadiului
realizari masurilor de normalizare a locurilor de munca din Planul de prevenire s1 protectie
Efectueaza controalelor interne la locurile de munca din cadrul sediul Societatin Complexul
Energetic Oltenia SA in conformitate cu graficele g1 tematicile de control aprobate gi
informeaza, in scris, coducerea CEQO asupra deficientelor constatate s1 masurilor propuse
pentru remedierea acestora;

Coordoneaza activitatea de evidentiere a meserilor g1 profesiilor pentru care este necesard
autorizarea exercitaru lor;

Tine evidenta echipamentelor de munca. Urmareste activitatea de verificare a echipamentelor
de munca 1 daca este cazul incercarile echipamentelor de munca, sa fie efectuate de persoane
competente, conform HG 1146 / 2006.

Intocmeste un necesar de documentatii cu caracter tehnic de informare si instruire a
lucratorilor in domeniul securitifi1 s1 sanatatin in munca;

Urmareste ca la incheierea contractelor de prestar servici g1 lucrar sa fie prevazute clauze de
securitate s1 sanatate in munca,

Elaboreaza procedura de acordare a echipamentulu individual de protectie in conformitate cu
riscurile evaluate g1 cu reglementarile legale in vigoare.

Participa la efectuareca controalelor de catre inspectornn de munca, precum s1 prezentarea
documentelor g1 a informatiilor ce sunt solicitate de inspectorit de munca cu prilejul vizitelor
de control s1 al cercetarii evenimentelor; Urmareste realizarea masurilor dispuse de catre
inspectori1 de munca, cu prilejul vizitelor de control sau al cercetari evenimentelor;
Colaboreaza cu lucratorn1 desemnati/serviciile interne/serviciile externe ai/ale altor angajatort,
in situatia in care mai mulf1 angajator: is1 desfagoara activitatea in acelasi loc de munca;
Participa la cercetarea evenimentelor conform competentelor prevazute in legislafia specifica
in vigoare;

Propune atribufii s1 raspundert in domeniul securitafii §1 sanatatin in munca, ce revin
lucratorilor, corespunzator functitlor exercitate, care se consemneaza in fisa postului, cu
aprobarea angajatoruluu;

Propune masuri, sanctium §1 stimulente pentru lucratori, pe criteriul indepliniri1 obligatiilor s1
atributiilor in domeniul securitafil s1 sanatati in munca;

Elaboreaza Programul de Management de Securitate s1 Sanatate Ocupationala la nivelul
Societatin Complexul Energetic Oltema S.A.;

Coordoneaza activitatea de implementare, mentinere s1 imbunatifire in mod continuu a
sistemului de management al sanatatin §1 securitdfit ocupationale in conformitate cu
specificatia standardulu1 OHSAS 18001: 2008;

Urmareste s1 tine evidenta, transmiterea, raportarea centralizata a evenimentelor (accidentelor
de munca), in toate aspectele ce privesc transmiterea si raportarea acestora pe mniveluri
ierarhice conform legislatien.

Intocmeste un necesar de documentatii cu caracter tehnic de informare si instruire a
lucratorilor in domeniul securitafii s1 sanatatin in munca;

Urmareste elaborarea programului de instruire-testare la nivelul unitatu;

Urmareste elaborarea de catre entitatile componente ale Societatn Complexul Energetic
Oltema SA, indeplinirea, momnitorizarea $1 revizuirea Planului de Prevenire s1 Protectie
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conform legislatie1, precum s1 evaluarea mivelulur de risc dupa fiecare eveniment (accident de
munca);

Monitorizeaza evidenta posturilor de lucru care necesita examene medicale suplimentare;
Incheie ,,Conventii de Securitate si Sianitate in Munci” cu persoane juridice, care au
incheiate contracte cu Societatea Complexul Energetic Oltenia SA (Executiv).

Monitorizeaza evidenta posturilor de lucru care, la recomandarea medicului de medicina
muncii, necesita testarea aptitudinilor gi/sau control psihologic periodic;

Urmareste s1 asigurd evidenta centralizata a accidentelor de munca, incidentelor periculoase
s1 bolilor profesionale s1 actualizarea lor periodica conform competentelor prevazute in
legislatia specifica;

Asigura elaborarea rapoartelor privind accidentele de munca suferite de lucratori din unitate,
in conformitate cu prevederile legale;

Asigurd intocmirea necesarului de mijloace materiale pentru desfasurarca activitafin de
Prevenire, Protectie, Securitate s1 Sanatate in Munca ;

Monitorizeazd g1 informeaza tot1 lucratornn asupra riscurilor specifice pentru securitate si
sanatate in munca, pentru fiecare loc de munca din cadrul Executivulu1 Societatn Complexul
Energetic Oltenia SA precum g1 a masurilor g1 activitatilor de prevenire s1 protectie atat la
nivelul umitafu cat s1 la nivelul fiecaru post de lucru.

Asigura instruirea suficientd s1 adecvata in domemul securitatu g1 sanatatin in munca, in
special sub forma de informati g1 mstructiuni de lucru, specifice loculu1 de munca g1 postului
de lucru: la angajare, la locul de munca, la introducerea unui nou echipament de munca sau a
unor modificann ale echipamentulu1 existent, la introducercaoricarer noi1 tehnologii sau
procedurt de lucru, la executarea unor lucran speciale pentru fiecare lucrator din cadrul
umtatin  s1 vizitatorilor in grup;

Asigurd intocmirea ,.Planului anual de achizitu pentru asigurarea securitdtil g1 sanatitin in
muncd”’, aprobareca de catre membrun C.S.S.M. pentru directia generald s1 centralizeaza pe
unitafi;

Asigura consultanfid in probleme de securitatea munciu pentru toate entitifile organizatorice
din cadrul unitati;

Asigura gestionarea datelor, prin compartimente medicale specializate, referitoare la starea de
sanatate a lucratorilor privitor la condifiile de munca (expunerea la factorn de risc, noxe
existente la locul de munca);

Asigura participarea la realizarea managementulu1 accidentelor de munca din unitate prin:
acordarea primului ajutor $1 urmarirea evolutiei starn de sanatate a accidentatilor;

Urmaregte semnalarea g1 inregistrarea cazurilor de boald profesionald conform metodologiel
in vigoare;

Asigura instruirea lucratorilor in vederea acordarui primulu ajutor in caz de accident de
munca sau imbolnavire profesionala acuta (intoxicatie acutd);

Asigurd furnizarea informatitlor necesare, centralizate, catre comitetul de securitate si
sandtate in munca organizat la nivel Societatn Complexul Energetic Oltenia SA, pentru ca
membrii acestuia sa poata sa is1 dea avizul in cunostinta de cauza;

Asigura prezentarea in Comitetul de Securitate §1 Sanatate in Munca a raportului anual de
activitate privind situatia securitdti 1 sanatatn in munca, actiunile care au fost intreprinse s1
eficienta acestora, precum g1 propunerile pentru planul de prevenire s1 protectie

Urmaregte asigurarca, acordarea asistentelr medicale de urgenta g1 a asistenter medicale
curente pentru riscuri specifice condifulor de munca pentru toti lucratorn unitati, precum g1 a
prestatorilor de servicii ce se afla in incinta unitati

Urmaregte analizarea cauzelor g1 asigurd evidenta accidentelor de munca, accidentelor ugoare
s1 in legdturd cu munca, a incidentelor periculoase s1 a imbolnavirilor profesionale;
Monitorizeaza starea de sanatate a lucratorilor prin: examen clinic la angajare, examen clinic
de adaptare, examen clinic periodic — in cadrul controlulur medical periodic s1 examen clinic
la reluarea activitafii;

Monitorizeaza programele de reabilitare - reintegrare si/sau reorientare profesionala, precum
s1 de promovare a starn de sanatate la locul de munca, in conformaitate cu legislatia in vigoare;
Organizeaza s1 participa la efectuarea masuratorilor s1 expertizarilor pentru locurile de munca
s1 activitafile cu conditil nocive (zgomot, pral carbune, noxe chimice, etc.) de catre societafile
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abilitate, prin comisun din care va face parte s1 un reprezentant al C.S.S.M., urmarind
incadrarea acestora in limitele maxime admisibile;

Organizeaza efectuarea controalelor mmterne la locurile de munca din cadrul Executivul
Societatin Complexul Energetic Oltenia SA g1 informarea, in scris, a directorulur unitati
asupra deficientelor constatate s1 asupra masurilor propuse pentru remedierea acestora;
Urmareste intrefinerea, manipularea g1 depozitarea adecvata a echipamentelor individuale de
protecfie s1 a inlocuirn lor la termenele stabilite sau in conditiile deteriorarn si/sau pierderi
calitatu de protectie.

Urmareste verificarea starii de functionare a sistemelor de alarmare, avertizare, semnalizare
de urgenta, precum s1 a sistemelor de siguranta;

Urmareste consemnarea in dosarul medical individual al lucratorilor a concluziilor din figele
de aptitudini parafate de medicul specialist de medicina muncii;

Urmareste realizarea masurilor dispuse de catre inspectorii de munca, cu prilejul vizitelor de
control sau al cercetarii evenimentelor;

Colaboreaza cu lucratori gi/sau reprezentanfnn lucratorilor, medicul de medicina muncii, in
vederea coordonarit masurilor de prevenire 1 protectie;

Colaboreaza cu lucratorii desemnati/serviciile interne/serviciile externe ai/ale altor angajatori,
in situatia in care mai mulf1 angajator: is1 desfagoara activitatea in acelasi loc de munca;
Participa la cercetarea evenimentelor conform competentelor prevazute in legislatia specifica
in vigoare;

Participd la efectuarea controalelor de catre mspectorint de munca, precum si1 prezentarea
documentelor s1 a informatiilor ce sunt solicitate de inspectorii de munca cu prilejul vizitelor
de control s1 al cercetaru evenimentelor;

Propune atribufin s1 raspundert1 in domeniul securitafin §1 sanatatin in munca, ce revin
lucratorilor, corespunzator functitlor exercitate, care se consemneaza in fisa postului, cu
aprobarea angajatoruluu;

Propune masuri, sanctium §1 stimulente pentru lucratori, pe criteriul indepliniri1 obligatiilor s1
atributiilor in domeniul securitafil s1 sanatati in munca;

Propune clauze privind securitatea g1 sanatatea in munca la incheierea contractelor de prestar
de servicu cu alt1 angajatori, inclusiv la cele incheiate cu angajator: straini,

Informeaza operativ conducerea societdtn s1 a celorlalte organe abilitate cu atributu in
domeniul securitatin munci asupra evolutier evenimentelor despre care 1a cunostinta;

Verifica insugirea s1 aplicarea de catre tof1 lucratorun a masurilor prevazute in planul de
prevenire §1 protectie, precum s1 a atributulor si1 responsabilititilor ce le revin in domeniul
securitati g1 sanatatil in munca, stabilite prin fisa postului;

Verifica instalatiile, echipamentele s1 procesele de productie no1 introduse in unitate, privind
incadrarea in prevederile legale de securitate a muncii;

Avizeazad eliberarea necesarului de echipament individual de protectie catre entitifile
organizatorice beneficiare, conform regulamentului intern aprobat, (anexa la CCM);

Avizeaza procedurile de sistem, procedurile operationale 1 instructiunile propri de
securitatea §1 sanatatea in munca elaborate in cadrul Compartimentulur Prevenire, Protectie,
Securitate s1 Sanatate in Munca;

Participd la colaborar1 interne s1 internationale privind asigurarea de solutun tehnice
performante pentru a eliminarn sau diminuarn factorilor de risc de accidentare;

Raspunde de reealizarea s1 respectarea Politicui de Sanatate s1 Securitate Ocupationala a
SocietafnComplexul Energetic Oltema S A.;

Duce la indeplinire alte sarcini incredintate de catre Directorul General prin Dispozitie,
Delegare sau Imputernicire.

Analizeaza sesizarile, privind incalcarea normelor de securitate 1 sanatate in munca si
dispune masuri pentru remedierea acestora.

Indeplinirea atributiilor si responsabilitatilor activitatii de prevenire, protectie si securitate si

sAndtate in munca este asigurata, conform sarcinilor s1 competentelor stabilite prin fisele de post.




Relatiile ierarhice, functionale, de subordonare, de coordonare si colaborare ale
entitatilor organizatorice care Indeplinesc atributiile, responsabilitatile si competentele
necesare desfasurarii activitatii de prevenire, protectie si securitate si sinatate In munca
sunt stabilite prin organigrama Societatii Complexul Energetic Oltenia SA.

Activitatea de Audit public intern

Principalele atributii, responsabilitiati, competente ale activitatea de audit public intern

1.
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Activitafr de asigurare, care reprezintd examinari obiective ale elementelor probate, efectuate
in scopul de a furniza entitafilor publice o evaluare independenta a proceselor de management
al riscurilor, de control s1 de guvernat; Activitaf1 de conciliere menite sa adauge valoare s1 sa
imbunatateasca procesele guvernantel in entitafi publice, fard ca auditorul mntern sa is1 asume
responsabilitafi manageriale

Obiectul de activitate:

Evaluarea in profunzimea sistemelor de conducere s1 control mntern, cu scopul de a stabili
daca acestea funcfioneaza economic, eficace s1 eficient, pentru identificarea deficientelor si
formuleaza recomandar1 pentru corectarea acestora — audit de sistem.

Examineaza criterule stabilite pentru implementareca obiectivelor s1 sarcinilor societafi
acestea sunt corectate pentru evaluarea rezultatelor s1 apreciazd daca rezultatele sunt
conforme cu obiectivele — audit performanta.

Examinarea actiunilor asupra efectelor financiare pe seama fondurilor publice sau a
patrimoniulu public, sub aspectul respectarii ansamblului principiilor, regulilor procedurale s1
metodologice care sunt aplicabile — auditului de regularizare.

Repartizeaza sarcinile pe fiecare auditor in parte;

Intocmeste ordinul de serviciu pe baza planului anual de audit intern;

Verifica declaratia de Independenta;

Verifica adresa de notificare;

Semneaza adresa de notificare;

Revede documentatia;

Organizeaza sedinta pentru identificarea obiectivelor auditabile g1 criteriile de analiza de risc;
Reevalueaza stabilirea obiectivelor, a scopulu auditului §1 a metodologiel, dupa caz.

Avizeaza tabelul puncte tar1 s1 puncte slabe g1 Figele de Constatare §1 Analiza a problemelor
initiate pentru fiecare control potential;

Organizeaza sedinta de analiza;

Avizeaza programul preliminar al interventilor la fata locului;

Analizeaza g1 modifica dupa caz documentele prezentate.

Participa la desfasurarea sedinter de deschidere;

Analizeaza g1 supervizeaza testele;

Revede s1 supervizeaza fisele de Identificare s1 Analizeaza Problemelor;

Informeaza in termen de 3 zile conducatorul societatn s1 structura de control abilitata pentru
continuarea verificarilor in cazul identificari unor iregularitat,

Participa la desfasurarca sedinter de inchidere. Conducatornn structurn auditate ig1 declara
parerile lor in privinfa constatarilor auditorilor, ale concluziilor structurnn auditate s1
recomandarilor, precum 1 a corectulor de efectuat; cad de acord asupra modificarilor
propuse, daca este cazul,;

Analizeaza Proiectul raportulu1 de audit intern §1 formuleaza propuneri de modificare, daca
este cazul;

Stabileste daca proiectul, in intregime sau doar parti din el, trebuie sa fie transmise la
activitatea juridica pentru revizuirea lui din punct de vedere juridic;

Transmite Proiectul raportului de audit intern la structura auditata;

Pregateste reuniunea de conciliere, daca este cazul;

Supervizeaza activitatile realizate de catre auditort;

Ofera mstructiunile necesare (adecvate) derularii misiuni1 de audit intern;
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Verifica executarea corecta a programulu de audit intern;
Verifica existenta elementelor aprobate;
Verifica daca redactarea Raportulu de audit intern este exacta, clara, concisa;
Verifica daca Raportul de audit intern este elaborat la termenul fixat;
Semneaza g1 transmite Raportul de audit intern Directorulum General Executiv, care a aprobat
misiunea,
Transmite, la U.C.A.A..P.I. sau la organul 1erarhic superior, stadiul progreselor inregistrate in
implementarea recomandarilor;
Daca nu sunt respectate termenele de implementare, informeaza Directorul general Executiv;
Elaboreaza s1 actualizeaza normele metodologice specifice privind auditul intern al Societafi
Complexul Energetic Oltenia S. A., pentru care obtine avizul de la S.A.P.I. din cadrul M.E;
Elaboreaza g1 actualizeaza proiectul planului strategic s1 programul anual de audit intern pe
care il supune aprobari1 Directorulu1 General Executiv;
Verifica respectarea normelor, instructiunilor, precum g1 a Codului privind conduita etica a
auditorulu1 intern g1 1ni1t1azd masuri corective in cooperare cu ordonatorul principal de credite
care functioneaza la nivel teritorial;
Efectueaza sistemul de raportare a rezultatelor activitatu de audit intern;
In termen de 5 zile lucritoare de la inchiderea trimestrului informeaza S.A.P.I. din cadrul
M.E., despre recomandarn insugite de catre Directorul General Executiv g1 despre consecintel
implementarn acestora;
Elaboreaza raportul anual al activtatin de audit intern pe care il supune avizarn Directorului
General Executiv Directorului General Executiv s1 il trasmite la S.A.P.1. din cadrul M.E.
Asigura elaborarea ROF-ului specific activitati coordonate.
Asigura elaborarea fiselor de post pentru personalul din subordine s1 avizeaza fisa postului
pentru salariatin subordonat.
Acorda calificativele anuale pentru personalul direct subordonat
Ia la cunostinta de ordinul de serviciu g1 de sarcinile repartizate;
Completeaza s1 semneaza Declarafia de Independenta;
Indosariazi Declaratia de independenti in dosarul de audit;
Daca in timpul misiuni apare o incompatibilitate reald sau presupusa, informeaza de urgenta
coordonatorul activitatu de audit;
Pregateste adresa de notificare catre parfile interesate in vederea trasmiternn acestuia in 15 zile
inainte de declangarea misiunii de audit intern;
Indosariazi copia adresei de notificare in dosarul permanet;
Identifica legule 1 regulamantele aplicabile structurn auditate;
Obtine organigrama, regulamantele de funcfionare, fisele de posturilor, procedur: scrise ale
structuri1 auditate;
Identifica personalul responsabil;
Identifica circuitul documentelor;
Obtine exemplare ale rapoartelor de audit anterioare;
Aduna date statistice asupra performante1 pentru a-1 sprijim in faza de analiza a riscului;
Se familiarizeaza cu activitatea structuru auditate;
Din activitatea desfasurata in timpul corelarn g1 prelucrarin informatulor, pregateste o lista
centralizatoare a obiectelor auditabile;
Identifica riscurile asociate acestor operatiuny/activitati;
Stabileste criteriile de analiza a riscurilor;
Stabileste ponderea fiecarui criteriu al riscului;
Stabilegte nivelul risculu1 pentru fiecare criteriu utilizat;
Stabileste punctajul total al criteriulu utilizat;
Claseaza riscurile pe baza punctajelor totale obtinute;
Ierarhizeaza operatiunile activitatilor ce urmeaza a f1 auditate, respectiv elaboreaza Tabelul
puncte tar1 g1 puncte slabe;
Transmite Tabelul puncte tari s1 puncte slabe in dosarul permanent, sectiunea C
Pregiteste programul de audit incluzand urmatoarele elemente:

v" Obiectivele auditului;

v'  Testarile care se vor efectua;
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v Alte proceduri de audit i teste, dupa caz.

v’ Utilizeaza programul de audit in efectuarea misiunii.
Contactacteaza telefonic structura auditata pentru a stabili data intalnirii;
Participa la desfagurarea sedinte1 de deschidere;
Intocmeste Minuta sedintei de deschidere;
Efectueaza testarile s1 procedurile stabilte in programul de audit;
Apreciaza daca dovezile obtinute sunt suficiente, relevante, competente g1 folositoare;
Colecteaza documente pentru toatd misiunea de audit;
Eticheteaza s1 numeroteaza toate documentele;
Eticheteaza, numeroteaza 1 indosariazd testele s1 Fisele de Identificare s1 Analiza
Problemelor in dosarul permanent — Sectiunea A;
Raporteaza, cel mai tarziu a doua z1, coordonatorului activitatin de audit intern iwregularitatile
constatate ca abater1 de la regulile procedurale s1 metodologice, respectiv de la prevederile
legale, aplicabile structuri/activitati/operatiunii auditate, s1 care ar putea produce prejudicu
unitafil, prin transmiterea FCRI,
Face rezumatul discutilor intr-o ,,Minuta a sedinte1 de incheiere”
Pregateste acte suplimentare necesare pentru justifica modificarile propuse;
Indosariazi toate modificirile aprobate, Minuta sedintei de incheiere in Dosarul permanent
Sectiunca B;
Indica pentru fiecare constatare din proiectul raportului de audit intern, impreuna cu dovezile
constatarilor;
Efectueaza schimbarile propuse de catre supervizor, pe care le au acceptat;
Indosariazi proiectul de Raportul de audit intern in Dosarul permanent — Sectiunea A;
Revede raspunsurile de la structura auditata;
Precizeazd in raportul de audit intern aspectele retinute din punctul de wvedere al
entitafiy/structurn auditate, daca este cazul;
Indosariaza punctul de vedere al structurii auditate, in dosarul Permanent —Sectiunea A;
Pregateste , in termen de 10 zile de la primirea punctului de vedere de la structura auditata,
Reuniunea de conciliere;
Informeaza structura auditatd asupra locului g1 date1r Reuniuni1 de conciliere;
Analizeaza constatarile s1 concluziile din Proiectul Raportului de audit intern in vederea
acceptaru recomandarilor formulate;
Intocmeste Minuta Reuniunii de conciliere;
Indosariazi Minuta Reuniunii de conciliere in Dosarul Permanent — Sectiunea B;
Constata daca toate modificarile aprobate la proiectul de raport de audit intern sunt efectuate;
Finalizeaza raportul de audit intern;
Constata daca lista de difuzare este completa g1 corecta;
Semneaza Raportul de audit intern pe fiecare pagina;
Prezinta gefului ierarhic superior documentele din dosarul permanent al misiunnn de audit
intern, pentru supervizare,
Indosariazi lista de supervizare a documentelor in Dosarul Permanent — Sectiunea D;
Transmite Raportul de audit Intern, rezultatele conciliernn g1 punctul de vedere al structurn
auditate la seful serviciului de audit intern;
Transmite structurn auditate o copie a Raportulu1 de audit intern avizat de catre Directorul
General Executiv;
Indosariaza Raportul de audit intern in dosarul permanent — Sectiunea A;

100. Intocmeste Fisa de urmirire a recomandrilor;
101. Verifica implementarea recomandarilor la termenele stabilite;
102. Indosariaza Nota de informare cu privire la stadiul implementari recomandarilor in Dosarul

permanent — Sectiunea B;

Responsabilitati:

e Riaspunde de modul de orgamizare s1 destfasurare a activitatilor de audit

e Raspunde de implementarea , menfinerea 1 imbunatatirea Sistemulu de Management,
in domeniul sau de activitate;



Competente:

Raspunde de respectarea Coduluil privind Conduita Etica a auditorulur intern g1 a
principiilor fundamentale in desfagurarea activitafii respective : integritate,
independenta s1 obiectivitate, confidenfialitate, competenta profesionala, neutralitate
politica;

Raspunde de realitatea, regularitatea g1 legalitatea operatiunilor ale caror documente
justificative le-a certificat;

Asigurd interfata intre entitatile auditate s1 conducerea societatu;

Raspunde de modul de efectuare a misiunilor de audit, pentru a evalua daca sistemele
de management g1 control intern sunt transparente s1 sunt conforme cu normele de
legalitate , regularitate , economicitate, eficienta s1 eficacitate;

Raspunde de realizarea in termen a iregularitatilor constatate;

Raspunde de urmarirea implementarn recomandarilor

Raspunde de arhivarea dosarelor de audit;

Raspunde de respectarea Codului Etic a auditorulur mtern s1 a principiilor

fundamentale in desfasurarea activitatin respective: integritate, independenta si
obiectivitate, confidentialitate, competenta profesionala, neutralitate politica;

Comunicarea specifica activtatu de audit intern;
Efectuarea auditulu1 activitatn manageriale;
Efectuarea auditulu finaciar — contabail;
Efectuarea auditulu tehnic;

Efectuarea inspectitlor de audit intern;

Elal
Elal
Elal

porarea documentelor specifice activtatu de audit intern;
porarea planului de audit intern;
porarea raportului de audit intern;

Planificarea activtati de audit intern.

In vederea aplicarii normelor, procedurilor si tehnicilor de audit;

In ceea ce priveste principiile si tehnicile contabile;

Cunoasterea principiilor de baza in economie, domeniul juridic s1 in domeniul tehnologiilor
informatice;

Indeplinirea atributiilor si responsabilitatilor activitatii de audit este asigurata. conform sarcinilor si

competentelor stabilite prin fisele de post.

Relatiile ierarhice, functionale, de subordonare, de coordonare si colaborare ale

entitatilor organizatorice care Indeplinesc atributiile, responsabilititile si competentele
necesare desfasurarii Activitatii de audit public intern sunt stabilite prin organigrama
Societatii Complexul Energetic Oltenia SA.

Activitatea Managementul Riscului

Principalele atributii, responsabilitati, competente ale Activitatii Managementul Riscului:

1.

2.

Stabileste un cadru general unitar de identificare, analiza s1 evaluare, reducere, actualizare si

raportare a riscurilor aferente proceselor din cadrul Societatin Complexul Energetic Oltenmia S.A..

Furnmizeaza conducerii §1 salaratilor Complexulur Energetic Oltenia S.A. un instrument care

faciliteaza aplicarea metodologier prin care se asigurda un control global al riscului, ce permite
menfinerea unuir nivel acceptabil al expunernn la nisc cu costurt minime, pentru atingerea

obiectivelor stabilite;

Furnizeaza o descriere a modulm in care sunt stabilite s1 implementate actiunile/ masurile/
dispozitivele de control menite sa prevind aparifia rniscurilor;

Stabileste responsabilitatile s1 modul de desfasurare a activitatin (management risc);
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11.

12.

13.

14.
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16.

Da asigurar: cu privire la existenta documentatier adecvate desfasurarn activitatn (management
r1SC);

Identifica problemele care au aparut s1 se pot repeta in vittor sau care pot aparea in desfagurarea
activitatilor s1 care au ca efect nerealizarea parfiala sau totala a obiectivelor prestabilite;

Identifica cauzele care genercaza problemele, se descriu circumstantele care favorizeaza aparifia
lor, se determina consecintele asupra obiectivelor;

Estimeaza, pe o scala in 5 trepte, probabilitatea de materializare a riscului s1 impactul;

In functie de expunerea la risc, rezultati din combinarea celor doud estimiri pe o scali
bidimensionala, se stabileste atitudinea fata de fiecare problema i1dentificata ca fiind un risc.
Propune componenta Echipa Managementul Riscului, la nivel Executiv CEQO,;

Organizeaza trimestrial intalnir1 de lucru cu Responsabil cu Managementul Riscului g1 elaboreaza
.,Procesul verbal al sedinte1 de analiza a nscurilor”, formular tip1zat;

Colecteaza, inregistreaza, analizeaza lunar Registrul Riscurilor, precum si1 ,.Procesele verbale ale
sedinter de analiza a riscurilor”, transmuse de Responsabil cu Managementul Riscului.

Elaboreaza un raport trimestrial, cu privire la desfagurarea procesulu de gestionare a riscurilor la
mvelul CEQO;

Rezolva impreuna cu Responsabil cu Managementul Riscului riscurile escaladate de la entitatile
organizatorice.

Se asigura ca procesul de management al risculu functioneaza daca:

» riscul nu afecteazd un obiectiv superior celui stabilit la nivelul entitati /structurn
organizatorice in cauza,

» cauzele care genereaza riscul sunt externe entitétii /structurii organizatorice in cauza,

» masurile prin care se realizeaza un control satisfacator al riscurilor exced
competentelor entitatil /structurn1 organizatorice in cauza;

» resursele posibil de angrenat in raspuns sunt insuficiente.
In baza informatiilor/datelor cuprinse in ,, Procesul-verbal al sedintei de analizd a riscurilor”, si
masurile de control propuse s1 posibil de implementat din Registrul Riscurilor (format electronic)
de la nivelul entitafilor /structurilor organizatorice;

17. Realizeaza trimestrial o copie de siguranta a Registrul Riscurilor centralizat la nivel CEQ;

Responsabilitati

e Inregistreaza riscurile identificate in Registrul Riscurilor..

e Organizeaza g1 conduce sedintele de analiza g1 evaluare a riscurilor o data pe luna sau ori
de cate or1 este nevoie.

e Propune, in cadrul sedintelor de analiza, masuri de control pentru riscurile identificate.

e Faciliteazad consensul in Echipa Managementul Riscului cu privire la alegerea tipului cel
mai adecvat de raspuns la risc.

e Actualizeaza Registrul Riscurilor.
e Planifica, coordoneaza g1 raspunde de realizarea masurilor de control al riscurilor.

e In cazul in care maisurile necesiti resurse pe care compartimentul nu le poate pune la
dispozitie, elaboreaza o Nota de Fundamentare, nvocand analiza in Echipa
Managementul Riscului. Aceasta Nota de Fundamentare urmeaza circuitul obignuit,
trebuind sa fie aprobata de Directorul General.

e Monitorizeaza aplicarea actiunilor g1 masurilor de control.

e Primeste periodic de la Responsabil cu Managementul Riscului stadiul implementarn
masurtlor de control.

e Propune no1 actiuni sau actualizari de termene, atunci cand apar situatil neprevazute in
implementare.

e Raspunde de modul de respectare al atributiilor, responsabilitatilor s1 competentelor
stabilite prin fisa postulu pentru personalul din subordine;

e Raspunde de toate informatiile cu specific confidential, legate de sfera de activitate;

e Raspunde de pastrarea secretulur de stat fata de terti, a informatulor s1 documentelor
elaborate sau a celor cu care vine 1n contact;



e [Executa verifican s1 controale dispuse de conducerea societafi, cu aprobarea Directorulu
General Executiv.;

Indeplinirea _atributiilor si1_responsabilitatilor activitatii_managementul riscului _este asigurata

conform sarcinilor s1 competentelor stabilite prin fisele de post.

Relatiile ierarhice, functionale, de subordonare, de coordonare si colaborare ale
entitatilor organizatorice care Indeplinesc atributiile, responsabilititile si competentele
necesare desfasurarii activitatiic managementul riscului sunt stabilite prin organigrama
Societatii Complexul Energetic Oltenia SA.

Activitatea administrativ, protocol, transport

10.
11.

»

15.
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20.

21.

Principalele atributii, responsabilitati, competente ale activitiatii administrativ, protocol,
transport:

Urmareste buna functionare, intrefinere, reparare s1 conservare a imobilelor g1 mnstalatiilor
(1luminat, incalzit, apa, canalizare, sanitare, etc.) aferente cladirilor de la Executiv - CEO
precum s1 a intregulul inventar gospodaresc din dotarea acestora (mijloace fixe, obiecte de
inventar $1 uz gospodaresc), 1a masuri de rezolvare a deficitelor constatate.

Asigurd activitatrea de secretariat prin gestionarea s1 procesarea documentelor, pregatirea
corespondentel, rapoartelor, proceselor verbale s1 a altor documente de specialitate astfel incat
sa fie regasite cu usurintd s1 sa fie protejate impotriva distrugeri, degradaru, sustragerii sau
comercializarit in alte conditn decat cele prevazute de lege, precum s1 evidentele
documentelor necesare desfasurarn gedintelor de Directorat, Consiliu de Supraveghere,
Adunarea Generala a Actionarilor, respectiv inregistrarea, multiplicarea s1 arhivarea;

Asigura buna desfasurare a activitatin de organizare g1 gestionare arhiver pentru executiv
CEOQO;

Asigura intocmirea planului de cheltuiell administrativ — gospodaresti.

Intocmeste bonurile de consum pentru scoaterea din depozite a materialelor necesare
curateniel, rechizitelor, obiectelor de inventar 1 a mijloacelor fixe de folosinta gospodareasca.
Organizeaza s1 asigura efectuarea curateniel in birouri s1 in celelalte incaperi g1 spati aferente
imobilelor administrative g1 sociale, intretinerea spatilor verzi s1 a cailor de acces.
Colaboreaza pentru incheierea de contracte cu unitafi specializate pentru efectuarea lucrarilor
de 1gienizare la Executiv - CEO.

Prezinta propuner1 pentru lucrari de investitil cu caracter gospodaresc s1 social — cultural s1 le
inainteaza spre aprobare conducerii.

[a masuri pentru gospodarirea rafionala a energiei electrice, apel, rechizitelor g1 altor materiale
de consum cu caracter administrativ-gospodaresc.

Colaboreaza la intocmirea formelor pentru abonamente de televiziune, radio, transport.
Organizeaza, asigurd s1 controleaza functionarea arhiver prin urmarirea indicatorulur cu
termen de pastrare a documentelor date spre arhivare.

. Organizeaza, asigura s1 controleaza paza imobilelor g1 valorilor materiale s1 banesti.
. Colaboreaza cu organele de politie privitor la organizarea s1 functionarea sistemulu de paza.
. As1gura s1 verifica accesul in unitate (conform regulamentulur de acces) a lucratorilor propru,

a autovehiculelor g1 a persoanelor straine.
Intocmeste s1 reactualizeaza regulamentul privind accesul in incinta CEO conform
regulamentulur intern.

. Prezinta propuner1 pentru necesarul anual de dotafi1 al serviciului.

. Asigura intocmirea planului de paza pentru obiectivele de la Executiv - CEO.

. Urmaregste derularea contractelor de paza incheiate cu unitatile specializate.

. Participa din dispozitia conducerii CEQ, la activitatea de protocol cu vizitatori §1 specialigtu

straini in limita normelor protocolare stabilite.

Tine evidenta s1 urmareste efectuarea transporturilor din cadrul unitafin pentru utilizarea
judicioasa a mijloacelor din dotare.

Urmaregte ca intrefinerea §1 repararea autovehiculelor sa se desfagsoare conform
reglementarilor legale.
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49.

Urmareste gospodarirea cat mai judicioasa a carburantfilor.

Asigurd respectarea reglementarilor privind securitatea munci1 1 prevenirea, stingerea
incendiilor.

Asigurd transportul de persoane, materiale, etc. necesare bunulu mers al unitati.

Organizeaza utilizarea eficientd a mijloacelor de transport.

Interzice folosirea mijloacelor de transport care nu sunt in stare tehnica corespunzatoare.
Intocmeste documentele de circulatie;

Asigura condifiile de parcare s1 conservare a autovehiculelor;

Asigura colectarea selectiva a deseurilor (RCSD) s1 prelucrarea acestora de catre operatorul
economic autorizat, in condifiile legii nr. 132/2010.

Asigura cantarirea deseurilor colectate selectiv la preluarea de catre operatorul economic 1
tinerea evidente1 acestora in ,registrul de evidenta al deseurilor colectate selectiv”.

Asigurd transmiterea corespondenter intrate / 1esite prin registratura societafiu.

Asigura primirea in gestiunea proprie a echipamentelor, produselor, materialelor g1 obiectelor
de mventar. Organizeaza s1 participd la receptionarca acestora, verificad cantitativ (prin
masurare, numarare, cantarire, etc.) s1 calitativ facand confruntarea cu contractul derulat (dupa
caz) s1 actele de insotire a marfu; repartizeaza produsele / materialele in functie de solicitarile
serviciilor/compartimentelor, aprobate de Conducerea Societatin Complexul Energetic Oltenia
S.A..

Asigurd aranjarea produselor pe raft in magazie sau alte locurt de depozitare pe grupe cu
ctichete s1 fise de raft pentru a 11 usor identificat, deschiderea figelor de magazie, fisele vechi
(lichidate) fiind pastrate minim 3 ani;

Organizeaza modul de depozitare, pastrare g1 conservare din gestiune.

Respecta legislatia in vigoare privind achizitia de produse, servicii, lucrari din domeniul de
activitate.

Colaboreaza cu celelalte directn, servicu, compartimente de specialitate, in vederea
indepliniri1 sarcinilor s1 atributiilor de serviciu.

Asigurd implementarea sistemului calitiafi in activitatea serviciului;

Indeplineste programele de misuri, hotirari, ordine circulare care ii sunt repartizate.

Pastreaza secretul de serviciu, a informatilor s1 documentelor elaborate fata de terfi sau ce1 cu
care se vine in contact;

Organizeaza activitatea de protocol la mvelul Societatn Complexul Energetic Oltenia S.A.;
Intocmeste, supune aprobirii si asigurd procurarea necesarului de produse pentru activitatea
de protocol;

Gestioneaza materialele necesare desfasurarii activitatin de protocol,

Urmareste menfinerea curdtenier s1 a mediulur ambiant in salile de protocol s1 in spatule de
depozitare.

. Urmareste termenele de valabilitate ale produselor necesare activitatil de protocol.
. Informeaza 1erarhic asupra problemelor aparute in domeniul sau de activitate.

. Asigura cunoasterea si1 respectarea prevederilor statutulur disciplinar.
47.

48.

Asigura elaborarea ROF-ulu1 specific activitatu coordonate.

Asigura elaborarea fiselor de post pentru personalul din subordine s1 avizeaza fisa postului
pentru salariatin subordonati;

Acorda calificativele anuale pentru personalul direct subordonat.

Responsabilitati:

e Dispunerea masurilor de corectare a abaterilor de la programele in domeniu stabilite;
e Eficienta solutiilor recomandate;

e Icgalitatea, corectitudinea s1 completitudinea analizelor s1 raportarilor efectuate;

&

Raspunde de realizarea calitativa s1 la timp a atributilor ce 1 revin s1 de exercitarea
competentelor acordate;

e Raspunde de organizarea activitafir de protocol la nivelul societatu.

Competente:

e Avizarea planulu1 de paza;



e Avizarca contractelor de prestar1 servicu pentru telefonie, telex, deratizari, dezinsectin si
alte prestatii cu specific administrativ-gospodaresc;

Avizarea contractelor de revizu la aparatele de multiplicat g1 fax-uri,

Avizarea mdicatorului termenelor de pastrare a documentelor;

Vizarea documentelor de transport 1 FAZ- urilor;

Organizeaza activitatea de protocol la mivelul Societatn Complexul Energetic Oltenia S.A.

Indeplinirea atributulor si responsabilitatilor activitatn de administrativ, protocol, transport este

asigurata, conform sarcinilor s1 competentelor stabilite prin fisele de post.

Relatiile ierarhice, functionale, de subordonare, de coordonare si colaborare ale

entitatilor organizatorice care Indeplinesc atributiile, responsabilitatile si competentele
necesare desfasurarii  Activitatii administrativ, protocol, transport sunt stabilite prin
organigrama Societatii Complexul Energetic Oltenia SA.

Activitatea de Control intern managerial

Principalele atributii, responsabilitati, competente ale Activitiatii de Control Intern Managerial

1.

2

10.

11.

Elaboreaza 1 propune spre aprobare programul de dezvoltare a sistemulu1 de control
intern/managerial elaborat g1 actualizat la nivelul entitafi;

Asigurd monitorizare, coordonare $1 indrumarea metodologica cu privire la sistemele propru de
control intern/managerial in vederea eficientizari activitatil, maximizarea rezultatelor pozitive;.
Asigurd legatura intre compartimentele societatin 1 Comisia Centrala cu privire la monitorizarea,
coordonarea s1 indrumarea metodologica a implementari sistemului de control intern/managerial.
Intocmeste situatii semestriale/anuale cu privire la stadiul implementirii standardelor si
sistemulu de control intern/managerial conform legislatier in vigoare;

Intocmeste anual un raport ce va cuprinde date, informatii si constatiri rezultate din operatiunea
de autoevaluare a starn sistemulu de control intern/managerial,

Transmite raportul anual aprobat de Directorul general la MECMA pana cel mai tarziu la data de
15 martie a anulu curent pentru anul precedent;

Asigura consultanta structurilor organizatorice din cadrul societatil in ceea ce priveste elaborarea
documentelor sistemulu de control intern/ managerial;

Asigura consultanta Comisie Centrale cu privire la implementarea sistemului de control
intern/managerial,;

Coordoneaza activitatea de elaborare s1 dezvoltare de politici, ghidurt s1 metodologii (proceduri)
in domeniul organizari / functionarnn sistemului de control mtern/ managerial la mivel de
Executiv - CEO si1 subunitats ;

Duce la indeplinire, transmite sau monitorizeaza, dupa caz, dispozitille Comisie1 Centrale g1 ale
Presedintelu

Asigura desfasurarca gedintelor de lucru ale secretariatul Comisie1r Centrale al sistemulu de
control intern/ managerial :

Trimite convocator pentru intalnirile Comisie1 Centrale;

Intocmeste procesul verbal al sedintelor Comisiei Centrale;
Redacteaza rapoartele Comuisier Centrale;

Centralizeaza activitatea Comisiel Centrale

12. Urmareste indeplinirea atributulor persoanelor care fac parte din Grupurile de Lucru de 1n

13.

Sucursale;

Implementeaza sistemul de management al riscurilor la Societatea Complexul Energetic Oltenia
S.A.



14. Actualizeaza Indrumarul metodologic pentru dezvoltarea controlului intern/managerial al

Societatea Complexul Energetic Oltenia S.A.

Responsabilitati:

e rispunde de legalitatea ,corectitudinea s1 completitudinea analizelor g1 raportarilor
efectuate;

e raspunde de realizarea calitativa g1 la timp a atribufiilor ce i1 revin $1 de exercitarea
competentelor acordate

Indeplinirea atributulor si responsabilitatilor activitatii de control intern managerial este asigurata,

conform sarcinilor s1 competentelor stabilite prin fisele de post.

Relatiile ierarhice, functionale, de subordonare, de coordonare si colaborare ale
entitatilor organizatorice care Indeplinesc atributiile, responsabilititile si competentele
necesare desfasurarii Activitatii de control intern managerial sunt stabilite prin organigrama
societatii Complexul Energetic Oltenia SA.

Compartiment Consilieri

Principalele atributii, responsabilitati, competente:
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15.

16.

Parcurgerea procedurn de completare a chestionarelor s1 formularelor

Parcurgerea proceduru de raspuns catre institutiile publice

Parcurgerea procedurn de raspuns la solicitar

Parcurgerea procedurn de asigurare a rechizitelor necesare

Parcurgerea procedurilor pentru asigurarea informatfilor, analizelor 1 referatelor solicitate de
Directorul General Executiv, privind problemele de natura tehnica, economica, sociala, etc.
Parcurgerea procedurnn de monitorizare a modulum de realizare a masurilor stabilite de
Directorat;

Parcurgerca procedurii de informare privind stadiul modernizarilor la utilajele g1 instalatiile
din cadrul sucursalelor;

Evidentiaza legislatia in wvigoare cu privire la activitatea desfagurata in cadrul
compartimentului;

Procedura de arhivare s1 secretizare a documentelor elaborate;

Instruirea de securitate , santatate 1n munca s1 situatu de urgenta;

Parcurgerea procedurn de elaborare g1 aprobare a fige1 post

Asigurd realizarea masurilor rezultate din Hotararile Directoratului, CS s1 dispozitule
Directorului General, referitoare la domeniul de activitate al compartimentului, raportand
periodic modul de realizare.

Intocmeste rapoarte si referate citre conducerea Soceititii Complexul Energetic Oltenia, in
vederea aprobari solicitarilor specifice activitifin compartimentului, provenite de la nivelul
subunitatilor.

Participa la actualizarea Programului de Restructurare pe domeniul sau de activitate;
Intocmeste necesarul atributiilor compartimentului astfel incat si rispundi necesititilor
organizatorice s1 legalitatn documentelor intocmuite;

Respecta legislatia in vigoare cu privire la activitatea desfasurata in cadrul compartimentulu

Indeplinirea _atributulor siresponsabilitatilor activitatii _compartiment consiliert _este asigurata,

conform sarcinilor s1 competentelor stabilite prin fisele de post.




Relatiile ierarhice, functionale, de subordonare, de coordonare si colaborare ale
entitatilor organizatorice care Indeplinesc atributiile, responsabilitatile si competentele
necesare desfasurarii  Activitatii Compartiment Consilieri sunt stabilite prin
organigrama Societatii Complexul Energetic Oltenia SA.

Activitatea Structura de Securitate, Situatii de Urgenta

Principalele atributii, responsabilitiati, competente alc Activitatii Structura de Securitate,

Situatii de Urgenta
1. Intocmeste programul de prevenire a scurgerii de informatii clasificate si il supune avizirii

Z.

10.
11.

12.

13.

R RS

18.

19.

20.

21.

institufulor abilitate, 1ar dupa aprobare, acfioneaza pentru aplicarea acestuia;

Coordonecaza activitatea de protectie a informatilor clasificate, in toate componentele
acestela;

Asigurd relationarea cu institutia abilitatd sa coordoneze activitatea s1 sa controleze masurile
privitoare la protectia informatulor clasificate, potrivit legii;

Monitorizeaza activitatea de aplicare a normelor de protectie a informatiulor clasificate si
modul de respectare a acestora;

Consiliaza conducerea unitati in legatura cu toate aspectele privind securitatea informatilor
clasiticate;

Informeaza conducerea unitatin despre vulnerabilitatile s1 riscurile existente in sistemul de
protectie a informatulor clasificate s1 propune masuri pentru inlaturarea acestora;

Acorda spriin reprezentanfilor autorizati air institutulor abilitate, potrivit competentelor
legale, pe linia verificaril persoanelor pentru care se solicita accesul la informatii clasificate;
Organizeaza activitafi de pregatire specifica a persoaneclor care au acces la informafti
clasificate;

Asigura pastrarea s1 organizeaza evidenta certificatelor de securitate g1 autorizatilor de acces
la informatii clasificate;

Actualizeaza permanent evidenta certificatelor de securitate g1 a autorizatulor de acces;
Intocmeste si actualizeaza listele informatiilor clasificate elaborate sau pistrate de unitate, pe
clase s1 mveluri de secretizare;

Prezinta conducatorului unitatu propuneri privind stabilireca obiectivelor, sectoarelor si
locurilor de mmportanta deosebitd pentru protectia mmformatulor clasificate din stera de
responsabilitate g1, dupa caz, solicita sprijinul institutitlor abilitate;

Efectueaza, cu aprobarea conducern unitati, controale privind modul de aplicare a masurilor
legale de protectie a informatiilor clasificate;

. Exercita alte atributu in domeniul protectier informatulor clasificate, potrivit legii.

. Asigura elaborarea ROF-ulw specific activitatu coordonate.

. Coordoneaza activitarea de aparare impotriva incendiilor-protectie civila din cadrul societatii.
. Coordoneaza activitatea de control privind modul de intretinere s1 functionare a dotatulor de

aparare 1mpotriva incendilor-protectie civila,respectarea normelor.normativelor s1 a altor
prescriptil tehnice,precum si1 indeplinirea masurilor de protectie impotriva icendiilor pentru
inlaturarea neajunsurilor s1 aplicare intocmai a prevederilor legale.

Coordoneaza analiza evenimentelor produse la nivel societatin s1 verifica aplicarea masurilor
rezultate 1n urma analizelor.

Coordoneaza elaborarea planurilor de control lunar pe linie de aparare impotriva mcendiilor
in instalatile din sucursale.

Organizeaza si/sau efectuecaza controale 1n instalatii pentru prevenirea unor situati
nedorite,verifica modul de aplicare a prevederilor,prescriptiilor tehnice cu privire la siguranta
functionari instalatiilor din punct de vedere PSLla nivelul societatu.

Propune masuri tehnice pentru inlaturarea problemelor depistate pe dureta controalelor,in
cadrul sucursalelor.
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Centralizeaza propunerile de includere in bugetele propru a fondurilor necesare organizari
actvitatin de aparare impotriva incendilor-protectie civila,dotari1 cu mijloace tehnice de prima
interventie s1 echipamente specifice la nivelul societatu.

Avizeaza planul anual de masuri privind apararea impotriva incendiilor s1 potectie civila si
urmareste modul de indeplinire a acestora la nivelul divizier.

Studiaza actele normative care reglementeaza activitatea de aparare impotriva incendiilor si
protectie civila in compartimentele s1 unitatile pe care le controleaza,verifica aplicarea lor in
prectica s1 face propuneri pentru completarea,reactualizarea s1 imbunatatirea lor.
Coordoneaza/avizeaza la nivel de divizie procedurile specifice activitatu,

Coordoneaza s1 controleaza activitatea compartimentelor de prevemire.le acorda asistenta
tehnica de specialitate la intocmirea,completarea s1 reactualizarea planurilor de aparare
impotriva incenditlor s1 urmareste indeplinirea la termen s1 1n conditin de calitate a masurilor
stabilite.la nivelul divizie1.

Acorda asistenta tehnica de specialitate 1n organizarea activitatu de aparare impotriva
incenduilor s1 protectie civila s1 verifica indeplinirea masurilor stabilite.

Coordoneaza respectarea normelor,normativelor s1 a prescriptiilor tehnice 1n vigoare,participa
pe parte de prevenire si stingere a incendulor la elaborarea documentatiilor tehnice pentru
lucrarile noi,de mnvestitil sau de reparatii,avizeaza darea lor 1in exploatare.la toate instalatiile s1
constructiile ce prezinta pericol de incendiu,din cadrul societatu .

Urmaregte elaborarea si1 actualizarea periodica a scenarulor de securitate la incendiu,pentru
toate obiectivele din cadrul sucursalelor.

Informeaza imediat conducerea societatin asupra unor start de pericol iminent de incendiu
constatate s1 raporteaza masurile luate.

Participa la analiza activitatii de aparare impotriva incendulor si1 protectie civila la toate
nivelurile.facind propuneri, daca este cazul, pentru inlaturarea deficientelor s1 imbunatatirea
activitatii.

Avizeaza/centralizeaza datele primite de la sucursale pentru efectuarea de raportari .

Participa la actiunile de prevenire s1 stingere a incendiilor (controale, concursuri, instructaje,
analize, consfatuiri, schimburi de experienta) organizate de ISU sau de catre alte organe
imputernicite prin lege.

Asigura consultantd s1 sprijina sucursalele in probleme de aparare impotriva icendiulor si
protectie civila.

Centralizeaza autorizatule/avizele/acordurile de situatii de urgenta, urmareste termenele de
valabilitate ale acestora s1 solicita sucursalelor demararea procedurilor de reautorizare cand
este cazul.

Coordoneaza activitatea de instruire a personalulul in domeniul situatiilor de urgenta.
Raspunde de toate informatiile cu specific confidential, legate de sfera de activitate;

Raspunde de pastrarea secretului de stat fata de terti, a informatilor s1 documentelor elaborate
sau a celor cu care vine in contact;

Aduce la indeplinire la termenele stabilite sarcinile rezultate din hotararile Directoratului
societatil, precum s1 a celor dispuse de catre directorul general al Societitu Complexul
Energetic Oltenia S.A.

Responsabilitati
Raspunde de aplicarea normelor, regulamentelor, instructiunilor reglementarilor privind
protectia informafiilor clasificate

Raspunde de realizarea corecta s1 in termen a atributiilor de serviciu s1 a sarcinilor primite pe
linie 1erarhica

Probitate profesionala s1 morala desavarsita

Onestitate s1 bund credinta fata de Societatn Complexul Energetic Oltenia S.A.

Aplicarea legislafier , normelor s1 normativelor privind apararea impotriva mcendiilor si

protectia civila;
Respectarea bugetului aprobat pentru activitatea de aparare impotriva incendulor si protectie
civila;

Incadrarea in parametrii aprobati pentru calitatea factorilor de mediu;



Asigura legalitatea exactitatea , realitatea g1 termenele de raportare a datelor prevazute in
documentele intocmite;

Urmarirea obfinern autorizatiilor/avizelor/acordurilor prevazute de legislatia in vigoare.

Competente

Are autoritate in indrumarea funcfionarilor de securitate din sucursale

Are autoritate in elaborarea normelor interne privind protectia informatiilor clasificate
Are autoritate in elaborarea programului de prevenire a scurgeri de informatu clasificate
Are autoritate in urmarirea respectarit normelor de protectie a informatulor clasificate

Face propuner1 de reactualizare a normelor, instructiunilor, regulamentelor g1 reglementarilor
din domeniu de activitate

Participa la implementarea, optimizarea sistemulu1 de management 1n situatu de urgenta;
Propune obiective , actiumi 1 masuri pentru asigurarea apararii impotriva incendiilor;
Reprezinta societatea la organismele implicate in domeniul situatiilor de urgenta;
Avizeaza bugetul de cheltuiell aferent activitati;

Propune masuri de sanctionare a persoanelor vinovate de nerespectarea legislatiel in vigoare
normelor s1 normativelor privind protectia civila s1 apararea impotriva incendiilor

Indeplinirea atributiilor s1 responsabilitatilor activitatin Structura de Securitate, Situatun de Urgenta

este asigurata, conform sarcinilor s1 competentelor stabilite prin fisele de post.

Relatiile ierarhice, functionale, de subordonare, de coordonare si colaborare ale

entitatilor organizatorice care Indeplinesc atributiile, responsabilitiatile si competentele
necesare desfasurarii Activitiatii Structura de Securitate, Situatii de Urgenta sunt stabilite
prin organigrama Societatii Complexul Energetic Oltenia SA.

Directia de paza si protectie

Principalele atributii, responsabilitati, competente ale Directiei de paza si protectie

1.

4

Directia de Paza s1 Protectie are ca obiect de activitate asigurarea pazei obiectivelor, bunurilor
s1 valorilor apartinand CE OLTENIA- Sucursalelor Electrocentrale s1 Sucursala Divizia
Miniera cu subunitatile sale), supravegherea prin dispecerat, organizarea pregatirii si
desfagurarea activitdtin de specialitate in conformitate cu legislafia aplicabila, realizarea
actiunilor in situati1 de urgenta, supravegherea accesului in incintele obiectivelor dispuse;
Agentul de securitate are asupra sa mijloacele din dotare conform consemnului particular al
postului, poarta uniforma in timpul serviciului g1 exercita atributille specifice, stabilite prin
leg1, hotarar1 de Guvern, hotarari ale conducern CEO executiv;

Directia de Paza s1 Protectie este structurata pe departamente, servicu, birouri, compartimente
s1 dispozitive.

Servicule s1 birourile se constituie cu numarul de personal prevazut in reglementarile in
vigoare $1 hotararile Directoratului CEO. Organizarea pe dispozitive se instituie, in raport cu
contractele de prestart servicit incheiate ( sistem de lucru mixt), dispunerea §1 marimea
subunitatilor, g1 cu complexitatea obiectivului de paza. Structura organizatorica, in detaliu, se
claboreaza anual, prin organigrama aprobata de Directoratul C.E.O., corelat cu complexitatea
s1 natura contractelor de prestar servici existente in derulare.

(Coordonarea, indrumarea s1 controlul compartimentelor de munca sunt asigurate de catre
directorul Directier de Paza s1 Protectie, potrivit organigramer aprobate s1 atributiunilor
stabilite prin prezentul regulament.

Personalul Directier de Paza s1 Protectie este personal propriu g1 contractual.

Organizeaza, planifica s1 conduce intreaga activitate a Directiet,
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33.
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Ia masurile necesare pentru incadrarea Directiel, in conditule prevazute de organigrama
S.CEOS.A. g1 prezentul regulament, cu personal corespunzator, necesar indepliniri
obligatiilor;

Asigurd cunoagterea g1 aplicarea intocmai, de catre intregul personal, a prevederilor legale,
precum §1 ale altor acte normative, care au incidentd asupra activitatin Directien;

Raspunde de pregatirea profesionala s1 de specialitate a personalului din subordine;
Coordoneaza activitatea de preluare a obiectivelor in paza, organizeaza activitatea de
intocmire a documentatiel in vederea achizitie1 de servicit g1 produse s1 urmareste indeplinirea
intocmai a clauzelor acestora;

Studiaza g1 propune unitatilor, beneficiare de servicit de paza introducerea amenajarilor g1 a
instalatitlor necesare desfasurarn serviciului, precum s1 masurt pentru intretinerea si
mentinerea in stare de functionare a sistemelor tehnice de legatura, de paza g1 de alarmare
impotriva efractier,;

Asigura echiparea personalului cu sarcini de paza s1 a celun de instruire, cu uniforme, in
condifiile legn s1 ale prezentului regulament;

Efectueaza anual evaluarea structurilor Directie1 de Paza g1 Protectie;

Propune reguli privind accesul s1 circulatia in interiorul obiectivelor pazite;

Aplica sanctiunile disciplinare 1 alte sanctiuni prevazute de lege, personalului din subordine
care s1-a incdlcat atribufule de serviciu, sau alte obligati prevazute de lege;

Asigura ordinea iterioara g1 disciplina in randul efectivelor Directier;

Aproba cheltuielile prevazute in bugetul Directie1, in conditule prevazute de reglementarile in
vigoare;

Verifica modul in care se realizeaza cheltuielile din bugetul Directier s1 dispune masurile ce
se 1mpun,

Reprezinta structura / unitatea in relatiule cu tertis;

Intocmeste fisa postului pentru sefii de servicii i aprobi figa postului pentru tot personalul
din subordine;

Prezinta, anual, in Directorat, raportul privind activitatea Directiei;

Indeplineste orice alte atributii previzute de reglementirile in vigoare in domeniul Situatii de
Urgenta, in limita competentelor aprobate;

In exercitarea atributiilor ce-i revin, directorul emite dispozitii.

Coordoneaza serviciile biroulur planificare, dispozitive s1 compartimenta dispecerti;
Cordoneaza pregatirea g1 intocmirea planurilor de paza la subunitats;

Intocmeste planul anual de pregitire profesionald si de specialitate a personalului si
organizeaza indeplinirea acestuia;

Stabileste tematica generala pe categoru de pregatire;

Efectueaza semestrial evaluarea activitatu tuturor compartimentelor din subordine, analizeaza
constatarile facute $1 dispune masurile ce se mmpun pentru remedierea lipsurilor si
imbunatatirea activitatu specifice fiecarui compartiment;

Asigura cooperarea cu structurile specializate in vederea intocmirin documentatielr necesare
achizitie1 materialelor necesare asigurari echiparir personalului cu uniforme, s1 1a masurile
necesare pentru repartizarea 1 utilizarea corespunzatoare a acestora;

Centralizeaza solicitarile de aprovizionare cu echipament s1 materiale specifice g1 intreprinde
masur1 de aprovizionare, instalare g1 mentinere in stare de functionare a aparaturi1 de paza s1
alarmare g1 a celorlalte amenajar: destinate serviciulur de paza, constata neregulile referitoare
la executarea obligatillor contractuale ale Directie1 in domeniul pazer s1 propune directorului
masurile necesare pentru cresterea eficientel pazet;

Analizeaza, elaboreaza s1 propune masurile necesare realizarin unu sistem integrat de
protecfie s1 paza;

Semestrial verifica existenta documentelor specifice serviciului la obiective, modul de
intocmire s1 completare

Indrumai activitatea de evidenti, in conformitate cu reglementirile in vigoare;

Organizeaza, planifica, conduce s1 controleaza nemylocit activitatea pazer la subunitat,
respectarea regulilor privind accesulur in obiective, respectarea prevederilor planurilor de
paza s1 pastrarea integritatu obiectivelor;
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Urmareste respectarea cuprinsului planurilor de paza s1 introducerea masurilor de prevenire a
produceri de incidente de securitate fizica;

Urmareste impreuna cu functionarul de securitate ca in planurile de paza sa se prevada toate
punctele favorabile patrundern ilegale in obiectiv, amenajarile tehnice necesare g1 sistemele
de alarmare impotriva efractier etc. Prezintd directorului, in sinteza, concluziile s1 masurile
propuse in urma controalelor;

Informeaza, de indata, directorul despre toate evenmimentele deosebite inregistrate in
activitatea de paza s1 tine evidenta acestora;

Analizeaza, trimestrial, activitatea directiel,

Analizeaza situafiile operative s1 propune masurile ce se impun pentru sporirea securitifi
obiectivelor aflate in responsabilitate;

Analizeaza, claboreaza s1 propune masurile necesare realizarun unui sistem integrat de
protectie s1 paza;

Verifica existenta documentelor specifice serviciului la obiective, modul de intocmire si
completare;

Ia toate masurile ce se impun pentru indeplinirea dispozitilor primite pe cale 1erarhica de la
conducerea Directiel, precum s1 pentru indeplinirea solicitarilor legale ale organclor de
politie;

Intocmeste fisa postului pentru personalul subordonat;

[a masur pentru pastrarea g1 conservarea arhivel Directier in termenele s1 conditile prevazute
de reglementarile referitoare la fondul arhivistic national,;

Indeplineste orice alte atributii previzute de reglementirile in vigoare sau dispuse de Director,
in limita competentelor;

Raspunde de intocmirea corecta g1 la timp a lucrarilor de personal;

Intocmeste impreuni cu sefii celorlalte compartimente planificarea anuald a concediilor de
odihna;

Intocmeste, anual, proiectul organigramei si statului de functii, in vederea aprobirii de citre
Directoratul CEOQO;

Controleaza, periodic, prezenta personalului la serviciu;

Raspunde de organizarea activitatin personalului g1 de stabilirea sarcinilor pe fiecare salariat s1
urmareste realizarea acestora,

Raspunde de respectarea programului de lucru s1 a discipliner in cadrul compartimentuluu;
Raspunde de intocmirea propunerilor anuale privind cheltuielile administrative;

Intocmeste planul anual de pregitire profesionali si de specialitate a personalului;

Asigura sprijin profesional g1 de specialitate pentru intocmirea planurilor de paza;
Organizeaza pregatirea de specialitate a personalului propriu;

planifica activitatile de control;

Elaboreaza s1 propune masurile necesare realizarnn unui sistem integrat de protectie 1 paza in
baza concluziilor analizelor de risc;

Organizeaza g1 asigura echiparea personalulur cu atributiumi de paza cu umforme si
echipamente specifice;

Verifica existenta documentelor specifice serviciului la obiective, modul de intocmire si
completare;

Urmareste realizarea veniturilor 1 cheltuielilor prevazute in bugetul Directiei;

[a masuri pentru pastrarea s1 conservarea arhivel Directier in termenele s1 condifiile prevazute
de reglementarile referitoare la fondul arhivistic national;

Elaboreaza cadrul procedural de actiune privind executarea, controlul g1 evaluare serviciului
de paza, accesul in unitate, cooperarea cu polifia, jandarmeria, ISU etc.;

Colaboreaza cu structurile S.CEO S.A. pentru aplicarea tuturor normelor procedurale
elaborate;

Urmareste aplicarea g1 respectarea normelor cuprinse in procedurile elaborate;

[a masuri pentru pastrarea s1 conservarea arhiveil Directier in termenele s1 condifiile prevazute
de reglementarile referitoare la fondul arhivistic national;

Preia din teritoriu toate datele g1 informatiile cu privire la imprejurar: or1 fapte de natura ce
concurd la evenimente cu impact negativ pe linie de securitate a obiectivului;

Inregistreazi toate incidentele de securitate preluate prin sistemul de dispecer;
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Analizeaza fiecare sesizare receptionata din teritoriu s1 stabileste operativ modul de actiune;
Informeaza conducerea despre evemimentele s1 sesizarile inregistrate;

Alerteaza personalul de interventie;

Urmaregte modul de realizare a activitati echiper de interventie;

[a masur1 pentru pastrarea g1 conservarea arhivel Directiel in termenele g1 conditule prevazute
de reglementarile referitoare la fondul arhivistic national;

Stabileste un cadru general unitar de identificare , analiza g1 evaluare, reducere, actualizare s1
raportare a riscurtlor aferente proceselor din cadrul S. CEO S.A.;

Furnizeaza conducern s1 salariatilor S. CEO S.A. un instrument de aplicare metodologic
pentru a asigura un control adecvat al riscului;

[a masur1 pentru pastrarea s1 conservarea arhivel Directiel in termenele s1 conditule prevazute
de reglementarile referitoare la fondul arhivistic national;

Asigurd completarea cu myloacelor tehnice de monitorizare pentru realizarea unui sistem de
paza integrat;

Asigura buna functionare a mijloacelor tehnice de monitorizare g1 de comunicare respectand
prevederile procedurale;

[a masuri pentru pastrarea g1 conservarea arhivelr Directie1 in termenele s1 conditile prevazute
de reglementarile referitoare la fondul arhivistic national;

Asigura g1 raspunde de indeplinirea intocmai de catre personalul din subordine a atributilor
ce-1 revin pentru paza obiectivului;

Urmaregte respectarea prevederilor planurilor de paza;

Controleaza executarea serviciului de catre agentii de paza, acordandu-le sprijin in rezolvarea
unor situafil care se 1vesc in activitatea acestora g1 raporteaza ierarhic toate evemimentele s1
neregulile constatate;

Verifica, in timpul executaru serviciului, starea tehnica s1 functionarea mijloacelor tehnice de
paza, a sistemelor de alarmare impotriva efractiel, 1ar atunci cand constata nereguli, impreuna
cu factori1 competenti a1 obiectivelor pazite, 1a masuri de inlaturare a lor;

Repartizeaza agenfilor de paza echipamentul de protectie g1 celelalte materiale, precum si
documentele necesare executarnt serviciulu de paza g1 urmareste ca uniforma sa fie folosita
numai in timpul efectuarn serviciului;

Propune recompensarea sau dupa caz sancfionarea agenfilor de paza din subordine;
Coopereaza cu organele de politie competente pentru luarca masurilor necesare pentru
cresterea securitatil obiectivului pazait;

Raporteaza i1erarhic evenimentele care s-au produs in perimetrul sau zona aferenta
obiectivului;

Intocmeste pontajul lunar al agentilor de pazd din obiectiv si il predd sefului
compartimentuluir din care face parte;

Solicita sefulu1 de serviciu inlocuirea agenfilor de paza bolnavi, invoif1 sau care absenteaza
nemotivat;

Repartizeaza agentnn de paza din cadrul obiectivulur pe posturi g1 schimbur1 g1 intocmeste
oraficul de executare a serviciului la obiectiv;

Tine evidenta evenimentelor deosebite petrecute in obiectiv pe timpul executarn serviciului
de paza 1 le consemneaza in registrul de evenimente;

Indeplineste orice alte atributii previzute de reglementirile in vigoare sau dispuse de
conducerea Directiel, in limita competentelor;

Sa cunoasca s1 sa respecte modul de executare a serviciului, consemnul general s1 particular,
fuind direct raspunzator pentru paza s1 integritatea postului, bunurilor g1 valorilor incredintate;
Sa cunoascd locurile s1 punctele vulnerabile din perimetrul obiectivului, pentru a preveni
producerea oricaror fapte de natura sa aduca prejudicu unitafilor pazite;

Sa pazeasca obiectivul, bunurile s1 valorile nominalizate in planul de paza s1 sa asigure
integritatea acestora;

Sa permitad accesul in obiectiv numai in conformitate cu reglementarile legale in vigoare s1 cu
dispozitule interne ale unitatii;

Sa opreasca g1 sa legitimeze persoancle despre care exista date sau indicii ca au savarsit
infractiuni sau alte fapte 1licite in obiectivul pazit, pe cele care incalca normele stabilite prin
regulamentele proprii, 1ar in cazul infractiunilor flagrante, sa retina s1 sa predea politier pe



faptuitor, bunurile sau valorile care fac obiectul infractiunu sau al altor fapte ilicite, luand
masuri pentru conservarea orit paza lor, intocmind totodatd un proces-verbal pentru luarea
acestor masuri;

97. Sa aduca la cunogtinta, de indata, sefulur de turad s1 conducern subunitafin despre producerea
oricarui eveniment, in timpul executarn serviciulu s1 despre masurile luate;

98. In caz de avarii produse la instalatii, conducte sau rezervoare de apa, combustibili, ori de
substanfe chimice, la retelele electrice sau telefonice g1 in orice alte imprejurari, care sunt de
naturd sa produca pagube, sa aduca, de indata, la cunostintda celor in drept, asemeneca
evenimente 1 sa 1a primele masuri pentru limitarea consecintelor evenimentului;

99. In caz de incendii, si ia imediat misuri de stingere si de salvare a persoanelor, a bunurilor si a
valorilor, sa sesizeze pompierit 1 sa anunte conducerea unitafii s1 polifia;

100.8a 1a primele masur1 pentru salvarea persoanelor s1 de evacuare a bunurilor g1 a valorilor in
caz de dezastre;

101.84 sesizeze politia in legatura cu orice fapta de natura a prejudicia patrimoniul unitati.

102.83a pastreze secretul de stat g1 cel de serviciu, daca, prin natura atributilor, are acces la
asemenea date g1 informatu,

103.8a poarte numai in timpul serviciului uniforma s1 mijloacele de aparare s1 de protectie;

104.S3 nu se prezinte la serviciu sub influenta bauturilor alcoolice s1 nic1 sa nu consume astfel de
bauturi in timpul serviciulu sau sa le introduca in postul sau obiectivul incredintat;

105.8S3 nu absenteze fara motive temeinice g1 fara sa anunte, in prealabil, seful de tura despre
aceasta.

106.8Sa execute intocmai dispozitile sefilor ierarhici, cu exceptia celor vadit nelegale s1 sa fie
respectuos in raporturile de serviciu;

107.S4a execute, in raport de specificul obiectivului, bunurile sau valorile pazite, orice alte sarcini
care 1-au fost incredintate, potrivit planulu de paza;

108.84 respecte consemnul general g1 particular al postului, raspunzand, in timpul serviciului, de
paza obiectivulul incredintat sau a postului in care is1 desfasoara activitatea;

109.83 asigure buna funcfionare g1 utilizare a echipamentului g1 mijloacelor din dotare;

110.Sa raporteze sefilor ierarhici aspectele negative menite sa impiedice buna desfasurare a
serviciului;

111.S4 tind permanent legatura prin miloacele de comunicare avute la dispozitie (radio,
telefonic, semnale acustice sau luminoase) cu seful de turd sau colegii, cu agentnn de politie
ce 151 desfasoara activitatea in raza obiectivului, raportand imediat situatiille deosebite 1vite
in postul incredintat;

Indeplinirea atributiilor s1 responsabilitatilor activitatin de paza g1 protectic este asigurata de
enfitatile organizatorice din cadrul Directie1 de paza g1 protectie, conform sarcinilor s1 competentelor
stabilite prin fisele de post.

Relatiile ierarhice, functionale, de subordonare, de coordonare si colaborare ale entitatilor
organizatorice care Indeplinesc atributiile, responsabilitiatile si competentele necesare
desfasurarii directiei de paza si protectie sunt stabilite prin organigrama Societatii
Complexul Energetic Oltenia SA.



Capitolul 2

Obiectul de activitate, atributiile, responsabilitatile si competentele compartimentelor
subordonate Directorului Diviziei Strategie Dezvoltare — membru al Directoratului

Principalele atributii, responsabilitiati, competente ale Diviziei Strategie Dezvoltare:

e S

10.

11.

12.

13

14.

15.

Participa la expertize, evaluari, sedinte, intdlmirn privind grupuri energetice noi si
coordoneaza activitatea pentru intocmirea documentatier necesara promovariil proiectelor
Green/Brown Field privind realizarea de capacitafi no1 conform strategier durabile pe
termen lung aprobata la nivelul societatii;

Coordoneaza, la nivel de societate, activitatea de obtinere a finantarilor din fonduri

] ] - o LI

Economice s1 alte programe;

Organizeaza g1 coordoneaza actiunile de colaborare cu institutule internationale specializate
in programe de fmantare — UE, USAID, USTDA etc. — pentru activitafile specifice
societatit;

Colaboreaza cu AM, OIE s1 JASPERS pentru intocmirea, analiza, verificarea, modificarea
s1 completarea documentatie1 necesara aprobarii CRF pentru proiecte majore;

Colaboreaza cu Ministerul Economie1r Comertulu s1 Mediului de Afacer: privind Programul
National de Investifi1 la nivelul Societatn Complexul Energetic Oltenia S.A.:

Raportari periodice;

Monitorizarea s1 gestionarea surselor financiare atrase pentru proiecte majore ale CEQ;
Gestioneaza programele multianuale de investifin s1 i1dentifica solutu privind asigurarca
surselor de finantare;

Centralizeaza programele de investituin din sucursale, Executiv - CEO s1 intocmeste, pe baza
propunerilor primite, programul de investitii;

Actualizeaza, or1 de cate or1 este cazul, Programul de investifii, in baza propunerilor facute
de sucursale s1 aprobate de conducerea Complexului Energetic Oltenia;

Solicita Divizier Energetice/Sucursala Miniera, in timp util, intocmirea de caiete de sarcini
sau documentafir descriptive pentru lucrarile de mvestitin (altele decat cele de protecfia
mediulul);

Gestioneaza bugetul de cheltuieli pentru lucrarile de investiti. Urmareste incadrarea
lucrarilor de mnvestitn in termenele contractuale s1 in bugetele alocate sucursalelor s1 pe
total Complex Energetic Oltenia;

Centralizeaza Programul de Investiti1 transmis de sucursale s1 servicule din cadrul Executiv
- CEQ, pe care il supune aprobarii Consiliulu1 de Supraveghere;

Face propuner1 privind elaborarea s1 imbunatatirea normativelor tehnice pentru miyjloacele
fixe existente;

Avizeaza documentele necesare pentru obtinerea de derogiri s1 supune spre aprobare
conducern CEQ abaterile de la programul de investiti1 aprobat datorita :

v" lucrdrilor suplimentare apirute in urma constatirilor facute dupa oprirea utilajelor
energetice;
v prelungirea perioadei de executie;

16.
17.

18.
19.
20.
21.

Intocmeste s1 reactualizeaza continuu baza de date privind costurile lucrarilor de investitii;
Intocmeste la nivel de Executiv - CEO raportirile lunare privind stadiul lucririlor de
investitil (fizic 1 valoric), situatia cheltuielilor de investiti, situatia facturilor bune la plata,
in colaborare cu Divizia Financiara, Divizia Energetica/Sucursala Miniera;

Elaboreaza in colaborare cu sucursalele propunerea de buget de investiti;

Participa la comandamentele de analiza a staduilor lucrarilor de investifii;

Intocmeste informarea conducerii privind stadiul acestor lucrari;

Analizeaza necesarul de dotati1 s1 utilaje independente s1 corelarea acestuia cu programul de
investitii;



22.

23.

24.
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26.
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34.

35.

36.

37.

38.

Verifica incadrarea in  Programul Anual al Achizitulor Publice a lucrarilor de investifii
promovate s1 a dotatulor, studulor, produselor necorporale cuprinse in programul de
investitil,ce se vor achizitionate;

Elaboreaza propuneri1 de decizii ale conducerii societafin pentru urmarirea 1 recepfia
lucrarilor de investiti1 (aflate 1in derularea sa);

Urmareste derularea contractelor aferente lucrarilor de mvestitu (aflate 1in derularea sa) si
incadrarea in termenele de executie, 1ar impreuna cu Divizia Energetica/Sucursala Miniera
s1 sucursala beneficiara urmareste asigurarea calitatin acestor lucrari,

Urmareste derularea contractelor propunand perceperea de penalitati de la tert1 in cazul
nerespectarn clauzelor contractuale g1 transmite valoarea penalitatilor la Directia Financiara
pentru conciliere;

Deruleaza contractele pentru achizitia de dotatu s1 utilaje independente, pentru folosinta
proprie; CEO Executiv s1 comune;

Convoaca comisiile de receptie pentru lucrarile de mvestitin aflate in derularea sa in baza
solicitarn scrise a executantului g1 verifica existenfa Cartun Tehnice a mvestitiel, compusa
conform prevederilor legislative;

Se ingryeste de restituirea garantulor de buna executie retinute pe factury, conform
prevederilor contractuale, pentru lucrarile de investitu aflate 1n derularea sa;

Urmareste respectarea procedurilor de asigurare a calitati;

Elaboreaza notele de fundamentare pentru Consiliul de Supraveghere g1 Adunarea Generala
a Actionarilor in vederea promovaril sau actualizarn programului  de investifi, pentru
raportarea stadiului realizarilor g1 pentru achizifia terenurilor necesare realizari obiectivelor
de investifi.

Asigura elaborarea ROF-ulu1 specific activitatil coordonate.

Asigura elaborarea fiselor de post pentru personalul din subordine s1 avizeaza fisa postului
pentru salariatii subordonata.

Acorda calificativele anuale pentru personalul direct subordonat

Elaboreaza analize de sinteza care anticipeaza/interpreteaza si1 evalueaza desfasurarea
fenomenelor si1 proceselor economico-financiare ( mm diferite momente din wvitor)
prognozate/prezentate, la nivelul Programelor de Investitii, pe termen scurt, mediu s1 lung,
in functie de variabilele 1dentificate, 1n vederea gasiri1 echilibrulu financiar care exprima
legaturile dintre necesarul de resurse financiare g1 posibilitafile de corelare a acestor resurse;
Elaboreaza documentatia necesara pentru implementarea si1 utilizarea aplicatier ,,model
financiar” utilizat in analizele economico — financiare, analizele de risc s1 de echilibru
financiar previzionate sau post factum.

Elaboreaza analize cost — beneficiu, ale proiectelor de mnvestitin folosind metode adecvate
s1 elemente/indicator1 specifici in  vederea individualizarii s1 dimensionarn factorilor si
cauzelor cu influenta pozitiva sau negativa care determina o anumita condifie economico
financiara, identificarea solutilor optime de utilizare/angajare a resurselor pentru adoptarea
celor mai eficiente decizu (in vederca luarn de decizi tactice manageriale) in vederea
reglarn echilibrulu1 dintre lichiditatea activelor si1 exigibilitatea elementelor de pasiv, a
echilibrulu1 funcfional dintre nevoile curente si resursele implicate, precum s1 a corelatiel
globale a costului resurselor cu randamentul intrebuintarilor;

Monitorizeaza ndeplinirea indicatorilor de performanta a1 proiectelor de mvestiti,
specificati in SF s1 mnainteaza Directorulm Divizier Strategn Dezvoltare o nota asupra
Rapoartelor de Monitorizare transmise de sucursale, conform Procedurii Administrative .
Elaboreaza s1 analizeaza diverse scenarir s1 previziuni ivestitionale solicitate de
conducerea executiva a Societdfin CE Oltenia SA inainte de actul decizional de demarare a
acestora, focalizind toate elementele depistate sau deduse in mod rezonabil din
documentatule tehnico-economice,) avand drept scop diminuarea irosirii de resurse de
munca, materiale s1 de capital implicate 1n aceste proiecte;

Elaboreaza documentatu s1 analize economico-financiare prin prisma indicatorilor statistici,
de echilibru financiar, de risc s1 rentabilitate, a utilizaru tehnologier informatice s1 a
diverselor modele de prognoza, asupra eficienter investitilor virtoare, in vederea rezolvarii
rationale a problemelor care ar influenta demararea, desfasurarea si finalizarea acestora
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precum s1 succesiunea (determinarea) actiunilor logice de urmat la mivel de management
asupra acestor mvestifii;

Elaboreaza analize specifice privind realizarea investifitlor prin prisma probabilitatu de a
se respecta sau nu obiectivele stabilite in termeni de performanta (nerealizarea standardelor
de calitate), program (nerespectarea termenului de executie) s1 cost (depasirea bugetului)
reactia la risc;

Elaboreazd materiale privind prognoze si1 simulari economico-financiare, care traseaza
obiectivelor din Programul de investitu, si/sau ale obiectivelor strategice de dezvoltare, prin
prisma continutului concret material al efortulur investitional, al duratei de realizare, al
eficienter s1 al factorului de risc tinand seama s1 de multitudinea de factor1 de influenta
externi sau interni, precum si de conditiile de risc identificate;

Elaboreaza analize cost beneficiu pentru proiectele de investitin pentru care nu exista Studii
de Fezabilitate, ce se doresc a f1 implementate la nivel CEQ;

Verifica analize cost beneficiu intocmite de responsabilil din cadrul Sucursalelor s1 S.D.M.;
Verifica analize cost beneficiu prezentate in cadrul studulor de fezabilitate intocmite de
societafi specializate s1 intocmeste Raport de analiza conform Procedurn Administrative
PAD-SDI-002, pentru proiectele de investitin demarate de CEO Executiv;

Analizeaza s1 emite/prezinta obiectil, acolo unde este cazul, asupra Raportelor de analiza,
conform Procedurii Administrative PAD-SDI-002, intocmuite de sucursale;

Transmite responsabililor de risc desemnati, formularele de alerta la risc $1 documentatia
aferenta.

Monitorizeaza s1 evalueaza riscurile specifice g1 a gradului de adecvare a controalelor
interne privitoare la gestionarea riscurilor,la nivelul Divizie1r Strategn Dezvoltare.
Elaboreaza un raport cu privire la desfagurarea procesului de gestionare a riscurilor.
Formuleaza opinii cu privire la masurt de control pentru riscurile i1dentificate, pe care le
consemneaza in Formularul de alerta la risc;

Organizeaza s1 monitorizeaza toate aspectele procedurale, in vederea obtineru fondurilor
nerambursabile pentru obiectivele cuprinse in Planul National de Investiti1 ( PNI ), in baza
articolul 10¢ din Directiva 2003/87/CE modificata s1 Anexa nr.3 la Hotararea Guvernulu
nr.1096-2013;

Pregateste activitatile, elaboreaza si1 depune dosarul cerern de finantare impreuna cu
documentele justificative in vederea obtinern fondurilor nerambursabile pentru obiectivele
cuprinse 1n Planul National de Investitir ( PNI )

Asigurd intocmirea cererilor de rambursare vederca obtinern fondurilor nerambursabile
pentru obiectivele cuprinse 1 Planul National de Investitni ( PNI ) si1
preegatirea/centralizarea/transmiterea documentelor care imnsotesc cererile de rambursare.
Pregateste/centralizeaza rapoartele de progres tehnic si1 financiar, aferente mvestittilor
cfectuate, pentru obiectivele cuprinse in Planul National de Investitn ( PNI ) (care vor)
pentru a f1 auditate de o terta parte in conformitate cu prevederile stipulate 1in contractele de
Servicil angajate;

Asigura elaborarea raportului prelimimnar anual cu propunerile de cheltuiehh aferente
investitielr pentru obiectivele cuprinse in Planul National de Investiti1 ( PNI ) ce se va derula
in anul in curs;

Asigura elaborarea raportulur anual privind stadule fizice s1 valorice aferente investifiel
efectuate pentru obiectivele cuprinse in Planul National de Investiti1 ( PNI ) de la momentul
semndri1 contractuluir de finanfare pana la momentul raportarii,

Asigura elaborarea raportulu1 anual raport final privind stadiul tehnic 1 financiar al
investitiel, care insoteste ultima cerere de rambursare pentru obiectivele cuprinse in Planul
National de Investitir ( PNI )/ contractul de finantare incheiat;

Asigura secretariatul Consiliului Tehnico Economic Societatea Complexul Energetic
Oltenia 1n conformitate cu Procedura Operationald Cod: PO-SDI-O0O35 urmarind:
Organizarea s1 pregatirea materialelor premergatoare sedintelor de analiza precum s1 cele
ulterioare sedintelor,
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Redactarea avizulu1 CTE - CEO in conformitate cu concluzule desprinse in urma sedinter
de avizare, s1 semnarea lu1 de conducerea societafil,

Pastrarea un exemplar al documentatilor care au primit aviz favorabil in cadrul sedintelor
CTE - CEO s1 evidenta lor,

Asigurd arhivarea avizelor emise de CTE - CEO evidenta acestora;

21. Participa la elaborarea strategie1 de dezvoltare durabila pe termen mediu s1 lung |

22. Participa impreund cu reprezentantu altor divizii/directnn la intocmirea unor lucrar ce
constituie punctul de vedere al societati la diverse solicitari;

23. In baza delegarilor de competenta reprezinta societatea in derularea contractelor i1n
relatiile cu antreprenorn generall, furnizorn de produse servicit sau lucrari, cu organismele
finantatoare, de control, etc;

24. Asigura prin responsabili de contract derularea acestora in relatule cu antreprenori
oenerali, furnizori de produse servicu sau lucrari, conform prevederilor contractuale.

25. Face propunert pentru reactualizarea normelor, instructiunilor, regulamentelor si1
reglementarilor din domeniul de activitate;

26. Urmareste respectarea procedurilor de asigurare a calitatii;

27. Participa la auditurile desfasurate in cadrul activitatin pe care o coordoneaza, propune
actiuni corective s1 preventive, asigura buna desfasurare a acestora, pune la dispozitie
auditorilor toate documentele, informatile s1 inregistrarile solicitate pentru desfasurarca
acestor auditurt;

Intocmeste strategia de dezvoltare durabili a societitii;

Intocmeste adaptarea si actualizarea strategia societitii la factorii de influenti interni si
externi societafi;

Participa la activitatile avand ca obiect clarificarea aspectelor tehnice s1 economice privind:
privatizarea societati, strategia societati, imaginea g1 reprezentarea societatii.

Intocmeste documenteler justificative, de sustinere si motivare a solutiilor tehnico-
cconomice adoptate;

Identifica solutu privind asigurarea surselor de finantare;

Elaboreaza, monitorizeaza s1 actualizeaza business planul societatin;

Intocmeste orice analize economice legate de eficientizarea activititii societitii;

Asigurd elaborarea s1 implementarea politicilor economice astfel incat sa obfina o cresterea
efcienter economice la nivel de firma in condifiile respectarn legislatiel in vigoare;
Intocmeste si publica anunturile publicitare pe parcursul procesului de privatizare in ziarele
locale s1 internationale;

Coordoneaza procesul de analiza due — diligence efectuat de catre firma de consultanta;
Intocmeste raportul de expertizi dupa evaluarea ficuti in colaborare cu o firma de
consultanta, impreuna cu MECMA;

Colaboreaza impreuna cu MECMA s1 firma de consultanta la determinarea valorn de piata
s1 la variantele de privatizare a societatii;

Intocmeste dosarul de prezentare a societitii si a Camerei de Date;

Intocmeste caietul de sarcini si alte documentatii necesare pentru angajarea consultantului
pentru tranzactionare;

Colaborarea cu specialistn consultantulur pentru realizarea documentatulor necesare
(dosarul de prezentare al societatii, caietul de sarcini ete);

Deruleaza procesul de listare la Bursa a societatin conform prevederilor legale;

Elaboreaza documentatiile privind raportarile specifice unei societat: deschise dupa listarea
la Bursa;

Reprezinta societatea in relatille cu MECMA g1 Bursa de Valor1 Bucurest: (BVB) in cadrul
procesului de privatizare;

Tine permanent legatura cu actionarii, da informati1 asupra drepturilor lor, asupra situatie
societaf;

Coordoneaza dezvoltarea de noi mecanisme de guvernanta corporativa in vederea
eficientizarn activitatu societati;

Coordoneaza desfasurarea s1 administrarea activitdfin societatilor la care S.C. Complexul
Energetic Oltenia S.A. este actionar majoritar;

Intocmeste fisa postului pentru personalul din subordine;



90. elaboreaza procedur specifice activitatn derulate;

91. Organizeaza g1 urmareste activitatea de documentare g1 informare tehnica a personalului din
cadrul serviciului;

92. Asigura elaborarea ROF-ulu1 specific activitatin coordonate.

93. Asigura elaborarea fiselor de post pentru personalul din subordine s1 avizeaza fisa postului
pentru salariatii subordonati;

94. Elaboreaza, centralizeaza g1 monitorizeazd Planul Anual de Studun Preinvestitionale al
societati ;

95. Deruleaza contractele privind elaborarea studilor preinvestitionale ale societdfin in
conformitate cu limitele de competenta ;

96. Colaboreaza la i1dentificarea de solutnn tehnice pentru scaderea consumurilor specifice,
cresterea randamentelor, optimizarea proceselor s1 activitatilor etc;

97. Analizeazad g1 propune spre avizare teme de proiectare pentru modernizarea instalatilor
tehnologice s1 extinderea capacitatilor de productie;

98. Studiazd posibilitatea aplicarn tehnologiillor noi1 in cadrul societitin §1  propune
experimentarea de materiale, echipamente s1 tehnologn noi, urmareste comportarea si
rezultatele acestora;

99. Participa la avizarea documentatulor in cadrul CTES — CEO s1 asigura secretariatul
acestuia;

100. de societatile GETICA CCS, IPP, PPP etc.;

101. Participa, conform deciziilor, la analiza proiectelor complexe ale Societatn Complexul
Energetic Oltenia S.A., in colaborare cu parteneri romani g1 straini

102. Participa, conform deciziilor,la realizarea proiectelor solicitate, cu finantare din fondur
puse la dispozitie de diferite organisme nationale g1 internationale ;

103. Participa, conform deciziilor, la colaborar interne s1 internationale privind asigurarea de
soluti1 tehnice performante pentru proiectele monitorizate din sucursalele societatu;

104. Participa impreuna cu reprezentantu altor divizi/directn la intocmirea unor lucrari ce
constituie punctul de vedere al societatii la diverse solicitari;

1035. Participa la intocmirea de procedur: specifice activitatil de monitorizare proiecte complexe
cerute prin Manualul calitati ;

106. Primegste mmformatin cu privire la functionarea 1in perioada de garantie a agregatelor si
stabileste impreuna cu beneficiarul indeplinirea conditulor contractuale de eliberare a
garantiilor;

107. Obtinerea aprobari1 avizelor de specialitate aferente proiectelor majore ale CEQ;

108. In baza delegarilor de competenta reprezinta societatea in derularea contractelor in relatile
cu antreprenorii generall, furnizorn de servicu s1 bunuri, cu organismele finantatoare, etc;
109. Informeaza Directorul Divizier Strategnn Dezvoltare privind derularea contractelor
proiectelor majore, propunerile, masurile, etc rezultate mm urma unor sedinte, analize,

intalnir1 cu partener: din afara societatii sau cu partener: externi,

110. Participa la sedintele de comandament s1 alte sedinte de analiza a derularu1 contractelor
privind proiectele majore ale CEQ;

111. Asigura activitatea de elaborare documente privind aprobarea unor acte aditionale sau
contracte de lucrar1 suplimentare pentru contractele in derulare;

112. Asigura urmarirea prin ntermediul servicilor de specialitate din sucursale a derularn
contractelor de lucran aferente proiectelor majore ale CEQO;

113. Colaboreaza cu Divizia Financiara s1 Divizia Energetica  pentru realizarea, intocmirea
documentatulor tehnice pentru promovarea, achizitia, derularea, urmarirea contractelor
aferente proiectelor majore CEQ;

114. Colaboreaza cu celelalte directn, servici din societatin, cu conducerile s1 compartimentele
de specialitate din cadrul sucursalelor in vederea indepliniri1 atributulor s1 sarcinilor ce 11
revin,

115. Face propunert pentru reactualizarea normelor, instructiunilor, regulamentelor si1
reglementarilor din domeniul de activitate;

116. Urmareste respectarea procedurilor de asigurare a calitatii;

117. Participa la auditurile desfasurate in cadrul activitati pe care o coordoneaza, propune
actiuni corective s1 preventive, asigura buna desfasurare a acestora, pune la dispozitie




auditorilor toate documentele, informatiile s1 inregistrarile solicitate pentru desfasurarca
acestor audituri;

118. Coordoneaza activitatea de monitorizare a UMIP;

119. Asigura elaborarea de raportar: pentru modul de derulare a activitatu in cadrul UMIP;

120. Intocmeste corespondenta si asigurid traducerea ei, in relatiile cu partenerii striini ai
socletafi;

121. Efectuecaza traducerea intalnirilor intre reprezentantin societafin g1 partenerin straimni ori de
cate or1 este cazul;

122. Efectueaza traducerea documentatulor tehnice pentru Executiv - CEQO;

123. Analizeaza, prelucreaza g1 centralizeaza datele privind elaborarea/actualizarea Planului de
Management al CE Oltenia S.A.;

124. Analizeaza, prelucreaza si1 centralizeaza datele privind evaluarea gradului de realizare a
obiectivelor propuse in Planul de Management CE Oltenia S.A.;

125. Analizeaza, prelucreaza s1  centralizeaza datele pentru elaborareca rapoartelor
trimestriale/semestriale/anuale privind activitatea desfasuratda de Directoratul CE Oltenia
S AL

126. Intocmeste analize economice legate de eficientizarea activititii societatii;

127. Elaboreaza mandatele de numire g1 reprezentare a intereselor CE Oltenia S.A. in Adunarea
Generald a Actionarilor/Adunarea Generala a Asociatilor la societafile comerciale la care
este actionar/asociat;

128. Intocmeste proiectele contractelor de mandat pentru directorii generali ai societitilor
comerciale la care CE Oltenia S.A. este actionar sau asociat unic §1 stabileste criteriile s1
obiectivele de performanta, anexa la contractul de mandat;

129. Intocmeste analize economice pe baza rapoartelor periodice transmise de cele trei societiti;

130. Intocmeste si publica anunturile publicitare pe parcursul procesului de privatizare in ziarele
locale s1 internationale;

131. Intocmeste caietul de sarcini si alte documentatii necesare pentru achizitionarea serviciilor
necesare pentru tranzactionare;

132. Colaboreaza la centralizarea s1 furnizarea documentelor necesare pentru derulareca
procesulu de listare la bursa;

133. Colaboreaza cu specialigtin consultantilor in procesul de privatizare pentru realizarea
documentatilor necesare (analiza due — diligence, dosarul de prezentare al societatu etc.);
134. Colaboreaza cu autoritatea competenta la determinarea valorn de piata g1 la variantele de

privatizare a societafii;

135. Colaboreaza la claborarea documentatulor privind raportarile specifice uner societafi
deschise dupa listarea la bursa;

136. Colaboreaza la realizarea proiectelor de fuziune sau divizare in care este implicata
societatea;

137. Tine permanent legitura cu actionarii 1 le pune la dispozitie mmformati1 asupra situatie
societafil s1 raspunde la orice alte solicitar: ale acestora;

138. Monitorizeaza g1 coordoneaza activitatea compartimentului de relatin cu mnvestitorii;

139. Monitorizeaza s1 coordoneaza activitatea C.R.P.F.M Sacelu, Hostel Miami, Reprezentantei
Bucuresti, elaboreaza analize economice s1 propune masuri de eficientizare;

140. Urmareste contractele de mvestitn incheiate pentru dezvoltarea CRPFM Sacelu, Hostel
Miami s1 Reprezentanta Bucuresti;

141. Intocmeste documentele necesare si urmireste indeplinirea la timp a clauzelor contractuale
asumate in contractele in care este responsabil;

142. Elaboreaza proceduri/instructiuni specifice activitatu desfasurate in cadrul serviciului;

143. Duce la indeplinire la termenele stabilite sarcinile rezultate din hotararile Directoratului
socletafin;

144. Intocmeste necesarul de produse, lucriri si servicii pentru activitatea desfisurata;

145. Organizeaza, conduce 1 controleaza intreaga activitate de recuperare s1 perfectionare a
forte1 de munca Sacelu, cu respectarca intocmai a prevederilor legale in wvigoare a
dispozitiilor conducernn CEO,;

146. Creeaza mediul propice pentru recuperarea forter de munca a salanatilor Societafin
Complexul Energetic Oltenia g1 a membrilor de familie a acestora;




147. Asigura baza desfaguraru cursurilor de formare profesionala;

148. Urmareste s1 asigura derularea programelor de pregatire profesionala stabilite de C.E.O.;

149. Coordoneaza din punct de vedere orgamizatoric activitatea cadrelor medicale, asigurarca
serviciilor medicale de calitate pentru pacientu aflati la tratament;

150. Intretine relatii cu toti furnizorii de materii si materiale si participa la concilieri cu acestia
referitor la derularea contractelor;

151. Asigurda conditin de gestionare, pdstrare g1 ingrijire a bunurilor aflate in patrimonial
subunitatii;

152. Urmareste asigurarca parametri de calitate ale serviculor executate, respectarea normelor
tehnice de exploatare a dotarilor existente ;

153. Reprezinta CEQO la operatiunile de decontare prin compensare conform H.G. 685/1999 (este
in directa coordonare a directie1 financiar-contabile);

154. Primeste s1 verifica toate circuitele de compensare de la subunmitafile CEO, vizate de
serviciul decontari;

155. Verifica corectitudinea introducernn facturilor in baza de date corespunzatoare site-ulu
alocat CEO pe internet s1 colaboreaza cu compartimentul specializat din cadrul CEO pentru
corectare.

156. Tine legatura cu compartimentele financiar-contabilitate ale subunitatilor privind facturile
de plata catre furnizori g1 prestatort.

157. Introducerea facturilor de incasat (dupa avizare) in baza de date.

158. Participad la sedintele de compensare desfasurate la C.P.P1 — LM.I. Bucuresti cu
respectarea prevederilor HG 685/1999 s1 a regulamentului intern de compensare.

159. Coordoneaza centralizarea g1 transmiterea la CEO a Ordinelor de compensare propru din
circuitele de compensare.

160. Efectueaza punctaje financiar-contabile cu Complexele Energetice.

161. Organizeaza sedintele CS s1 AGA (cand sunt programate a se desfasura la Bucurest).

162. Coordoneaza primirea §1 cazareca la Reprezentanta a persoanelor nominalizate de conducere
CEO.

163. Urmareste s1 coordoneaza depunerea la ANAF — serviciul Mari1 Contribuabili a declaratulor
obligatuilor de plata lunare la Buget ale CEO.

164. Evidenfiaza legislafia in wvigoare cu privire la activitatea desfasuratd in cadrul
Compartimentului.

165. Intocmeste documentatiile de reprezentare a societitii in organismele interne specifice —
EURELECTRIC, Consiliul Mondial al Energiel, IRE, SIER, etc.

166. Organizeaza vizitele delegatillor strimne sau ale reprezentantilor firmelor strimme in
Romania, intocmind, in acest sens, notele de protocol, notele de convorbirt g1 raportarile
catre directule specializate din MECMA.

167. Organizeaza vizitele delegafiilor angajatilor societatil in strainatate;

168. Intocmeste materialele informative pentru popularizarea noutitilor acumulate din
deplasarile in strainatate efectuate de catre specialistn din cadrul societatun s1 din schimburi
de experienta cu parteneri straini.

169. Intocmeste materiale documentare (scrise si audiovizuale) de prezentare a societitii —
phiante, broguri, machete, filme etc. — cu respectarea reglementarilor in vigoare privind
protejarea patrimoniului societafis,

170. Organizeaza participarea specialistilor din cadrul societatn la simpozioane 1 consfatuiri
interne s1 internationale;

171. Organizeaza evenimentele interne in cadrul societatin (aniversari, maugurari, sarbatori
legale, etc.)

172. Administreaza pagina WEB a societafii;

173. Organizeaza s1 coordoneaza activitatea de imbunatatire permanenta a imaginii societatii.

174. Introduce i Programul Anual de Achizitu produsele si1 serviciule necesare desfasurari
activitatun serviciului; intocmeste Caietele de Sarcini s1 Rapoartele de Necesitate pentru
pozitiile solicitate pentru respectarea termencelor s1 cerintelor; intocmeste actele necesare
decontari1 acestora;

175. Monitorizeza permanent s1 intocmeste buletine informative, dupa caz, privind

reglementarile legislative nou aparute 1n relatule cu strainii s1 cu mass-media;




176. Monitorizeaza permanent s1 mtocmeste buletine informative, dupa caz, privind informatule
mass-media cu referire la activitatea societatii s1 la domeniul energier;

177. Monitorizeaza permanent s1 intocmeste buletine informative, dupa caz, privind directivele
UE, proiectele s1 programele guvernamentale cu immplicar1 1n desfasurarea activitati
societatit;

178. Elaboreaza zilnic Revista Prese1, selectand articolele de interes pentru societate din
cotidienele locale sau centrale s1 0 inainteaza la mapa Directorulur General,;

179. Asigura publicarea comunicatelor de presa, organizarea conferintelor de presa la nivelul
societafin;

180. Asigurd interfata cu mass-media la evenimentele din viata societatun atunci cand Diarectorul
General dispune aceasta;

181. Elaboreaza s1 supune aprobaru Directorului General materiale de genul ,.drept la replica” si
/ sau ,luare de pozitie” in numele societdtin pentru promovarea unel imagini pozitive a
acesteia.

182. Ingtunteazd Directorul General despre informatile solicitate de mass-media la nivelul
sucursalelor CEO s1 Executiv - CEO.

183. Propune Directorului General in vederea obtinern acordului, forma suportului g1 continutul
informatie1 ce urmeaza a f1 transmisa mass-media, dupa consultarea prealabila cu specialigtia
CEO.

184. Face publice informatin de interes general care sunt obligatorii prin lege, dupa obtinerea
acordului Directorului General.

Responsabilitati:

e Propune masurile de corectare a abaterilor de la programele in domeniu stabilite s1
dispozitule operative date ;

e Urmareste eficienta solutulor adoptate de compartimentele tehnice de specialitate ;

e Asigura, legalitatea, corectitudinea g1 completitudinea solutiilor adoptate, analizelor,
informarilor g1 raportarilor efectuate ;

e Raspunde de venidicitatea g1 corectitudinea datelor s1 informatulor raportate privind
contractele repartizate;

e Raspunde de immplementarea actiunilor corective s1 preventive s1 1a masuri pentru
cresterea eficienter activitatir desfasurate;

e Raspunde de immplementarea obiectivelor in domeniul calitatii, a sistemului de
management al calitatin precum s1 in domeniul managementului riscului din cadrul
activitatu desfasurate;

e Raspunde de aplicarea actiunilor corective g1 preventive dispuse pe linie 1erarhica;

e Raspunde de pastrarea caracterului confidenfial sau secret al informatiilor elaborate cu
care vine in contact.

e Asigurd intocmirea g1 actualizarea business planului, a programului de eficientizare,
restructurare s1 reorganizare in condifiile respectarn legislatie1 in vigoare s1 a eficienten
eConomice;

e Asigurd respectarea reglementarilor legale specifice activitatin destagurate;

e Raspunde de realizarea calitativa g1 la timp a atribufiilor ce-1 revin s1 de exercitarea
competentelor acordate;

e Asigurda implementarea obiectivelor in domeniul calitatii, a sistemulu de
management al calitati in cadrul activitafilor destfasurate;

e Raspunde de implementarea actiunilor corective s1 preventive s1 1a masuri pentru
cresterea eficienter activitatil pe care o coordoneaza ;

e Raspunde de immplementarea obiectivelor in domeniul calitati, a sistemului de
management al calitatin din cadrul activitatu pe care o coordoneaza;

e Raspunde de respectarea s1 aplicarea procedurilor g1 reglementarilor interne;

e Raspunde de aplicarea actiunilor corective s1 preventive dispuse pe linie 1erarhica;

e Raspunde de realizarea calitativa g1 in termen a sarcinilor ce decurg din atributile
serviciului;



e Raspunde de corectitudinea intocmiri documentatilor s1 a tuturor informatilor
cuprinse in acestea, inclusiv respectarea legislatier in vigoare;

e Raspunde de implementarea obiectivelor specifice serviciulul, urmareste respectarca

procedurilor Sistemulu1 de Management Integrat;

e J.cgalitatea , corectitudinea s1 completitudinea datelor cuprinse in comunicate pentru

presa, prezentari activitate societate, note de convorbiri 1n urma vizitelor delegatiilor
straine;

e Raspunde de buna organizare a unor evenimente desfasurate in cadrul societatu sau la
care societatea participa in calitate de invitat sau coorganizator;

e Raspunde de buna desfasurare a relatiilor de colaborare cu diferite asociati la care
soclietatea este afiliata;

e Raspunde de realizarea calitativa si la timp a atributiilor ce-1 revin s1 de exercitarea
competentelor acordate.

Competente

e Colaboreaza cu Ministerul Economie1 — Departamentul pentru Energie vederea obtinern
fondurilor nerambursabile pentru obiectivele cuprinse in Planul National de Investitin ( PNI ),
in baza articolul 10c¢ din Directiva 2003/87/CE modificata s1 Anexa nr.3 la Hotararea
Guvernulu nr.1096-2013;

e Colaboreaza cu societatile care executa lucran s1 serviciu pentru CEQO;

e Analizeaza s1 face propuneri pentru eficientizarea programelor in domeniile stabilite si
dispozitile operative date;

e FEfectueaza diverse analize economice s1 interpreteaza rezultatele obtinute;

e Participa la diferite intalniri ce au ca obiect elaborarea business planului; a analizer pe contur;
programul de eficientizare, restructurare g1 reorganizare;

e Participa la diferite alte activitati ce privesc analizele economice in domeniu.

e Colaboreaza cu societatile care executa lucrar: pentru proiectele majore ale CEQ;
Dispune masuri in limita competentelor delegate de Directorul Diviziel g1 face propuneri
pentru imbunatatirea activitatii.

Furnizarea informatiilor in relatiile cu mass-media;

Participarea societati la diferite evenimente de profil;

Stabilirea sumelor alocate cheltuielilor de reclama s1 publicitate;

Programarea vizitelor cetatenilor straini in unitate.

Indeplinirea atributiilor s1 responsabilitatilor activitati de strategi dezvoltare este asigurata
de entitatile organmizatorice  din cadrul Divizie1r Strategnn  Dezvoltare, conform sarcinilor si
competentelor stabilite prin fisele de post.

Relatiile ierarhice, functionale, de subordonare, de coordonare si colaborare ale
entitatilor organizatorice care indeplinesc atributiile, responsabilitatile si competentele
necesare destasurarii diviziei strategii dezvoltare sunt stabilite prin organigrama Societatii
Complexul Energetic Oltenia SA.



Capitolul 3

Obiectul de activitate, atributiile, responsabilitatile si competentele compartimentelor

subordonate Directorului Diviziei Financiare- membru al Directoratului

Divizia Financiara
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Principalele atributii, responsabilitiati, competente ale Divizieie Financiare:

Propune strategia de dezvoltare 1 programele corespunzatoare in domeniul activitatilor de
care raspunde ;

Propune actiunile de restructurare s1 eficientizare pentru domeniul activitatilor de care
raspunde ;

Aplica mecanismele s1 relatiile no1 in domeniul activitatilor de care raspunde, in conformitate
cu actiunile de restructurare s1 eficientizare aprobate;

Gestioneaza resursele financiare, materiale g1 informationale din activitatile propri,;

Raspunde de modul de administrare a bunurilor din cadrul Societatin Complexul Energetic
Oltenia S.A.;

Coordoneaza s1 controleaza problemele privind aplicarea politici1 financiare a societatu si
aplicarea programelor de restructurare economico-financiara;

Organizeaza s1 conduce contabilitatea proprie, prin asigurarea unei evidente financiar —
contabile a: patrimoniului, 1mobilizarilor corporale s1 necorporale, mijloacelor materiale s1
banesti, clientilor, furnizorilor, decontarilor cu bugetul consolidat al statului g1 local s1 alte
fonduri, surselor atrase, investitulor g1 celorlalte elemente patrimoniale precum s1 a
rezultatului economico — financiar;

Organizeaza g1 exercitd control financiar preventiv conform decizier emise in acest scop de
conducerea societatu;

Raspunde de intocmirea situatulor financiare anuale sau la alte termene intermediare stabilite
prin acte normative, raspunde de auditarea, aprobarea, depunerea s1 publicarea lor;

Participa la nusiunile de audit desfasurate in cadrul activitatii pe care o coordoneaza, asigura
buna desfasurare a acestora, pune la dispozitia auditorulu toate documentele solicitate;
Raspunde de intocmirea g1 aprobarca BVC prin asigurarea relatulor cu Ministerul
Economiel,Comertului s1 Mediulu1 de Afacert;

Urmareste modul de realizare a BVC ,informeaza operativ asupra eventualelor abater: intre
realizar s1 bugetari, propune corecti, inclusiv prin rectificar: bugetare;

Urmareste g1 controleaza gestionarea patrimoniului din punct de vedere valoric s1 fizic;
Raspunde de stabilirea corecta a nivelulu creantelor in general s1 a celor restante in special,
asigurand confirmarea lor de catre clienti prin myjloacele prevazute legal;

Raspunde de legalitatea plafilor la nivelul societatii;

Urmareste circulatia documentelor de decontare, analizeaza lunar volumul facturilor si
stabileste masurile corespunzatoare pentru a accelera ritmul incasarilor;

Coordoneaza modul de derulare a contractelor de finantare pe surse atrase;

Efectueaza operatiuni bancare cu instrumente de plata s1 de credit in relatule de plati interne
s1 externe;

Conduce operativ activitatea din directie;

Propune organigrama directiel g1 stabileste responsabilitatea personalului direct subordonat;
Avizeaza numirea, angajarea s1 concedierea personalulur de conducere s1 de executie din
subordine;

Coordoneaza activitatea de derulare a tuturor etapelor stabilite in conformitate cu legislatia in
vigoare, in vederea atribuirn1 contractelor de achizitie publica ;

Colaboreaza cu celelalte divizii/directn ,compartimente de specialitate, in vederea indeplinirii
sarcinilor g1 atributulor ce 11 revin;

Propune reactualizarea normelor, procedurilor, instructiunilor s1 reglementarilor specifice
interne din domeniul sdu de activitate, in conformitate cu politica manageriala a societati si
cu legislatia in vigoare;

Aproba calificativele anuale pentru personalul direct subordonat

Asigura intocmirea ROF-ulu1 compartimentelor din directa sa subordonare;
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Intocmeste fisa postulur pentru sefin de compartimente direct subordonati 1 aproba fisa
postulu1 pentru salariatin compartimentelor subordonate g1 raspunde de modul de respectare a
atributulor, responsabilitatilor s1 competentelor stabilite prin acestea pentru personalul din
subordine;

Raspunde de realizarea s1 functionarea unitara a sistemuluir informafional in activitatea
proprie, corelat cu sistemul informational al societati;

Raspunde de implementarea obiectivelor in domeniul calitati, a sistemulu de management al
calitatin in cadrul activitatilor pe care le coordoneaza;

Raspunde de implementareca actiunilor corective s1 preventive, dispune pentru cresterca
eficienter s1  eficacitatin  activitdfin pe care o coordoneazd s1 pentru eliminarca
neconformitatilor g1 cauzelor acestora depistate in cadrul activitatii pe care o coordoneaza,
Raspunde de implementarea programuluil anual de elaborare/actualizare procedurti;

Raspunde de toate informatiile cu specific confidential legate de sfera de activitate, pe care le
transmite diferentiat, conform specificului de activitate directulor/compartimentelor
funcfionale in funcfie de caz;

Raspunde de pastrarea secretului de serviciu s1 de stat fatd de terti, a informatulor si
documentelor elaborate sau a celor cu care vine in contact;

Aduce la indeplinire la termenele stabilite a sarcinilor rezultate din hotararile Directoratului
precum §1 a celor dispuse de directorul general al societatu,;

Participa la intocmirea balanter de verificare contabila s1 a bilantului contabil.

Intocmeste documente financiar-contabile s1 de raportare, pe baza documentelor primare si
informatiilor realizate 1n colaborare cu celelalte compartimente.

Asigura mtocmirea s1 avizarea documentelor financiar-contabile: raportari, declarati1 fiscale
etc din aria de competenta a compartimentulu.

Analizeaza utilizand tehnica de calcul urmatoarele:

e clienti pentru vinzarile de energie electrica in sistem Executiv - CEO ;
e venitur: pentru vinzarile de energie electrica in sistem s1 defalcarea lor pe sucursale
e cont de profit s1 pierdere CEOQO,;

e TVA colectata aferenta Executiv CEQO,-centralizeaza TV A colectat sucursale
Intocmeste declaratule fiscale .Decont de Tva, Decl 394 privind livrarile s1 achizitiile pe
teritoriul national .Decl 390,Decl.101privind impozitul pe profit .
Asigura intocmirea acordurilor de compensare 1n relatia cu clientn |
Tine evidenta decontarilor intre sucursale; .
Inregistreaza facturile aferente livrarilor de energie electrica in sistem ;
Intocmeste situatiile aferente soldurilor clientilor s1 incasarilor de energie electrica livrata in
sistem ;
Asigura mtocmirea documentelor preliminare pentru realizarea de compensart pentru
diminuarea restantelor provenite din energia electrica in sistem facturata ;
Asigura evidenta taxe1 pe valoare adaugata colectata prin realizarea documentelor specifice :
v note contabile aferente inregistrarii TVA din facturi si din alte documente ;
v’ registru de vanzari, etc. ;
Intocmeste situatin cumulate cu sucursalele 1n vederea realizarn diverselor documente
financiar-contabile, informari s1 raportar: referitoare la
v" clientii din energie electrica livrata in sistem ;
v' tva colectat ;
v’ venituri ; -
Transmite situatia incasarilor prin banca si1 compensare Divizie Energetice in vederea
calcularu1 de penalitat: clientilor care nu si-au achitat la scadenta obligatiile contractuale.
Efectueaza activitati specific de casierie s1 de relatn cu salanatin privind drepturile si
obligatiile acestora rezultate din relatule de munca.
Intocmeste evidente financiar contabile (balante analitice, fise cont etc) in conformitate cu
legislatia s1 reglementarile 1n vigoare.
Efectueaza plati catre furmizor: de bunuri s1 servicii , bugetul de stat ,asigurari sociale, popriri
salariati.
In baza extraselor de cont primite de la banci verifica operatiunile efectuate, in caz de
neconcordanta sesizeaza in scris unitatea bancara pentru clarificarea situatie.
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Intocmeste notele de debitare-creditare pentru repartizarea veniturilor

Intocmeste jurnale pe conturi pentru conturile aflate 1n aria de responsabilitate a serviciuluu.
Pune 1n aplicare legislatia la z1 din domeniul financiar-contabil.

Intocmeste ordinele de plata aterente activitatii de salarii.

Prelucreaza situatu centralizatoare de la subunitati s1 le introduce in evidentele comune ale
Societatin Complexul Energetic Oltenia S.A.

Asigura mtocmirea notelor de fundamentare, informare/prezentare catre Consiliul de
Supraveghere s1 Adunarea Generala a Actionarilor Societatn Complexul Energetic Oltenia
S.A., pentru activitatile din aria de competenta.

Calculul impozituluir pe profit, repartizarea profitului, viramentul dividentelor catre actionari,
viramentul impozitulu pe dividente, repartizarea cotelr de participare a salariatilor la profit,.
Depunerea documentatiel pentru obtinerea autorizatier de utilizator final.

Depunerea situatie1 centralizatoare la ANV Bucuresti privind aprovizionarea cu produse
scutite de accize, consumul s1 stocul de produse scutite de accize prin centralizarea de la
sucursale.

Evidenta accizelor pentru energie electrica livrata in sistem, declararea lor s1 viramentul lor.
Intocmeste Registrul de evidenta fiscala.

Indosariaza s1 arhiveaza documentele Serviciului Financiar in conformitate cu normele legale
in vigoare.

Analizeaza s1 face propuneri privind imbunatatirea activitatin compartimentului.

Sarcinile de mai sus nu sunt limitative, putand 11 completate cu sarcini date de seful 1erarhic
superior, reiesite din prevederile legislatier in vigoare, cu respectarea CCM;

Analizeaza s1 face propuneri privind imbunatatirea activitatu compartimentulus ;

Asigura elaborarea ROF-ului specific activitati coordonate;

Asigura elaborarea fiselor de post pentru personalul din subordine s1 avizeaza fisa
postulu1 pentru salariatn subordonati;

Intocmeste balanta de verificare contabila s1 asigura intreaga baza de date pentru intocmirea
situatilor financiare utilizand documentele realizate in colaborare cu celelalte compartimente;
Tine evidenta contabila pe jurnale pentru conturile de:

evidenta financiar-contabila a investitiilor

evidenta financiar-contabila a debitorilor

evidenta financiar-contabila a creditorilor

evidenta financiar-contabila a impozitelor s1 taxelor locale

evidenta financiar-contabila a stocurilor de materiale pentru investiti

client1 sediulu1 Executiv - CEO pentru facturile de penalitati aferente energien
electrice livrate 1n sistem;

alte venitur1 Executiv - CEO pentru penalitati aferente facturilor de penalitati,
mijloace fixe aferente Executiv- CEQ,;

materiale aflate in gestiunea Executiv- CEQ;

TV A deductiblia aterenta Executiv- CEQ, sucursale;

Intocmeste situatn cumulate cu sucursalele i vederea realizarn diverselor documente
financiar-contabile s1 raportari la:

TV A deductibil;

stocur1t materiale s1 utilaje pentru investitii;

evidenta investitilor;

evidenta debitorilor;

evidenta creditorilor;

evidenta clienti factur1 penalitat: alte activitati;

evidenta impozitelor s1 taxelor locale;

evidenta obligatiilor bugetare;

evidenta garantulor ;

evidenta biletelor de odihna s1 tratament;

Intocmeste situatule aferente soldurilor furnizorilor de investitir s1 componenta platilor catre
acestia.

Prelucreaza situatin centralizatoare de la subunitati s1 le introduce 1n evidentele comune ale
Societatin Complexul Energetic Oltenia S. A.
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Asigura ntocmirea notelor de fundamentare, informare/prezentare catre Consiliul de
Supraveghere s1 Adunarea Generald a Actionarilor Societdafn Complexul Energetic Oltenia
S.A., pentru activitatile din aria de competenta
Asigura mtocmirea documentelor preliminare pentru realizarea de compensar: pentru plata
furnmizorilor de mnvestiti1 s1 productie.
Intocmeste situatile aferente soldurilor furnizorilor de investitin s1 productie s1 componenta
platilor catre acestia punctaje cu furnizorii;
Prelucreaza situatu centralizatoare de la subunitat: si1 le introduce in evidentele comune ale
Societatin Complexul Energetic Oltenia S.A
Inregistreaza facturile de furnizon aferente activitatu de investiti s1 de productie.
Asigura evidenta taxe1 pe valoare adaugata deductibila prin realizarea documentelor specifice:

- jurnale aferente inregistrarin TV A din factun g1 alte documente;

- registru de cumpararti,

- jurnale de TV A;

- decont de TV A,
Asigura acordarea vizei de control financiar - preventiv in conformitate cu decizia conducerii
Societifit Complexul Energetic Oltenia SA s1 legislatia in vigoare prin verificarca
documentelor pe care urmeaza sa le avizeze asigurandu-se ca acestea cuprind elementele din
care rezulta legalitatea, necesitatea, oportunitatea, economicitatea si1 realitatea utilizarn
mijloacelor materiale s1 banesti, avizand numai documentele intocmite conform cerintelor s1
respingand pe cele necorespunzatoare ;
Asigura 1ntocmirea s1 avizarea documentelor financiar contabile: facturi, note contabile,
raportarl, 1nformari, bonurt consum, comunicari, ¢tc. din arta de competenta a
compartimentului ;
Utilizeaza tehnica de calcul in vederea realizari :

- balantelor de verificare, bilant contabail;

- evidenta financiar-contabila a furnizorilor de investitin s1 productie aferenti sediulu

Executiv - CEQ;

- evidenta financiar-contabila a mijloacelor fixe;

- evidenta financiar-contabila a stocurilor:

- evidenta veniturilor realizate din penalitati aferente facturilor de energie electrica

livrata in system si1 alte activitat;

- diverselor raportari catre solicitanti1 de informati1 autorizati,
Inregistreaza facturile aferente consumurilor de energie electrica;
Intocmeste situatiile aferente soldurilor furnizori de investitu si1 productie;
Asigura evidenta taxe1 pe valoare adaugata deductibile prin realizarea documentelor specifice:

- note contabile aferente inregistrarit TVA din facturi s1 din alte documente;

- registru de cumpartari, etc.;
Intocmeste situatin cumulate cu sucursalele 1 vederea realizarn diverselor documente
financiar-contabile, informari s1 raportari referitoare la:

- furnizori ;

- clienti1 din alte activitats ;

- tva deductibil ;

- alte venituri ;

- gestiuni de materniale ;

- evidenta mijloacelor fixe ;

- evidenta furnizorilor de combustibil;

87. Pune 1n aplicare legislatia la z1 din domeniul financiar- contabil;

83.

89.

Asigura intocmirea notelor de fundamentare, informare/ prezentare catre Consiliul de
Supraveghere s1 Adunarea Generala a Actionarilor Societafin Complexul Energetic Oltenia
S A, pentru activitatile din aria de competenta |

Indosariaza s1 arhiveaza documentele compartimentulul in conformitate cu normele legale 1n
vigoare ;

90. Analizeaza s1 face propuneri privind imbunatatirea activitatii compartimentului ;

91.

Evidenta financiar-contabila salariilor
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Intocmeste declaratule privind obligatiille de plata la bugetul de stat pa baza centralizarn
elfectuate de Activitatea Informatica s1 a situatulor transmise de sucursale.
Intocmeste situatn cumulate cu sucursalele in vederea realizarn diverselor documente
financiar-contabile s1 raportari la:
- salarn
- ajutoare s1 prime jubiliare.
Primeste de la Activitatea Informatica — Executiv CEO statele de plata s1 centralizatorul
statelor s1 al obligatiilor bugetare editate pe care le verifica s1 le confirma
Actualizeaza programul de salarin in conformitate cu modificarile din legislatia in vigoare
privind retinerile din salarii;
intocmirea cu ajutorul tehnicii de calcul a statelor de plata pentru cota de participare a
salariatilor la profit,
centralizeaza viramentele la bugetul de stat s1 bugetul asigurarilor sociale pe baza situatilor
primate de la sucursale in vederea efectuarn viramentelor s1 declararii lor.
Intocmeste jurnale pe conturi pentru conturile aflate in aria de responsabilitate a biroulul.
Intocmeste note de debitare creditare pentru sucursalelor.
Analizeaza s1 face propuneri privind imbunatatirea activitatii compartimentului ;
Pune 1n aplicare legislatia la z1 din domeniul financiar- contabil
Coordoneaza activitatea pe cele tre1 directir: buget, credite , patrimoniu ;
Coordoneaza, la nivel de societate, activitatea necesara intocmirii Proiectulun Bugetulu de
Venituri s1 Cheltuelr;
Participa la repartizare pe fiecare entitate a BVC;
Analizeaza s1 face propuneri de corectare a abaterilor de la prevederile bugetare;
Inifiaza s1 participa la activitatile avand ca obiect clarificarea aspectelor economice privind:
privatizarea societati, strategia societatil, imaginea §1 reprezentarea societatii.
Coordoneaza, la nivel de societate, activitatea de obtinere a finantarilor din credite de la
institutule bancare;
Colaboreaza cu MECMA la analiza diferitelor spete legate de BVC,
Colaboreaza cu ANRE pentru stabilirea preturilor s1 cantitatilor reglementate;
Coordoneaza intocmirea documentelor din cele tre1 domenii pentru avizarea in Directorat,
Consiliu de Supraveghere s1 Adunarea Generala a Actionarilor;
Analizeaza s1 verifica documentatule tehnico-economice (SF, Analize de optiumi, ACB, PT
¢tc) in vederea avizarii acestora.
. Coordoneaza la nivel de societate activiataca specifica gestionarii patrimoniulu.
Fundamentarea s1 sustinerea indicatorilor BVC aferenti complexulur ;
Transmiterea BVC la Ministerul Economiei, Comertulu1 s1 Mediului de Afacen ;
Detalcarea BVC pe elemente de cost, resurse s1 perioade de timp ;
Transmiterea BVC la cel interesat1 s1 urmarirea realizari lui in conditur de eficienta ;
Indeplinirea sarcinilor ce revin complexului in domeniul contabilitatii de gestiune ;
. Realizarea documentatie1r de pret pentru anul curent 1in vederea intocmirii documentatier de
pret pentru stabilirea preturilor la energie electrica ,energie termica s1 produse secundare,
pentru anul urmator;
Indeplinirea sarcinilor ce revin complexului pe linia costurilor de productie;
Coordoneaza respectarea prevederilor legale referitoare la costurile de productie, astfel :
- intocmeste materialul informativ cu privire la nivelul costurilor ;
- intocmeste diferite analize cu privire la realizarea indicatorilor BVC.
Analizeaza situatia economico-financiara a societatun pe baza darilor de seama lunare-
balanta de verificare, stabilind costurile realizate pe produsele principale- energie electrica s1
termica, condens s1 apa de adaos- determinind nivelul indicatorilor pentru analiza costurilor.
Elaboreaza propunert de fundamentare BVC s1 cheltuieli aferente complexului pe baza
programulur de reparatu, a cheltuielilor materiale,cu munca vie s1 a celorlalte elemente pe
costurt;
Defalca BVC alocat pe elemente de costuri, resurse s1 perioade de timp, comunicarea
acestora;
Analizeaza s1 negocieaza cu fiecare sucursala sectiunile de plan;
Analiza s1 avizarea propunerilor privind costurile de productie;
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Fundamenteaza nivelul de costuri realizate care sta la baza stabilirnn preturilor la energia
electrica s1 termica;
Colaboreaza cu compartimentele de specialitate la intocmirea programelor de masuri
referitoare la reducerea cheltuielilor s1 urmareste realizarea acestora;
Initiaza s1 urmareste realizarea in termen a actiunilor ce se executa in societate ca urmare a
schimbari1 preturilor si tarifelor, intocmind dar1 de seama statistice lunare, trimestriale si
anuale privind costul de productie s1 combustibilul tehnologic;
Primeste s1 analizeaza pe fiecare sucursala situatia cheltuielilor realizate cu :

- consumuri de mater11 prime s1 materiale aferente RK, RC, RT, intretinere instalatii ;

- consumuri de piese de schimb aferente RK, RC, RT, intretinere instalatu |

- consumuri de salarui s1 alte cheltuielr privind drepturi de personal, pe activitatr ;

- cheltuielile cu amortizarea |

- cheltwielile privind lucrarile executate cu tertis ;

- taxe, impozite s1 alte cheltuieli cu munca vie, pe activitati ;

- combustibilul tehnologic pe activitats ;

- cheltuielile comune s1 generale.
Analiza, nterpretarea si1 explicitarea abaterilor negative de la elementele planificate,
informarea conduceri1 s1 propunerea masurilor de corectie.
Organizeaza s1 urmareste evidenta cheltuielilor angajate pe sectiunile din bugetul alocat s1
urmarirea nedepasirii acestora .
Stabileste costurile finale realizate pe activitatile complexulun.
Analizeaza costurile pe fiecare activitate in functie de planul aprobat.
Raporteaza costurile pe activitat: catre conducerea Diviziei.
Intocmeste documentatia privind eliberarea scrisorilor de garantie emise in favoarea CEQ.
Intocmeste documentatia juridica, economica s1 comerciala in vederea contractari creditelor
societatit;
Intocmeste Notele de avizare s1 aprobare i Directorat, Consiliu de Supraveghere si
Adunarea Generala a Actionarilor a creditelor pe care societatea urmeaza sa le contracteze .
Transmite in sucursale spre derulare contractele de credit incheiate .
Urmareste derularea in sucursale a contractelor de imprumut incheiate cu bancile de pe piata
externa s1 interna.
Tine legatura cu bancile finantatoare de pe piata externa si1 romaneasca s1 urmareste
operatiunile din conturile de imprumut s1 conturile CEO conform prevederilor din acordurile
de imprumut;
Intocmeste documente de reconciliere cu bancile finantatoare;
Participa la negocierile cu Bancile s1 contractorii referitoare la amendarea imprumuturilor si
contractelor aflate in derulare;
Face parte din comisiuile de evaluare si1 negociere a contractelor s1 a amendamentelor la
contractele de credit s1 comerciale in conditiile 1n care este desemnat;
Tine legatura si1 reprezintd unitatea la bancile la care CEO are deschise conturi, Misiuni
rezidente in Romania a Bancilor finantatoare, Ministerul Finantelor s1 Ministerul Economaei,
Comertulur s1 Mediulu de Afacer1 pentru creditele contractate;
Inventariaza lunar situatia creditelor contractate de CEQO;
Reflecta 1mn evidenta extrabilantiera scrisorile de garanfie bancara primite in unitate,
urmarind termenele de valabilitate pe baza de scadentar;
Urmareste derularea activitatin de inventariere in sucursale, respectarea instructiunilor s1 a
reglementarilor in vigoare;
Urmareste respectarea termenelor mmpuse privind durata inventariern si intocmirea
procesului verbal de inventariere;
Urmareste valorificarea rezultatelor inventariernn cu respectarca stricta a legislatier 1n
vigoare s1 a reglementarilor CEQO;
Primeste din sucursale rapoarte saptamanale privind modul de desfasurare a activitati
comisitlor de inventariere semnaland eventualele deficiente, in scopul corectari acestora;
Urmareste constituirea Comisier de stabilire s1 evaluare a terenurilor aflate in patrimoniul
Societati’”’Complexul Energetic Oltenia —S.A.”
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analiza documentatier de scoatere din functiune a miyloacelor fixe s1 a altor bunun
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Pentru buna desfasurare a activitatin de stabilire s1 evaluare a terenurilor propune numirea
unor comisu la nivelul sucursalelor:

Urmareste respectarea procedurii de obtinere a ,,Certificatelor de atestare a dreptulu de
proprietate ,,asupra terenurilor apartinand CEQ;

Participa la determinarea suprafetelor de teren strict necesare functionari sucursalelor;
Participa la analiza s1 solutionarea problemelor care au aparut la suprafetele de teren
ocupate de sucursale cu diverse obiective ,dar pentru care nu exista date juridice;

Participa la analiza s1 solutionarea problemelor legate de terenurile neocupate pentru care
sucursalele dispun de documente juridice de atribuire, astfel incat sa fie preluate toate
suprafetele prevazute in documentele de atribuire;

Participa la analiza cedarilor de teren precum si1 a terenurilor de pe care sucursalele sunt
obligate sa se retraga, propunand derularea procedurilor specifice;

Participa la completarea documentatitlor cadastrale s1 la asigurarea datelor tehnico-
cconomice necesare iscrierit imobilelor sucursalelor 1n cadastrul general al localitatilor pe
al caror teritoriu administrativ se afla;

In calitate de coordonator al activitatii comisiilor sucursalelor participa la verificarea
documentatiilor topografice de constituire a patrimoniului funciar care cuprind:

- avizul de incepere al lucrarilor din partea A.N.C.P.1 teritorial;

- tema lucrarii;

- memoriul tehnic;

- inventarul de coordonate ale punctelor radiale;

- schita retele1 de sprijin s1 de ridicare;

- descrierile topografice ale punctelor reteler de ridicare s1 de sprijin;

- calculul s1 compensarea coordonatelor punctelor din reteaua de sprijin s1 de ridicare;

- calculul suprafetelor conform categoriilor din planul cadastral digital;

- planul topografic digital (cu precizarea straturilor indicate de metodologie s1 folosirea
semnelor conventionale din atlasul elaborat de M. A.LLA.);

- planul cadastral digital cu indicarea tuturor vecinilor;

- planul topogratfic digital sub forma unor fisiere PC-ArcInfo;

- planul cadastral digital sub forma unor fisiere PC-ArcInfo;

- procesele verbale de verificare,receptie s1 avizare interna;

- procesele verbale de vecinatate cu schite anexe, intocmite pentru  fiecare vecin,

- situatia juridica a terenurilor;

- bilantul terenurilor;

- calculul coeficientilor POT s1 CUT;

- planul de incadrare 1n zona;

- avizul de buna executie a masuratorilor din partea ANCPI teritonal,

- inscrierea terenurilor in Cartea Funciara;

- administrarea s1 exploatarea terenurilor sucursalelor;

- evidenta documentatulor privind vecinatatile pentru suprafetele de teren limitrofe
sucursalelor apartinand Societafin "Complexul Energetic Oltenia”-S. A ;

- verificarea periodica a suprafetelor de teren detinute de sucursale .inclusiv cele
angajate prin contracte s1 conventil catre terti astfel incat sa previna modificarea
arbitrara a limitelor cadastrale;

- intreprinderea unor actiuni de eficientizare a bunurilor patrimonaiale ;

- urmarirea zonelor de servitute (de trecere) conform acordurilor incheiate.

Scoaterea din functiune a bunurilor patrimoniale executand urmatoarele activitati:

patrimoniale, elaborata de sucursale ;

SSENEN

analiza posibilitatn de redistribuire a acestora in cadrul sucursalelor;
indicarea procedurii corespunzatoare de valorificare prin vanzare sau casare;
transmiterea documentatie1r spre aprobare la Directoratul Societatn ,,Complexul Energetic

Oltenia™-S. A.;

impreuna cu comisiile de casare ale sucursalelor participa la demolarea, dezmembrarea,

demontareca mijloacelor fixe 1 scopul recuperarnn la maximum a bunurilor rezultate si
intrebuintarea acestora la :



» nevoile sucursaler ca:

- materiale s1 piese de schimb;

- obiecte de inventar;

- utilizarea componentelor rezultate la executia altor mijloace fixe ;

» vanzarea componentelor rezultate in urma dezmembrarii, care nu mai sunt necesare
sucursalel pe baza de licitatie;
» valorificarea ca desecuri, la unitatile autorizate, pe baza de licitatie;

v" participa la valorificarea prin vanzare, casarea, dezmembrarea si valorificarea ansamblurilor,
pieselor de schimb s1 a materialelor aterente mijloacelor fixe s1 a altor bunur1 patrimoniale
aprobate a 11 scoase din functiune;

v’ asigura impreuna cu compartimentele detinatoare de bunuri patrimoniale si1 a celorlalte
compartimente de specialitate intocmirea documentatilor de casare, introducerea 1n magazii a
pieselor subansamblelor rezultate din dezmembrari.

161. Transterar:i de mijloace fixe s1 alte bunur1 patrimoniale:

- analiza mn teren la nivelul sucursalelor a situatier fizice s1 uzurin morale a
mijloacelor fixe, constatarca disponibilitatilor, intocmirea listelor cu mijloace fixe
propuse pentru transfer;

- analiza posibilitat redistribuirti in cadrul sucursalelor a mijloacelor fixe libere
pentru transier;

- urmarirea transmiternn s1 completarn listelor cu datele tehnico-economice
necesare, obtinerea negatulor 1in cazul in care nu sunt solicitar1 de transfer;

- urmarirea intocmirn cererilor de transfer a decizier de transfer s1 a procesului
verbal de predare-primire;

162. La propunerca sucursalelor solicita Consililui de Supraveghere al Societatun Complexulu
Energetic Oltenia SA aprobarea operatiunilor de conservare sau scoatere din conservare,
sursele financiare necesare, repartizarea acestora in timp;

- solicita la DFP teritoriale avizul privind exceptarea de la plata amortizari pentru
mijloacele fixe aprobate la conservare;

- urmareste aprobarea operatiunilor de prelungire sau scoatere din conservare a
mijloacelor fixe aflate in conservare;

163. Inchirier: spati1 s1 terenuri disponibile

v" intocmeste documentatia de fundamentare a inchirierii care va cuprinde:

- nota de fundamentare tehnico-economica;

- descrierea bunului conform inventarului;

- raportul de evaluare economico-financiara;

- analiza privind determinarea chirier minime;

- calculul pretului chirter minime;

- hotararea Consiliulu1 judetean/local cu tarifele practicate in zona;

- proiectul contractului de inchiriere;

- pentru determinarea chirie1 se vor avea in vedere:

- valoarea bunului inchiriat;

- amplasamentul acestuia pe zone de interes;

- dotarile de care beneficiaza bunul;

- mivelul chirie1 pe piata interna;

- importanta sociala a activitatu pentru desfasurarea careia urmeaza a fi1 folosit
bunul inchiriat;

- alte elemente de aceasta natura;

v" obtine aprobarea Directoratului SC Complexul Energetic Oltenia SA, urmareste inchirierea in
conditule legn precum s1 derularea contractului de inchiriere.

164. Autorizatii s1 avize : pentru care urmareste :

v' obtinerea codului unic de la Registrul Comertului;
v' inscrierea mentiunilor referitoare la capital, administratori etc;
v' obtinerea avizelor si autorizatiilor pe linie de:

- mediu;

- sanitara;

- protectia muncii;
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v in colaborare cu compartimentele specializate urmareste reanoirea acestora in termen
sesizand mn timp util responsabilii.

. Angajar1 patrimoniale;

- analizeaza documentatiuile elaborate 1n sucursale pentru angajarea patrimoniului
prin, locatie de gestiune, asociere, obtinand aprobarile necesare;

- urmareste activitatea de administrare si1 exploatare de catre sucursale a
obiectivelor cu caracter social ;

- urmareste derularea corespunzatoare a contractelor;

- intreprinde actiun de eficientizare a bunurilor patrimoniale;

- asigura mtocmirea la termen a raportarilor si1 informarilor solicitate;

- cooperecaza cu celelalte compartimente de specialitate din cadrul Societatu
Complexul Energetic Oltenia S.A. la fundamentarile de studiu de fezabilitate
pentru privatizare;

- realizeaza actiunile de separar1 patrimoniale sau de privatizare in conformitate cu
prevederile legale s1 politica Societatin Complexul Energetic Oltenia-S. A.

Participa la rezolvarea litigulor patrimomale (terenuri,constructil) cu alte persoane fizice
sau juridice;

. Identifica pe teren mijloacele fixe s1 alte bunuri cu valoare de patrimoniu, tine evidenta lor s1
furnizeaza compartimentelor financiar-contabile datele necesare pentru reflectarea 1n
expresie valorica a existentel s1 miscari acestora;

. Participa la analiza mijloacelor fixe s1 a altor bunur1 patrimoniale care se gasesc 1n regim de
conservare si care nu mai au perspectiva de a 11 reintroduse;

. Verifica corectitudinea datelor furnizate de compartimentele din sucursale privind
integritatea patrimoniala;

. Colaboreaza cu compartimentele financiar-contabile s1 de patrimonmiu din sucursale 1n
vederea reevaluari (recenzari ) bunurilor patrimoniale s1 evaluari deseurilor refolosibile.

. Asigura elaborarea ROF-ului specific activitatil coordonate.

. Asigura elaborarea fiselor de post pentru personalul din subordine s1 avizeaza fisa postului
pentru salarati subordonata.

. Acorda calificativele anuale pentru personalul direct subordonat

Responsabilitati:

Elaborarea procedurilor pentru toate activitatile si1 lucrarile aferente posturile din statul de
functi ce le coordoneaza;

Stabilirea masurilor de corectie necesare la costatarea abaterilor de la obiectivele stabilite;
Exactitatea termenelor s1 a prescriptiilor de calitate stabilite pentru atributiule serviciului.

Elaborarca procedurilor pentru toate activitatile si1 lucrarile aferente posturile din statul de
functu ce le coordoneaza;

Stabilirea masurilor de corectie necesare la costatarea abaterilor de la obiectivele stabilite;
Exactitatea termenelor s1 a prescriptitlor de calitate stabilite pentru atributiile serviciului
Raspunde de pastrarea confidentialitatn informatiilor ;

Raspunde de implementarea obiectivelor in domeniul calitatii, a sistemului de management al
calitatin in cadrul activitatilor desfasurate;

Respectarea reglementarilor legale specifice activitatin desfasurate in cadrul departamentulu ;
Raspunde de eficienta solutilor recomandate.

Elaborarea procedurilor pentru toate activitatile s1 lucrarile aferente posturile din statul de
functii ce le coordoneaza;
Stabilirea masurilor de corectie necesare la costatarea abaterilor de la obiectivele stabilite;

Legalitatea, corectitudinea s1 completitudinea avizelor, analizelor si1 raportarilor efectuate;

Raspunde de realizarea calitativa s1 la timp a atributulor ce 1 revin s1 de exercitareca
competentelor acordate.

Dispunerea masurilor de corectare a abaterilor de la programele in domeniu stabilite ;
Raspunde de eficienta solutilor recomandate ;



Raspunde de legalitatea, corectitudinea s1 completitudinea avizelor, analizelor s1 raportarilor
efectuate ;

Raspunde de realizarea calitativa s1 la timp a atributulor ce-1 revin s1 de exercitarca
competentelor acordate;

Competente:

Propune proceduri de intocmire s1 actualizare a activitatilor si1 lucrarilor aferente posturilor
din statul de functiuni ce le coordoneaza;

Propune actiuni s1 masuri pentru respectarea reglementarilor stabilite in domeniul financiar.

Propune masuri de sanctionare a persoanclor vinovate de nerespectarea procedurilor aprobate
in domeniul financiar

Propune proceduri de mtocmire s1 actualizare a activitatilor si1 lucrarilor aferente posturilor
din statul de functiuni ce le coordoneaza;

Propune actiuni s1 masuri pentru respectarea reglementarilor stabilite in domeniul financiar

Propune proceduri de mtocmire si actualizare a activitatilor si1 lucrarilor aferente posturilor
din statul de functiunm ce le coordoneaza;

Propune actiuni s1 masuri pentru respectarea reglementarilor stabilite in domeniul financiar

stabilirea/propunerea de masuri s1 raspunderit pentru respectarea procedurilor de angajare a
fondurilor alocate s1 pentru incadrarea cheltuielilor in limitele acordate prin capitolele din
buget.

Participa la analize legate de obiectul de activitate;

Poate reprezenta societatea in relatule cu MECMA s1 ANRE 1n limitele de delegare acordate
in domeniul de activitate .

Stabilirea de masuri s1 raspunder1 pentru respectarea procedurilor de angajare a fondurilor
alocate s1 pentru incadrarea cheltuielilor in Iimitele acordate prin capitolele din buget.

Avizarea s1 coordonarea actiunilor de valorificare a dispomibilitatilor patrimoniale, de
instrainare, inchiriere, locatie, asociere,etc.

Stabilirea de masuri g1 raspunder1 pentru respectarea procedurilor de angajare a fondurilor
alocate g1 pentru incadrarea cheltuielilor in limitele acordate prin capitolele din buget.

Indeplinirea atributiilor s1 responsabilitatilor activitatii de financiare este asigurata de

entitatile organizatorice din cadrul Diviziel financiare, conform sarcinilor si competentelor stabilite

prin fisele de post.

Relatiile ierarhice, functionale, de subordonare, de coordonare si colaborare ale

entitatilor organizatorice care iIndeplinesc atributiile, responsabilitatile si competentele

necesare desfasurarii diviziei financiare sunt stabilite prin organigrama Societatii
Complexul Energetic Oltenia SA.



Capitolul 4

Obiectul de activitate, atributiile, responsabilititile si competentele compartimentelor
subordonate Directorului Diviziei Energetica — membru al Directoratului

Divizia Energetica

Principalele atributii, responsabilititi, competente ale Diviziei Energetice:

1. Stabileste cantitafile de energie electrica ce pot 11 tranzactionate (pe toate pietele PCCB, PZU,
PID, PE, STS, ATC.)

2. Perfecteaza contracte pe termen scurt —mediu — lung;

Aproba ofertele pentru PZU, astfel incat sa asigure programe de functionare optime;

4. Aproba ofertele pentru piata de echilibrare in functie de condifiile concrete de exploatare,
pentru a obtine randamente cat mai apropiate de cele nominale pentru toate UD;

5. Primeste raportarile privind productia realizata s1 abaterile fatd de programul de functionare pe
UD s1 sucursale;

6. Transmite la Divizia Financiara cantitafile vandute s1 drepturile de incasat ale sucursalelor;

7. Asigura fundamentarea, intocmirea s1 aplicarea strategier de marketing privind preturile si
tarifele pentru energia electrica s1 serviciile de sistem;

8. Reprezintd societatea in relafule cu OPCOM, TRANSELECTRICA s1 ANRE, in limaitele
competenter acordate de Directorul Diviziel sau Directorat;

9. Reprezinta societatea in relatule cu ceilalti participanti la piata de energie, in limitele
competenter acordate de Directorul Divizier;

10. Coordoneaza mitierea, incheierea s1 derularea contractelor de vanzare energie termica;

11. Stabileste strategia, tactica g1 politica de marketing pe care o supune aprobari1 Directoratului;

12. Coordoneaza inifierea, incheierea s1 derularea contractelor de vanzare-cumparare a energiel
electrice prin contracte pe piata centralizata a contractelor bilaterale (PCCB);

13. Aproba ofertele pentru piata pentru ziua urmatoare (PZU), piata intraday (PID), piata
centralizata a certificatelor verzi (PCCV), piata serviciilor tehnologice de sistem;

14. Asigurd perfectarea actelor aditionale la contracte, ca urmare a situafiilor nou aparute in
derularea acestora;

15. Participa la negocierea preturilor s1 contractelor cu consumatori eligibili de energie electrica
pentru p1ata cu amanuntul;

16. Asigura solufionarea, in timp util s1 in mod corespunzator, conform contractelor s1 a
prevederilor legale, a tuturor sesizarilor primite de la consumatori1 de energie electrica;

17. Urmareste toate deciziile s1 ordinele ANRE referitoare la piata de energie electrica s1 termica,
precum s1 functionarea piete1 de energie electrica;

18. Asigurad intocmirea de analize statistici g1 raportari, solicitate de conducerea societafi, ANRE,
ME — Departamentul pentru Energie;

19. Prospecteaza piata de energie s1 coordoneaza transmiterea ofertelor de energie electrica la
potentiali1 cumparatorti;

20. Asigura participarea la OPCOM pentru piata contractelor bilaterale de energie electrica, PCCV
sau PCCGES;

21. Respecta legislatia privind vanzarea de energie, cumpararea de energie electrica, achizifia de
servicil de transport a energiel electrice, precum s1 a serviciilor de sistem g1 administrare piata;

22. Coordoneaza 1nitierea, incheierea §1 derularea contractelor de vanzare-cumpdarare a
certificatelor de CO2, contractate pe piata centralizata de la OPCOM, BRM, firme de brokeraj
sau prin negocieri directe;

23. Raspunde de condifiile in care angajeaza societatea in activitatile subordonate;

24. Avizeaza documentatiile aflate in competenta de insusire aprobare a Directorulul Diviziel sau
a Directoratului;

25. Propune g1 justificd necesitatea modernizarn, reabilitarii, retehnologizarii unor capacitati,
precum §1 dezvoltarea de capacitati noi;

9
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Analizeaza s1 avizeaza procedurile administrative generale s1 de sistem elaborate de personalul
pe care-l coordoneaza g1 aproba procedurile administrative elaborate in cadrul activitatilor
coordonate;

Informeaza Directorul Divizier privind subiectele abordate, propunerile, masurile, etc.
rezultate in urma unor sedinte, analize, intdlnir1 cu parteneri din afara societitin sau cu
parteneri externi;

Face propunert pentru reactualizarea normelor, instructiumilor, regulamentelor si
reglementarilor din domeniul de activitate;

Raspunde de implementarea actiunilor corective g1 preventive, dispune masuri pentru cresterca
eficientel s1 eficacitatil activitatil pe care o coordoneaza,

Raspunde de implementarea obiectivelor in domeniul calitatii, a sistemului de management al
calitatu in cadrul activitatu pe care o coordoneaza;

Participa la auditurile desfasurate in cadrul activitafin pe care o coordoneaza, propune actiuni
corective g1 preventive, asigura buna desfasurare a acestora, pune la dispozitie auditorilor toate
documentele, informatile g1 inregistrarile solicitate pentru destagurarea acestor audituri;
Raspunde de implementarea programului anual de elaborare sau actualizar: proceduri;
Analizeaza g1 avizeaza procedurile elaborate de personalul pe care il coordoneaza;

Aproba calificativele anuale pentru personalul direct subordonat;

Avizeaza numirea, angajarea s1 concedierea personalulur de conducere s1 de executie din
subordine;

Intocmeste ROF- ul serviciilor din directa sa subordonare;

Intocmeste fisa postului pentru sefii de compartimente direct subordonati si aproba fisa
postulu1 pentru salariafil1 compartimentelor direct subordonate;

Raspunde de modul de respectare al atributulor, responsabilitafilor s1 competentelor stabilite
prin figa postulu1 pentru personalul din subordine;

Raspunde de toate informatiile cu specific confidential, legate de sfera de activitate;

Raspunde de pastrarea secretului de serviciu fata de tertr, a informatilor g1 documentelor
elaborate sau a celor cu care vine in contact;

Duce la indeplinire la termenele stabilite sarcinile rezultate din hotararile Directoratului
societatil, precum s1 a celor dispuse de catre Directorul Divizier Energetice al Societati
Complexul Energetic Oltenia S.A.;

Elaboreaza ofertele de energier electrica pentru PZU, PID, PE cu cantitatile s1 preturile
aprobate;

Factureaza energia electrica vanduta pe PZU, PID, PE;

Urmireste evolutia Pretului de Inchidere al Pietei pentru Ziua Urmitoare si transmite, zilnic,
valoarea acestuia pe fiecare interval baza de decontare;

Comunica zilnic cantitatile de energie tranzactionate s1 gradul de realizare a contractelor;
Intocmeste rapoarte siptimanale privind realizarea programului de productie, determini
dezechilibrele dintre program s1 realizarti;

Intocmeste lucriri de sinteza si rapoarte la nivelul Complexului Energetic Oltenia;

Face propuner referitoare la incarcarea instalatiilor energetice din sucursalele electrocentrale;
Colaboreaza cu celelalte compartimente, asigurandu-le informatiile necesare (normative,
documentatn tehnice, materiale tehnice informative), in limitele competenter serviciuluz;
Colaboreaza la elaborarea propunern planulu anual de productie;

Dispecerizeaza functionarea tuturor UD din societate;

Aplica strategia societdatn privind participarea pe pietele de energie electrica, prin ofertele
z1lnice transmise la OPCOM sau OPE;

Asigura consultanta sucursalelor in domeniul de activitate energetic;

Participa la intocmirea ofertelor pentru servici de sistem s1 asigura transmiterea acestora la
OPEE/ OPE/ Transelectrica;

Urmareste modul de realizare al programelor de functionare;

Participa la intalnirile dintre entitatile participante la piata de energie electrica, in limitele de
competenta acordate;

Participa la manifestar: tehnico — stunfifice in domeniu;

Urmareste realizarea g1 respectarea de catre centrale a conditulor din licente s1 autorizatile de
funcfionare;
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In limitele transferului de autoritate acordat, tine legitura cu treptele de dispecer (DEN, DET)
pentru informare asupra situatier energetice 1 corelarea regimurilor de functionare
corespunzatoare resurselor alocate 1 conditilor economice de functionare a centralelor;
Urmareste evolutia pietelor de energie, actionind permanent in sensul cresternn eficienter
activitatu de ofertare;

Urmareste gradul de indeplinire a contractelor de furmizare energie electrica s1 termica, in
vederea ofertaru corecte a productier;

Actualizeaza baza de date privind legislatia in domeniu s1 aplica prevederile reglementarilor in
vigoare;

Calculeaza s1 aloca dezechilibrele realizate pe PE, pe participanti1 din cadrul PRE;

Informeaza, operativ, Directorul Divizier atunci cand au loc avarn sau incidente care
genercaza abater1 (dezechilibre) fata de programul de functionare;

Propune masuri operative de eliminare a dezechilibrelor pe care dupa aprobarea de catre le
transmite catre Sucursale;

Actualizeaza baza de date privind legislatia in domeniu, s1 aplica prevederile reglementarilor
in vigoare;

Intocmeste analize, statistici si raportiri solicitate de conducerea complexului,
ANRE,OPCOM, etc.

Colaboreaza cu celelalte directi/servicu s1 compartimente de specialitate, in vederea
indepliniri1 sarcinilor g1 atributiunilor de serviciu;

Asigura implementarea sistemului calitafii in activitatea serviciului;

Asigura imbunatatirea sistemului informational in domeniul de activitate;

Indeplineste programele de masuri, hotirari ordine, circulare care ii sunt repartizate;

Pastreaza secretul de serviciu, al informatulor s1 a documentelor elaborate;

Intocmeste strategia de marketing pentru vanzarea energiei electrice pe toate pietele astfel
incat s1 se asigure o incarcare fezabila g1 economica pentru grupurile energetice;

Intocmeste, lunar, balanta productie-achizitii-vanzari si rispunde de valorificarea in totalitate a
energiel electrice;

Deruleaza contractele de vanzare — cumparare a energiel electrice in baza contractelor
perfectate pe piata concurentiald;

Factureaza energia electricd vanduta in baza contractelor perfectate pe toate pietele de
energie electrica;

La intocmirea facturilor respecta legislatia privind vanzarile de energie, achizifia de servicii de
transport a energiel electrice, precum s1 a serviculor de sistem §1 administrare piata;

Urmareste incasarea facturilor emise;

Calculeaza penalitati pentru facturile restante;

Avizeaza la plata la termenele scadente, conform clauzelor contractuale, facturile pentru
energia electrica cumparata, pentru serviciul de distributie a energie1 electrice pentru serviciul
de transport, servicu de sistem, etc.;

Perfecteaza contractele de vanzare energie electrica pe piata cu amanuntul,

Perfecteaza actele aditionale la contracte, ca urmare a situatilor nou aparute in derularea
acestora;

Solufioneaza, in timp util 1 in mod corespunzator, conform prevederilor contractuale s1 a
prevederilor legale, toate sesizarile primite de la consumatori de energie electrica s1 termica;
Urmareste toate deciziile ANRE referitoare la tarifele medn de achizitionare a energiei
electrice 1 termice, precum s1 functionarea piete1 de energie electrica;

Intocmeste analize, statistici si raportiri solicitate de conducerea Complexului, ANRE,
OPCOM., etc.

Adapteaza s1 actualizeaza strategia Societatii la factorii de influenta intermi g1 externi societafis,
Asigura 1mitierea, inchelerea s1 derularea contractelor de achizitie a certificatelor verzi pe piata
certificatelor verzi — PCCV- administrata de OPCOM in conformitate cu prevederile legale;
Intocmeste si actualizeaza, lunar, baza de date privind cantititile de energie electrica livrata,
achizitionata, vanduta s1 facturata;

Urmareste contractele pe termen mediu s1 lung s1 asigura realizarea integrala a BVC,
Intocmeste Raportul anual citre ANRE;

Participa la negocierea preturilor g1 tarifelor la energia electrica g1 termica;



92. Perfecteaza contractele de vanzare energie electrica g1 energie termica;

93. Efectueaza prospectiuni §1 studin de piata, pentru valorificarea cat mai eficientd a energiel
electrice s1 termice.

94. Participa la OPCOM pentru pi1ata contractelor bilaterale de energie electrica.

95. Respecta legislatia privind vanzarile de energie, cumparan de energie electrica, achizitia de
servicil de transport a energiel electrice, precum s1 a servicitlor de sistem g1 administrare piata.

96. Prospecteaza piata de energie cu amanuntul, transmite ofertele pentru vanzarea de energie
electrica la potentialui cumparatort;

97. Participa la licitatiile pentru piata contractelor bilaterale de energie electrica, pe piata cu
amanuntul;

98. Respecta legislatia privind vanzarile s1 achizitile de energie electrica;

99. Intocmeste ofertele de cumpirare si asigurd perfectarea si derularea contractelor de achizitie a
certificatelor verzi de pe piata centralizata;

100.Intocmeste propunerile de contracte si documentatia aferenta in vederea perfectirii acestora;

101. Asigurd imbunatafirea sistemului informational in domeniul de activitate;

102.Indeplineste programele de masuri, hotirari ordine, circulare care ii sunt repartizate;

103.Pastreaza secretul de serviciu, a informatulor g1 a documentelor elaborate.

104. Asigura intocmirea strategielr de marketing privind achizitionarea necesarulu de certificate
CO2 s1identificarea surselor financiare;

103. Asi1gurd participarea pe piata de tranzactionare a certificatelor de CO2 organizata de OPCOM
sau pe alte platforme de tranzactionare similare, din Romania sau Europa;

106.Efectueaza prospectiuni g1 studi1 de piata pentru achizitia certificatelor de CO2;

107.Intocmeste ofertele de cumpirare si asiguri perfectarea contractelor de vanzare-cumpirare
sau SWAP pentru certificatele de CO2;

108.Perfecteaza actele adifionale la contracte, ca urmare a situatillor nou aparute in derularea
acestora;

109. Avizeaza la plata in termenele scadente, conform clauzelor contractuale, facturile pentru
certificatele de CO2 cumparate;

110.Urmareste toate deciziile ANRE referitoare la functionarea pieteil de gaze cu efect de sera;

111. Actualizeaza baza de date privind legislatia in domeniu, s1 aplica prevederile reglementarilor
in vigoare.

112.Intocmeste analize, statistici si raportiri solicitate de conducerea complexului, ANRE,
OPCOM., etc.;

113.Indeplineste programele de masuri, hotirari ordine, circulare care ii sunt repartizate;

114.Pastreaza secretul de serviciu, a informatilor g1 a documentelor elaborate.

115.Asigura colaborarea la fundamentarea indicatorilor de productie s1 propune strategia de
dezvoltare s1 tacticile de achizitionare in vederea realizaru Programelor de productie,
reparafie, modernizare, extindere;

116.0Organizeaza evidenta proprie tehnico-operativa de orgamizare, planificare s1 avizare a
reparafiilor, reabilitatilor, modermzarilor, extinderilor;

117.Urmareste, controleaza g1 evalueaza continuu modul de realizare a activitatilor care concura la
realizarea programelor de reparativreabilitary/modernizari/extindert s1 adoptd masurile
necesare pentru corectarea abaterilor intevenite in realizarea programelor.

118.Colaboreaza la intocmirea/avizarea, la nivelul Divizier Energetice, a

119.Programulu1 multianual de functionare grupuri energetice;

120.Programul de productie ;

121.Propuneri programe multianuale de investiti1, avizare la nivelul sucursalelor ;

122.Programme anuale $1 multianuale de reparati ;

123.Propunerile de programe de dezvoltare capacitiati no1 de productie s1 proiecte complexe
avizate la nivel de sucursale;

124.Propunere planuri multianuale de costuri avizate la nivelul sucursalelor ca vor 11 incluse in
Planul Multianual de afacert.

125.Informeaza directorul divizier energetice privind unele decizin sa1r masur1 propuse de
CTA/CTES daca efectul lor in productie/reparatie/modernizare poate 11 nesigur.




126.Coordoneaza activitatea de intocmire/avizare a Caietelor de sarcini/Documentatin descriptive,
Rapoarte de necesitates: oportunitate, Note de evaluare/Temede proiectare, Proiecte Tehnice
s1 Note justificative din domeniul de competenta.

127. Asigura specificatiile tehnice privind achizifiile de produse, servicii s1 lucrar pentru reparafii,
reabilitari, modernizar s1 extinder: din domeniul de competenta.

128.Sustine intersele societatn in fata autoritatilor s1 a institutulor de supraveghere tehnica.

129.Solicita Programul de probe, masuratori, cercetar1 s1 studu pentru activitatea de control al
funcfionari economice s1 de imbunatatire a eficienter.

130.Propune masuri tehnice in vederea crestern eficienter de functionare a instalatulor energetice;

131.Asigura colaborarea la fundamentarea indicatorilor de productie g1 propune strategia de
dezvoltare s1 tacticile de achizitionare in vederea realizaru Programelor de productie,
reparatie, modernizare, extindere;

132.Tinea evidenta proprie tehnico-operativa de organizare, planificare s1 avizare a reparatilor,
reabilitatilor, modernizarilor, extinderilor;

133.Urmareste continuu modul de realizare a activitafilor care concura la realizarea programelor
de reparativreabilitar/modermizari/extindert s1 adopta masurile necesare pentru corectareca
abaterilor intevenite in realizarea programelor;

134.Colaboreaza la intocmirea/avizarea, la nivelul Divizier Energetice, a :

135.Propunere planuri multianuale de costuri avizate la nivelul sucursalelor ca vor f1 incluse in
Planul Multianual de afacer:.

136. Asigura specificatiile tehnice privind achizifiile de produse, servicii s1 lucrar pentru reparatu,
reabilitar, modernizari §1 extinderi din domeniul de competenta.

137.Asigura colaborarea la fundamentarea indicatorilor de productie g1 propune strategia de
dezvoltare s1 tacticile de achizitionare in vederea realizarn Programelor de productie,
reparafie, modernizare, extindere;

138.Urmareste continuu modul de realizare a activitafilor care concura la realizarea programelor
de reparativ/reabilitari/modernizari/extindert 1 adopta masurile necesare pentru corectarca
abaterilor intevenite in realizarea programelor.

139. Asigura specificatiile tehnice privind achizifiile de produse, servicit s1 lucrar pentru reparafii,
reabilitari, modernizar s1 extinder: din domeniul de competenta.

140.Colaborare in cadrul Divizie1 Energetice la intocmirea propunerilor pentru:

v" planul anual de reparatii si estimarea costurilor;

v' program multianual reparatii;

v’ program multianual de investitii;

v’ program multianual de productie;

v' program functionare grupuri energetice;

v' program multianual de reducere costuri;

v' program multinual de dezvoltare capacititi noi de producere si proiecte complexe;

v" planul multianual de costuri.

141.Primeste, analizeaza g1 face propuner: pentru programul anual de achizitu din domeniul de
competenta.

142.Coordoneaza la nivel de divizie activitatea de productie;

143. Asigura suportul necesar, mtocmeste "Programul anual de functionare al grupurilor
energetice” pe baza propunerilor facute de sucursale si1 urmareste avizarea acestuia la
structurile 1erarhic superioare;

144.Centralizeaza datele primite de la sucursale pentru efectuarea de analize s1 raportari, in ceea
ce priveste:

v" productiile de energie electrica;

v' consumurile de energie electrica;

v' indicatorii specifici (consum propriu tehnologic, consum servicii interne, servicii
oenerale, disponibilitate timp, sarcina medie, putere medie, factor incarcare, factor
utilizare, timp functionare, timp rezerva, timp accidental, reducer: de putere, etc.);

v" consumurile de combustibili (carbune, pacura, gaze);

v" indicatori specifici (consum specific brut, adaos hidrocarburi, nr. mediu mori, debit
carbune mori, nr. s1 ore porniri de la rece / cald, etc);

v' evidenta intrari zilnice carbune pe furnizori, intrari pacura, stocuri carbune si pacura;




v’ programul Powersym - Transelectrica;

v’ proces verbal prestari servicii apa tehnologica c¢u Administratia Nationala "Apele
Romane";

v' procese verbale schimb energie electrica cu SC CEZ Oltenia SA si cu CN Transelectrica
SA:

v’ situatii statistice lunare (proces tehnologic, situatii functionare blocuri energetice);

145. Asigura raportarile lunare/trimestriale/anuale din domeniul de activitate pe baza datelor
transmise de sucursale;

146.Realizeaza statisticile lunare/anuale cu evolutia indicatorilor de functionare 1n scopul
intocmiri1 materialelor de prezentare a societatu 1in cadrul relatulor interinstitutionale;

147.Organizeaza periodic analize de mers economic 1n vederea stabilirii masurilor de reducere a
consumurilor specifice s1 de crestere a eficiente1 energetic;

148.Furnizeaza datele necesare, din domeniul sau de activitate, pentru fundamentarea BVC-ului
anual;

149.Urmareste realizarea indicatorilor tehnici s1 corelarea lor cu indicatorn prevazuti in BVC,

150.Elaboreaza programul energetic pentru perioada de 1arna;

151.Colaboreaza la stabilirea "Programului anual de reparatu” al grupurilor energetice;

152.Fundamenteaza s1 asigura datele necesare mtocmirn "Strategier de dezvoltare” a societatun pe
termen scurt, mediu s1 lung;

153.Elaboreaza la nivel de divizie procedurile specifice activitati,

154. Asigura consultanta s1 sprijin sucursalelor in problemele din domeniul sau de activitate;

155.Impreuna cu sucursalele, stabileste programul de probe s1 masuratori de performanta in
conformitate cu regulamentele ANRE;

156. Analizeaza raportul rezultat in urma masuratorilor s1 probelor de performanta, participa la
avizarea lucrarnn in CTE, stabileste punctele slabe ale nstalatiilor s1 echipamentelor masurate,
analizeaza s1 propune masuri de crestere a performantelor energetice ale acestora;

157 Evalucaza din punct de vedere energetic, in conformitate cu legislatia s1 regulamentele
ANRE, propunerile de lucrari, studule de pre si1 fezabilitate s1 proiectele de investitu,
modernizare;

158.Stabileste, impreuna cu sucursalele, probele de performanta imainte s1 post reparatir si
intocmeste un raport cu privire la comportarea mstalatulor dupa reparatie, din punct de vedere
energetic;

159. Asigura, la solicitarea sucursalelor sau la dispozitia directorulu productie, asistenta tehnica s1
controlul desfasurari1 probelor s1 masuratorilor energetice;

160.Stabileste o 1erarhie din punct de vedere al performantelor energetice, in conformitate cu
legislatia s1 regulamentele ANRE, a echipamentelor, instalatiilor s1 sistemelor din companie.

161. Identifica no1 beneficiar1 de contracte de furnizare de energie electrica sau termica ;

162. Participa la negocierea preturilor s1 a tarifelor la energia electrica g1 termica;

163. Solutioneaza, in timp util s1 in mod corespunzator, conform contractului s1 a prevederilor
legale, toate sesizarile primite de la consumatorii de energie electrica;

164. Asigura intocmirea s1 verificarea documentatier aferente contractelor de vanzare energie
electrica in baza contractelor perfectate pe tot parcursul derularu lor;

165. Asigurd intocmirea s1 verificarea documentatier aferente contractelor de vanzare energie

termica in baza contractelor perfectate pe tot parcursul derulari lor;

166. Coordoneaza procesul de facturare in baza contractelor de vanzare energie electrica;

167. Coordoneaza procesul de facturare in baza contractelor de vanzare energie termica;

168. Coordoneaza procesul de analiza a perfectari contractelor de vanzare energie termica g1 apa
dedurizata;

169. Factureaza energia electrica s1 termica ;

170. Coordoneaza procesul de analiza a perfectaru contractelor de vanzare energie electrica;

171. Coordoneaza procesul de analiza a perfectarin actelor adifionale la contracte, ca urmare a
situatitlor nou aparute in derularea acestora;

172. Analizeaza diferitelor tipur1 de clauze cuprinse in contractul de vanzare — cumparare pentru a

vedea daca sunt respectate de cumparator;

173. Coordoneaza activitatea obligatulor / datorilor cumparatorului fata de vanzator;

174. Asigura perfectarea contractelor de vanzare de energie electrica;




175. Asigura perfectarca contractelor de vanzare de energie termica s1 apa dedurizata;

176.Intocmirea planului de pazi pentru toate obiectivele sucursalei;

177.Executarea, exploatarea s1 intrefinerea amenajarilor prevazute in planul de paza;

178.Respectarea cu strictete a reglementarilor privind accesul in societate a personalului s1
autovehiculelor;

179 . Primirea, inregistrarca, repartizarea s1 predarea corespondenter care soseste pe adresa
sucursalel g1 a cele1 care pleaca din sucursala spre exterior;

180. Avizarea indicatorului termenelor de pastrare a documentelor;

181. Arhivarea s1 pastrarea documentelor conform indicatorului termenelor de pastrare;

182. Desfasurarea activitdfn de secretariat;

183. Activitatea de protocol,

184. Dotarea cu mijloace fixe g1 obiecte de inventar pentru activitafile pe care le coordoneaza;

185.Incadrarea in sectiunea de buget pentru activititile proprii in planul de cheltuieli aprobat;

186.Conditule pentru activitatea normala a spatulor de cazare (blocul de interventit);

187.Folosirea eficienta g1 in conformitate cu reglementarile a fondulu locativ al sucursalet;

188.Respectarea reglementarilor privind prevenirea s1 stingerea incendilor in activitatea
desfagurata;

189. Dispunerea masurilor de corectare a abaterilor de la programele in domeniu stabilite;

190. Efectuarea lunara a punctajului pe gestiuni in contabilitate; justificarea stocurilor din evidenta
gestiunilor cu evidenta contabila la perioada analizata;

191. Avizarea comenzilor catre terte unitati pentru transport de marfuri g1 produse in domeniul sau;

192. Urmarirea duceri la indeplinire a masurilor sau dispozifiulor luate de organele de decizie pe
limia programelor pregatirilor sociale s1 a programului de constructi sociale;

193. Verificarea spatilor cu destinatie sociala existente: bai, vestiare, grupuri sanitare, sali de
mese, etce.;

194. Urmarirea lucrarilor de reparare, modernizare, echipare s1 completarea actualelor spati
soclale existente executate de formatiile propru sau terte subunitatu.

195. Urmarirea asiguraru dotarn salilor de mese cu mobilier, vesela, tacamuri g1 alte elemente
strict necesare functionarn legale acestor spatu.

196. Verificarea existente1r aprobarilor legale vizand functionarea salilor de mese.

197.Urmarirea asigurarn agentulu termic pentru prepararca apei calde menajere s1 a incalzirn
orupurilor sociale in care scop verifica reabilitarea centralelor termice proprii, constructia de
centrale termice noi la sectoarele unde nu sunt astfel de construcfi.

198. Urmarirea modului in care este realizat transportul personalului de la domiciliu la locul de
munca s1 invers, verificand starea tehnica a mijloacelor de transport, dotarea salonului,
incdlzirea acestuia pe timp de 1arnd sau condifionarea aerului pe timp de vara, respectarea
oraficulu de traseu g1 a numarulu1 de personal cu drept de circulatie pe mijlocul de transport
respectiv.

199.Gestionarea bunurilor administrativ gospodaresti;

200.Tinerea evidenter personalului care beneficiaza de transport la s1 de la locul de munca
conform Contractului Colectiv de Munca;

201.Exploatarea corespunzatoare a instalatiilor, dotarilor, amenajarilor interioare;

202.Folosirea g1 intrefinerea rafionala a spatilor verzi;

203.Exploatarea corespunzatoare a instalatiilor, dotarilor, amenajarilor interioare;

204. As1gura, prin utilizarea tehnicilor s1 tehnologiilor informatice avansate, o analiza permanenta
a Sistemulu1 Informatic s1 de Comunicatu al directier dezvoltind $1 modernizind permanent
instrumentele hard s1 soft, care ofera un suport importat in exercitarea actului decizional s1 de
conducere, atat pentru manager cat g1 pentru diferite nivelur: de decizie.

205.Coordoneaza activitatea de exploatare, dezvoltare s1 modernizare a retelelor locale de
calculatoare, propunand tehnologu, configuratii, produse hard si soft de retea, sisteme de
interconectare, de protectie s1 securitate a LAN-urilor din cadrul directier;.

206.Propune, coordoneaza s1 implementeaza, proiectele de dezvoltare, modernizare, fiabilizare s1
securizare a sistemulul de comunicatuial voce-date din cadrul directie.



207. Asigura s1 coordoneaza integrarea retelelor de calculatoare s1 a sistemelor de comunicatu, n
cadrul directier,

208.Raspunde s1 asigura securitatea s1 confidentialitatea datelor procesate in cadrul sucursaler s1
propune masurl, proceduri, tehnici si/sau dotari in acest scop.

209.Raspunde de interconectarea, exploatarea, siguranta, intretinerea s1 dezvoltarea serviciilor de
INTERNET (mail, ftp, web), INTRANET din cadrul directier;

210. Proiecteaza, implementeaza, exploateaza, intrefine s1 dezvoltd structuri de baze de date,
algoritmi, procedur: g1 aplicatin conform cu cerintele directier;

211.Coordoneaza si1 asigura elaborarea procedurilor, mecanismelor s1 politicilor de salvare,
arhivare recuperare si/sau restaurare a datelor:;

212. Administreaza, reconfigureza s1 seteaza parametru la aplicatin informatice integrate in VPN-ul
directier;

213.Coordoneaza s1 asigura asistenta tehnica la implementare s1 exploatarea aplicatulor din
Sistemul Informatic al directiel.

214. Avizeaza tehnic temele, studiile s1 proiectele de informatica sau telecomunicati .

2135.Coordoneaza implementarea informaticu de proces si/sau gestiune g1 participa la intretinerea
s1 dezvoltarea ulterioara a acesteia;

216. Administreaza aplicatiille informatice din subsitemele patrimoniu, resurse umane, stocuri,
management energetic, impementate n directie;

217.Face parte din comisia de receptie s1 coordoneaza punerea in functiune a echipamentelor de
calcul s1/sau comunicatin din cadrul directien;

218.Coordoneaza, verifica s1 participa la activitatea de intretinere s1 exploatare a produselor hard-
soft din sfera IT s1/sau de comunicatii, achizifionate s1 implementate 1n cadrul directiei;

219. Propune s1 urmareste participarea la cursuri de specialitate pentru imbunatatirea permanenta a
cunostintelor din domeniul IT & C.

220. Verifica s1 avizeaza partea technica din documentatile de achizitie privind bunuri s1 servicii in
domeniul informaticii s1 telecomunicatilor;

221. Monitorizeaza s1 raspunde de implementarea regulamentelor, deciziilor si/sau legislatier din
sfera IT & C, care priveste protectia mediului, reciclarea deseurilor si/sau legea copyright-ului
in directie;

Responsabilititi:

e Cunoasterea g1 respectarea, in domeniul propriu de activitate, a legislatier in vigoare (legi,
ordonante, hotarar1 de guvern, norme metodologice date in aplicarea unor acte normative etc.)
inclusiv legislatia secundara ANRE;

e Cunoagterea g1 respectarea reglementarilor, politicilor, procedurilor s1 imnstrucfiunilor aprobate
de Conducerea societatit;

e Indeplinirea sarcinilor incredintate, cu obiectivitate g1 impartialitate, cu respectarea legislatiel
in vigoare, a normelor, normativelor, instructiunilor s1 decizilor interne precum si a
hotararilor Consiliulu1 de Supraveghere al societatu;

e Realizarea atributulor de serviciu la termen 1 in conditu de calitate impuse de Manualul
Calitatu,

e Organizarea evidenter pastrari g1 circulatier actelor normative, documentelor oficiale proprii;

e Pastrarca caracterulul confidential, secret de serviciu sau secret al documentelor realizate;

e Idenftificarea in domeniile de activitate propri, a aspectelor negative s1 rezolvarea lor in
limitele competentelor acordate;

e Asigurarca bunei gospodarir: in administrarea patrimoniului,
e Asigurarea administrarii, protectiel s1 securitafin informatulor s1 documentelor, respectiv a
telecomunicatiilor in domeniul propriu de activitate;



e Verificarea exactitatu datelor preluate sau prelucrate, in domeniul propriu de activitate;

e Asigurarea administrarn g1 functionarn bazei propri de date;

e Implementarea obiectivelor in domeniul calitatil, a sistemului de management al calitati, in
cadrul activitatin pe care o desfasoara;

e Implementarea actiunilor corective g1 preventive dispuse pentru cresterea eficientel activitatu
pe care o desfagoard g1 pentru eliminarea neconformitafilor 1 cauzelor acestora;

e Implementarea programului anual de elaborare/actualizare a procedurilor.

e Cunoasterea g1 respectarea reglementarilor, politicilor, procedurilor s1 instructiunilor aprobate
de Conducerea societafi,

e Realizarea atributulor de serviciu la termen s1 in conditi1 de calitate impuse de Manualul
Calrtatu;
e Organizarea evidentel pastrari g1 circulafier actelor normative, documentelor oficiale proprii;

e Identificarea in domeniile de activitate proprii, a aspectelor negative g1 rezolvarea lor in
limitele competentelor acordate;

e Dezvoltarea permanenta a resurselor umane in concordanta cu politica societatil in acest
domeniu;

e Asigurarea bunei gospodarir: in administrarea patrimoniului;

e Asigurarea administrarii, protecfie1 s1 securitatn informatilor g1 documentelor, respectiv a
telecomunicatiilor in domeniul propriu de activitate;

e Verificarea exactitatu datelor preluate sau prelucrate, in domeniul propriu de activitate;

e Cunoasterea s1 respectarea reglementarilor, politicilor, procedurilor g1 istructiunilor aprobate
de Conducerea societafi,

e Pistrarea caracterulur confidential, secret de serviciu sau secret al documentelor realizate;

e Asigurarea administraru s1 functionarn bazei propri de date;

e Implementarea obiectivelor in domeniul calitatii, a sistemului de management al calitati, in
cadrul activitatu pe care o desfagoara;

e Participa la stabilirea prefului maxim de achizifie de certificate de CO2;

e Transmite datele privind achizitule de certificate de CO2;

e [FEfectuarea de analize, informarn s1 centralizari, in domeniul propriu de activitate;

Competente:

e Transmiterea catre OPEE s1 OPE a ofertelor cu perechile pret-cantitate aprobate pentru toate
UD din cadrul CEOQO;

e (estionarea baze1 de date statistice privind evolutia pietelor de energie, pentru aprecierea
evolutier acestora in perioada imediat urmatoare 1 in perspectiva,

e Efectuarea de analize, informarn s1 centralizari, in domeniul propriu de activitate;
Propunerea masurilor de corectare a abaterilor de la programele de functionare, furnizarea de
dispoziti operative, in scopul minimizaru dezechilibrelor de la notificar:.

Participa la stabilirea pretului minim de vanzare a energiei electrice;

Transmite datele privind vanzarile s1 achizitule de energie electrica s1 certificate verzi,
Efectuarea de analize, informari s1 centralizari, in domeniul propriu de activitate;

Gestionarea bazei1 de date statistice privind evolutia pietelor de energie, pentru aprecierea
evolutier acestora in perioada imediat urmatoare s1 in perspectiva,

Indeplinirea atributulor si1 responsabilitatilor activitati energetice este asigurata de entitatile
organizatorice din cadrul Divizier Energetice, conform sarcinilor s1 competentelor stabilite prin fisele

de post.

Relatiile ierarhice, functionale, de subordonare, de coordonare si colaborare ale entitatilor
organizatorice care Indeplinesc atributiile, responsabilitatile si competentele necesare

desfasurarii diviziei energetice sunt stabilite prin organigrama Societatii Complexul
Energetic Oltenia SA.
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