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1. CONSILIUL DE SUPRAVEGHERE

1.1. Prezentare

Societatea Complexul Energetic Oltenia S.A. ("CE Oltenia” sau "Compania” sau “Societatea”) este o
societate pe actiuni, infiinfatd in conformitate cu prevederile HG nr. 1024/2011 privind unele méasuri
de reorganizare a producatorilor de energie electricd de sub autoritatea Ministerului Economiei,
Comertului si Mediului de Afaceri, prin infiintarea Societdtii Comerciale Complexul Energetic Oltenia
S.A., prin fuziunea prin contopire a Societdfii Comerciale Complexul Energetic Craiova S.A.,
Societatii Comerciale Complexul Energetic Rovinari S.A., Societdtii Comerciale Complexul Energetic
Turceni S.A. si Societiitii Nationale a Lignitului Oltenia S.A.

Societatea este administratd in sistem dualist, de cétre un Directorat (format din 5 membri) aflat sub
supravegherea unui Consiliu de Supraveghere (format din 7 membri).

La data de 31.12.2018, componenta Consiliului de Supraveghere (CS) al CE Oltenia era urmétoarea:

Numele §i prenumele Calitatea Ii;:;?;lll,tli)v
BOBALCA Cornel presedinte DA
CODESCU Dan membru DA
MARIN Florin membru DA
GHELASI Robert membru DA
MICU Mirela Cristina membru DA
CUDRIC Valentin membru DA
FATU Simona Carmen membru DA

Membrii Consiliului de Supraveghere au fost numifi in cadrul sedintelor Adundrii Generale a
Actionarilor din data de 14.09.2016, respectiv din data de 12.10.2016, ca urmare a finalizarii selectiei
conform prevederilor OUG nr. 109/2011.
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in cadrul Consiliului de Supraveghere functioneaza patru comitete consultative, fiecare dintre acestea
avand in componenta sa cel pufin trei dintre membrii Consiliului de Supraveghere.

La data de 31.12.2018, componenta comitetelor consultative organizate in cadrul consiliului de
supraveghere era urmétoarea:

Comitetul de Nominalizare i Remunerare (CNR)

Componenta:

BOBALCA Cornel (presedinte), CODESCU Dan, MARIN Florin, MICU Mirela-Cristina, FATU
Simona-Carmen

Obiectiv:

Asistarea Consiliului de Supraveghere al CEO in indeplinirea responsabilitatilor proprii de actiune si
supraveghere in procesul de nominalizare (recrutare si selectie) a conducerii administrative si
executive a companiei (membrii Directorat, directori executivi).

Principalele atributii:

» Propunerea de nominalizare a membrilor Directoratului pe baza interviurilor din lista scurtd
prezentatd de firma de consultan{d contractata (conform prevederilor legale din OUG nr.
109/2011);

= Pregatirea i negocierea contractelor de mandat, inclusiv a alegerii §i setérii KPI pentru membrii
alesi ai Directoratului;

s Analiza anuald a performantelor specificate prin contractele de mandat fiecirui membru al
Directoratului;

Comitetul de Audit

Componenta.
GHELASI Robert (presedinte), CODESCU Dan, MARIN Florin §i CUDRIC Valentin

Obiectiv:
Asistarea Consiliului de Supraveghere al CEO in indeplinirea responsabilitdtilor proprii de
supraveghere pentru procesul de raportare financiard, raportare de management, sistemul controlului

intern, procesul de audit, §i procesul organizational de monitorizare a conformitdtii cu legile,
regulamentele si codul de conduita.

Principalele atributii:

Elaboreazi recomanddri pentru Consiliul de Supraveghere referitoare la auditul intern, controlul

intern §i raportarea financiard, precum s§i in ceea ce priveste celelalte domenii economico-
financiare;

Monitorizeaza procesul de raportare financiard si de management, precum si planul financiar al
companiei;

e T e S e e s e sy
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= Monitorizeazi procesul de elaborare a situatiilor financiare anuale si al situatiilor financiare
anuale consolidate;

s Monitorizeazi auditul statutar al situatiilor financiare anuale individuale si al situatiilor financiare
anuale consolidate;

= Analizeazi aspectele semnificative care rezultd din rapoartele de audit semnalate de firma de
audit, in special cu privire la deficiente ale controlului intern in ceea ce priveste procesul de
raportare financiari,

s Verifici amploarea si abordarea propusd a auditorilor statutari externi, inclusiv coordonarea
eforturilor de audit statutar extern cu auditul intern;

= Verifici performanta auditorilor interni §i va exercita aprobarea finald a numirii sau eliberérii din
functie a acestora;

Comitetul de Strategie si Dezvoltare

Componenta:
MARIN Florin (presedinte), GHELASI Robert si CUDRIC Valentin

Obiectiv:
Asistarea Consiliului de Supraveghere al CEO si prin CS consilierea Directoratului in indeplinirea
responsabilititilor proprii de actiune §i supraveghere pe linie de strategie si de dezvoltare (investitii).

Principalele atributii:

® Consilierea Consiliului de Supraveghere, Directoratului si a compartimentelor de specialitate pe
bazi de analize proprii in :
o Proiectul planului de administrare al CS;
o Alinierea Componentei de Management a Directoratului la Planul de administrare al
CS;
o Analiza proiectelor strategice pentru societate
o Alegerea celei mai potrivite structuri de finantare OPEX §i CAPEX;

® Consilierea CS, Directoratului $i a compartimentelor de specialitate in toate fazele necesare
realizirii primei emisiuni de actiuni (IPO) a companiei;

= Consilierea in domeniul metodologiilor §i analizelor cost — beneficiu pe cele mai importante
proiecte ale companiei.

Comitetul de reglementare §i relatii cu autorititile publice

Componentd:
MICU Mirela-Cristina (presedinte), BOBALCA Cornel si FATU Simona Carmen

Complexul Energetic Oltenia S.A.
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Obiectiv:

Asistarea Consiliului de Supraveghere al CEO si prin CS consilierea Directoratului in indeplinirea
responsabilitatilor proprii de actiune i supraveghere pe linie de reglementare i relafii cu autoritatile
publice.

Principalele atributii:

s gasisti Consiliul de Supraveghere in analiza activititii de reglementare si a obligatiilor
legale ce revin societatii in acest domeniu;

= monitorizeazd indeplinirea de citre societate a obligatiilor previzute de reglementirile
incidente activititii desfasurate;

= analizeazd §i inainteazd Consiliului de Supraveghere propuneri cu privire la cadrul de
reglementare;

s monitorizeaza relatiile de colaborare cu autoritdtile publice si asistd Consiliul de Supraveghere
in stabilirea si gestionarea politicii de colaborare.

1.2.  Activitatea Consiliului de Supraveghere in anul 2018
1.2.1 Graficul sedintelor Consiliului de Supraveghere in anul 2018

in anul 2018 s-au adoptat 47 de Hotérari in cadrul celor 39 de sedinfe desfasurate, dupa cum urmeaza:

Nr. si data sedinfei

HCS nr. 1/11.01.2018

HCS nr. 2 si 3/19.01.2018

HCS nr. 4/29.01.2018
HCS nr. 5/29.01.2018
HCS nr. 6/05.02.2018
HCS nr. 7/08.02.2018

HCS nr. 8 §i 9/12.02.2018

HCS

Complexu! Energetic Oltenia S.A.

nr. 10 i 11/16.02.2018
HCS nr. 12/01.03.2018
HCS nr. 13/15.03.2018
HCS nr. 14/30.03.2018
HCS nr. 15/11.04.2018
HCS nr. 16/13.04.2018
HCS nr. 17/19.04.2018

HCS nr. 18/27.04.2018
HCS nr. 19/09.05.2018

Gorj, Tg-Jiu, str. Al Cuza, nr. 5

Nr. si data sedintei
HCS nr. 20/15.05.2018

HCS nr. 21/24.05.2018

HCS nr. 22/25.05.2018
HCS nr. 23/14.06.2018
HCS nr. 24/21.06.2018
HCS nr. 20/15.05.2018
HCS nr. 21/24.05.2018
HCS nr. 22/25.05.2018
HCS nr. 23/14.06.2018
HCS nr. 24/21.06.2018
HCS nr. 25/16.07.2018

HCS nr. 26 §i 27/19.07.2018

HCS nr. 28/14.08.2018
HCS nr. 29/20.08.2018
HCS nr. 30, 31 si
32/24.08.2018

HCS nr. 33 51 34/12.09.2018
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Nr. si data sedintei

HCS nr. 35/20.09.2018
HCS nr. 36, 37 si
38/28.09.2018

HCS nr. 39/05.10.2018
HCS nr. 40/16.10.2018
HCS nr. 41/26.10.2018
HCS nr. 42/07.11.2018
HCS nr. 43/23.11.2018
HCS nr. 44/04.12.2018
HCS nr. 45/14.12.2018
HCS nr. 46/18.12.2018
HCS nr. 47/21.12.2018



1.2.2. Sinteza principalelor hotdréri ale Consiliului de Supraveghere

in continuare, se prezinti in Extras principalele hotaréri adoptate de Consiliul de Supraveghere in
cursul anului 2018.

HCS nr. 2/19.01.2018

Aprobarea demardrii procedurii de achizifie pentru atribuirea unui contract avind ca obiect
,Reabilitarea §i modernizarea turboagregatului si a instalafiilor auxiliare ale acestuia, aferente blocului
nr. 5 al S.E. Rovinari”, la noua valoare estimati.

Aprobarea demardrii procedurii de atribuire de tip Licitatie deschisd §i a contractului rezultat, ce
urmeazi a fi organizatd de cdtre Societatea Complexul Energetic Oltenia SA, avind ca obiect

furnizarea de ,,Utilaje de comstructii si echipamente in leasing financiar”, pentru EMC Rosia-
Rovinari din cadrul Directiei Miniere Tg.-Jiu.

HCS nr. 6/05.02.2018

Avizarea Planului de restructurare, reorganizare si eficientizare 2016 — 2020 al Societétii Complexul
Energetic Oltenia SA, revizia 3.

Avizarea Planului de disponibilizare de personal 2017-2018 al Societaii Complexul Energetic Oltenia
S.A., revizia 1.

Avizarea Bugetului de Venituri §i Cheltuieli pe anul 2018 al Societétii Complexul Energetic Oltenia
S.A.

HCS nr. 10/16.02.2018

Avizarea incheierii unui contract de comodat, pe o perioada de 20 ani cu posibilitatea de prelungire
intre Societatea Complexul Energetic Oltenia S.A. in calitate de comodant si Consiliul Local Targu J il;
in calitate de comodatar, obiectul contractului fiind activele cu caracter social situate in vatra de sat
Drigoieni.

HCS nr. 13/15.03.2018

Avizarea promovarii cererii de chemare in judecatd a S.C. BVA COAL S.R.L. Constanta pentru suma
de 9.961.654,64 lei, sumi ce reprezintd penalitdfi de intirziere pentru neindeplinirea contractului nr.
7964 /CEQ/ din data de 19.12.2014 conform facturii fiscale nr. 279344 din 03.07.2015.

Aprobarea demardrii procedurii de atribuire de tip Licitafie deschisa, ce urmeazi a fi organizati de

Societatea Complexul Energetic Oltenia SA, avind ca obiect ,,Servicii de reparafii capitale la
locomotive”, pentru E.L.CFU Motru.

HCS nr. 14/30.03.2018
Avizarea inchirierii Hotelului Maiami, activ aflat in patrimoniul Societitii Complexul Energetic
Oltenia S.A., cu o publicitate adecvati, anunful urménd s& fie men{inut minim 60 zile.

HCS nr. 15/11.04.2018

Avizarea situatiilor financiare ale Societd{ii Complexul Energetic Oltenia S.A. intocmite pentru
exercitiul financiar 2017 insotite de Raportul Auditorului Financiar, Raportul Administratorilor si
Anexa nr. 1 la Raportul Administratorilor.

Avizarea repartizarii profitului net aferent anului 2017

Avizarea descarcirii de gestiune a membrilor Directoratului i membrilor Consiliului de Supraveghere

pentru activitatea aferenta exercifiului financiar 2017, pentru fiecare membru, pe perioada deruldrii
mandatului in exercitiul financiar 2017.

Complexul Energetic Oltenia S.A.
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Aprobarea documentatiei actualizate Studiu de fezabilitate ,,Reabilitare §i modernizarea blocului nr. 5
de 330 MW, pe lignit” din cadrul SE Rovinari.

HCS nr. 17/19.04.2018
Aprobarea incheierii acordului cadru de furnizare ,,Uree granulata pentru uz industrial” pe o perioada

de derulare de 24 luni, cu S.C. Azochim S.R.L. (promitent furnizor 1) si S.C. Biz Solutions S.R.L.

(promitent furnizor 2) la valorile rezultate in urma procedurii de licitatie deschisd din data de
12.03.2018.

HCS nr. 20/15.05.2018

Avizarea achizitiei de servicii juridice de consultantd, asistentd si reprezentare, de la o
societate/cabinet de avocaturd, in functie de specializarea acestora, pentru exercitarea cl:e citre C.E
Oltenia S.A. a drepturilor procesuale privind contestarea celor doud mdsuri, nr. 4.9. i nr. 4 iO'
dispuse prin Dispoziia Obligatorie nr. CRR-AIF 986/18.04.2018 emisa de A.N.A.F. - D.G.R.F.P.
Craiova — Compartimentul Gorj si mandatarea Directoratului C.E. Oltenia S.A. pentru efectuar'e&;
demersurilor legale necesare pentru contractarea serviciilor de consultan{d juridicd, de asistentd si
reprezentare in instantd a intereselor societdfii pentru masurile nr. 4.9. si nr. 4.10 dispuse prin

Dispozitia obligatorie nr.CRR-AIF 986/18.04.2018 emisa de A.N.A.F. — D.G.R.F.P. Craiova -
Compartimentul Gorj.

HCS nr. 22/25.05.2018

Avizarea transmiterii prin contracte de donatie incheiate intre Societatea Complexul Energetic Oltenia

S.A. in calitate de donator si Arhiepiscopia Craiovei, in calitate de donator, a activelor Biserici
cimitire gi terenuri aferente din patrimoniul societafii. ’

HCS nr. 24/21.06.2018

Aprobarea demardrii procedurii de achizitie de tip Licitatie deschisa, avand ca obiect ,,Demontarea,

tr.ansportul, montarea, reparatia generald si modernizarea benzilor transportoare inclusiv excavatoare
din depozitul nou de cirbune al carierei Rogia”.

HCS nr. 28/14.08.2018

-Aproba si inainteazi spre prezentare Adundrii Generale a Actionarilor Raportul Consiliului
Supraveghere pe semestrul I al anului 2018. P sl e

HCS nr. 30/24.08.2018

-Avizeaza i Inainteazd spre aEI.Jrobare Adundrii Generale a Actionarilor demararea contractirii unei
facilitati de credit in conditii maximale propuse: valoare de pini la 700 milioane lei, §i durata
maximald de 5 ani;

-Aproba demararea procedurii de achizitie pentru atribuirea unor acord cadru pentru o perioada de 2

ani, cu mai mul{i operatori economici, cu reluarea competitiei, avénd ca obiect ,,Servicii de pazi si
obiective apartinidnd S CEO S.A”

HCS nr. 34/12.09.2018
-Avizeazi contractarea serviciilor juridice de asistentd §i reprezentare a intereselor societdfii, cu o
societate/cabinet de avocaturd specializat in arbitraj international, in cauzi avand referinta 23849/FS-

cerere de arbitraj promovatd la Curtea Internafionala de Arbitraj Paris de cétre Alstom Power Italia
S.p.A si G.E. Infrastructure Romania SRL.

HCS nr. 36/28.09.2018
-Avizeaza propunerea de rectificare a Bugetului de Venituri gi Cheltuieli pentru anul 2018.

Complexul Energetic Oltenia S.A.
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-Aprobi demararea procedurii de achizifie §i incheierea contractului rezultat in urma finalizarii
procedurii, pentru procedura de atribuire de tip Licitatie deschisa, avind ca obiect ,,Demontarea,

transportul, montarea, reparafia generald si modernizarea benzilor transportoare din depozitul nou
de cdrbune al carierei Rosia”

HCS nr. 37/28.09.2018

-Stabilirea modalitatii si a competentelor de avizare/aprobare a acordurilor cadru si a contractelor
subsecvente, in raport de prevederile Anexei 2 la Actul Constitutiv.

HCS nr. 39/05.10.2018

-Aproba “Politicile de remunerare ale membrilor Consiliului de Supraveghere si directorilor, membri
ai Directoratului Societitii Complexul Energetic Oltenia S.A.”

HCS nr. 40/16.10.2018

-Avizeazi valorificarea prin vénzare a activului “Complex sportiv” aflat in patrimoniul Societatii
Complexul Energetic Oltenia S.A.- SE Isalnita, respectiv vanzarea terenului in suprafata de 15.796 mp
si a mijlocului fix cu numdrul de inventar 1110137 — Cladire vestiare aferente activului Complex

Sportiv SE Isalnita, printr-o procedurd competitivd, dupd evaluarea activelor (teren si cladire) de cétre
un evaluator autorizat ANEVAR.

HCS nr. 42/07.11.2018

-Aprobid demararea procedurii de achizitie de tip licitatie deschisa, acordul cadru rezultat si
contractele subsecvente ulterioare avdnd ca obiect ,Piese schimb pentru sistem preparare praf
carbune” pentru SE Rovinari, SE Turceni si SE Craiova II.

-Aprobi demararea de cdtre societate, prin structurile organizatorice corespunzétoare, a procedurilor

de selectie a unei firmei de recrutare, pentru selectia §i recrutarea de personal de conducere - membru
al Directoratului.

HCS nr. 43/23.11.2018

-Avizeaza de principiu Strategia Societitii Complexul Energetic Oltenia S.A. pe perioada 2019-2030.

-Avizeazi oportunitatea realizérii operatiunii de expropriere §i valoarea conform concluziilor rezultate
din documentatia tehnico—economicd aferentd lucrdrilor de utilitate publicd de interes national
corespunzitoare coridorului de expropriere pentru obiectivul “Deschiderea §i punerea in exploatare a
Carierei Rosiuta, judeful Gorj, la o capacitate de 3.000.000 to/an lignit” §i conform Raportului de

evaluare a terenurilor aferentd despagubirilor ce vor fi acordate cétre proprietarii aflati in coridorul de
expropriere aferent Carierei Rosiuta.

HCS nr. 45/14.12.2018

-Avizeazi modificarea fintelor Indicatorilor cheie de performantd (IPC) pentru anul 2018 in
conformitate cu BVC rectificat pentru anul 2018 astfel cum a fost aprobat prin HAGA nr.
19/26.11.2018 si prin HG nr. 820/24.10.2018 publicat in MO nr. 911/30.10.2018 in conditiile
mentinerii fintelor ICP pentru anul 2020, astfel cum au fost aprobati prin HAGA nr. 7/.10.08.2017
-Aprobi “Procedura de raportare a abaterilor de la eticé, a neregulilor sau a oricarei incélcari ale legii
prin dispozitivele de alertd profesionala (avertizare de integritate) in cadrul CEO;

-Aproba demararea procedurii de achizifie si incheierea contractului rezultat in urma finalizrii
procedurii de tip Licitatie deschisd avand ca obiect , Demontarea, transportul, montarea, reparatia
generald i modernizarea benzilor transportoare din depozitul nou de cérbune al carierei Rogia”.

HCS nr. 46/18.12.2018
-Aproba Regulamentul de organizare si functionare al Directoratului societatii revizuit (revizia 10).

Complexul Energetic Oltenia S.A.
Gorj, Tg-Jiy, str. A.l. Cuza, nr. 5 Page 10



Extras din Raportul Consiliului de Supraveghere asupra activitatii de administrare - 2018

-Aproba demararea procedurii de atribuire de tip Normé Internd si incheierea contractului rezultat in
urma finalizarii procedurii, avind ca obiect ,Servicii de DESERVIRE GENERALA pentru
subunitdtile din cadrul Direcfiei Miniere: Servicii aferente activitdfilor miniere si “Servicii de
curdfenie” pentru Sucursalele Energetice, sediu Executiv CEO, ELCFU Motru si Hostel Maiami.

-Aproba "Lista semnéturilor autorizate, pe domenii de competentd si a inlocuitorilor directorilor
membrii ai Directoratului". :

HCS nr. 47/21.12.2018

Avizeazi Bugetul de Venituri si Cheltuieli pe anul 2019 al Societatii Complexul Energetic Oltenia
S.A.

1.3. Activitatea comitetelor consultative
1.3.1 Comitetul de Nominalizare §i Remunerare

in cursul anului 2018 activitatea Comitetului de nominalizare si remunerare s-a concretizat in
desfasurarea unor sedinte dedicate in principal efectudrii de analize si elaborarii de recomandari catre

Consiliul de Supraveghere, in conformitate cu prevederile OUG nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice.

in cursul anului 2018 au avut loc 7 sedinte ale Comitetului de nominalizare $i remunerare in urma
cirora au fost adoptate un numdr de 7 recomandéri dupd cum urmeazi:

-RCNR nr. 1/26.03.2018

-RCNR nr. 2/27.04.2018

-RCNR nr. 3/15.05.2018

-RCNR nr. 4/07.06.2018

-RCNR nr. 5/06.11.2018

-RCNR nr. 6/23.11.2018

-RCNR nr. 7/14.12.2018

Sedintele Comitetului de nominalizare si remunerare desfésurate in cursul anului 2018, au dezbatut in
principal urmitoarele subiecte:

- Aprobarea ,,Chestionarului de evaluare anuald individuald a directorilor societatii”
chestionar completat de cétre toti membrii Consiliului de Supraveghere (care si-au exercita;
mandatul pentru o perioada de cel putin 6 luni din anul 2017) pentru fiecare dintre membrii
Directoratului (aceia care au exercitat atribufiuni de director in sensul legii 31/1990 pentru
o perioada de min 6 luni);

- Aprobarea ,,Chestionarului de autoevaluare anuala a activitétii Consiliului de Supraveghere
si a comitetelor consultative” in vederea evaluarii Consiliului de Supraveghere;

- Analiza si emiterea unei recomandari cu privire la gradul de indeplinire al Indicatorului
global aferent anului 2017 realizat de directorat ;

- Elaborarea Raportului de evaluare a activitatii Directoratului CE Oltenia pentru anul 2017 ;

- Elaborarea Politicilor de remunerare a membrilor Consiliului de Supraveghere si
membrilor Directoratului CE Oltenia ;

- Demararea de cétre societate, prin structurile organizatorice corespunzétoare, a
procedurilor de selectie a unei firme specializate si stabilirea criteriilor de selectie a firmei

Complexul Energetic Oltenia S.A. S
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de recrutare, astfel dupd cum sunt acestea au fost incluse in Anexa 1 la Recomandarea
CNR-ului;

- Aprobarea anunfului de recrutare pentru pozifia de administrator provizoriu, membru al
Directoratului Societdtii Complexul Energetic Oltenia S.A., in forma anexata la
Recomandarea CNR -ului;

- Emiterea unei recomandari de numirea in functia de membru al Directoratului pentru o
durati a mandatului de maxim 4 (patru) luni de la data numirii, dar nu mai tarziu de data
finalizdrii procedurii de selectie, in conformitate cu prevederile OUG nr.109/2011 cu
modificérile si completérile ulterioare aprobaté prin Legea nr. 111/2016.

1.3.2 Comitetul de Audit

in trimestrului I al anului 2019, Comitetul de audit din cadrul Consiliului de Supraveghere a
monitorizat activitatea de auditare a situatiilor financiare pentru anul 2018, colaborand in acest sens cu
Directia Financiar Contabilitate din cadrul Societatii, in vederea finalizdrii in termen a situatiilor
financiare si a Raportului administratorilor pe anul 2018.

Comitetul de audit a recomandat Consiliului de Supraveghere avizarea situatiilor financiare in vederea
inaintirii lor spre aprobare Adundrii Generale a Actionarilor Societatii.

De asemenea, Comitetul de audit a desfasurat in cursul anului 2018 sedinte de consultare/monitorizare
a activititii din domeniul controlului intern, a auditului intern §i a sistemului de management integrat,
la care au participat sefii entitéfilor organizatorice respective, astfel:

- Sedinta din data de 06.02.2018;

- Sedinta din data de 12.03.2018;

- Sedinta din data de 11.04.2018;

- Sedinta din data de 27.06.2018;

- Sedinta din data de 28.09.2018;

- Sedinta din data de 14.12.2018.

in cadrul acestor sedinte s-au dezbatut teme i s-au emis recomandari cu privire la:

- desfasurarea unor misiuni de audit intern pe domenii de activitate ale societatii;

- punerea in aplicare a Programului de audit intern pe anul 2018, la nivelul societatii;

- punerea in aplicare a Programului de Control Intern pe anul 2018, la nivelul societétii;

- dezbaterea Raportului suplimentar al auditorului BDO Audit SRL;

- dezbaterea Raportului privind activitatea desfiisurata pe semestrul I si trimestrul III al anului
2018 de citre Serviciul de Audit Intern din cadrul C.E. Oltenia S.A., §i emiterea unei
recomandiri citre Serviciul de Audit Public Intern ca pe viitor sa mentioneze in aceste
rapoarte si gradul de indeplinire a misiunilor prevdzute prin planul de audit aprobat si sa ofere

indicatii cu privire la gravitatea neconformitifilor/deficientelor identificate prin alocarea unor
grade de risc.

1.3.3 Comitetul de reglementare §i relatii cu autoritéfile publice

in anul 2018, activitatea Comitetul de reglementare §i relatii cu autorititile publice in cadrul
sedintelor, s-a concretizat prin urmétoarele:

e e e S e e e e e e e I e
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i.  s-au revizuit respectiv promovat cétre Directorat i CS regulamente si Directive, cum sunt:

- propuneri de modificare a ROF Directorat, CS, stabilire responsabilitdti individuale de cétre
membrii Directoratului, respectiv a clauzelor de integritate ce s-au constituit anexa la
contractele de mandat;

- Avertizorul de Integritate, respectiv Procedura de raportare a abaterilor de la eticd, a
neregulilor sau a oricarei incélcéri ale legii prin dispozitivele de alertd profesionala;

- Directiva Managementului Riscului;

ii.  S-au dezbitut teme $i s-au emis recomandari:

- Catre Consiliul de Supraveghere al Societétii privind "Memorandumul privind propunerea de
schem# de sprijin pentru intdrirea siguraniei energetice nationale in contextul politicilor
europene privind decarbonizarea sectorului energetic”, facAndu-se i o revizuire a acestuia.

- Cstre Directoratul Societatii privind "Elemente de strategie a activitétii CE Oltenia in perioada
2018-20307, ce cuprinde fird a se limita (i) identificarea de scheme de sprijin cum sunt cele

. referitoare la mecanisme de capacitate , (ii) fundamentarea, promovarea si obtinerea pentru CE

Oltenia a aplicdrii derogarilor din articolul 15 alineatul (4) din IED (Industrial Emissions
Directive), care permite valori limitd de emisie mai pufin stricte decat nivelurile de emisie
asociate BAT (Best Available Techniques).

Comitetul de reglementare si relatii cu autoritatile publice a desfdgurat consultéri in ziua anterioara

fiecarei sedinte a Consiliului de Supraveghere cu prezenta fizicd a minim doi membri.

Membri CRRAP au avut numeroase interventii/intdlniri cu autoritdtile din domeniu dedicate
sustinerii interesului societéii In urmatoarele directii:
1. Promovarea de reglementéri secundare de cétre ANRE (de ex. eliminarea limitarii de 250
lei/MWh intre pretul maxim §i cel minim al ofertei de piata de echilibrare);
7. Promovarea recomanddrilor in ceea ce priveste memorandumuri necesare societatii;
3. indeplinirea de citre societate a obligatiilor previzute de reglementérile cu impact major pentru
societate si anume;

- a recomandat CS s solicite Directoratului realizarea de analize de impact, in legaturd cu
Decizia de punere in aplicare 2017/1442 a Comisiei din 31 iulie 2017 de stabilire a
concluziilor printre cele mai bune tehnici disponibile (BAT) pentru instalatiile de ardere de
dimensiuni mari, in temeiul Directivei 2010/75/UE a Parlamentului European si a Consiliului
Europei ;

- a recomandat CS si solicite Directoratului implementarea normelor Regulamentului EU
2016/679 al Parlamentului European si a Consiliului Europei privind protectia datelor
(GDRP).

1.3.4 Comitetul de strategie si dezvoltare

Comitetul de strategie si dezvoltare a desfasurat sedinte/consultiri avand in principal cu subiecte pe
ordinea de zi:

- Memorandumul privind propunerea de schemd de sprijin pentru intdrirea siguranfei
energetice nafionale in contextul politicilor europene privind decarbonizarea sectorului
energetic.

- Elemente de strategie a activitdfii CE Oltenia in perioada 2018-2030.

- Strategia Societdtii Complexul Energetic Oltenia S.A. pe perioada 2019-2030.

e . ———————
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Sedinta din data de 26.07.2018
- Sedinta din data de 23.11.2018
Asistarea Consiliului de Supraveghere al CEO si prin CS consilierea Directoratului in indeplinirea
responsabilitatilor proprii de actiune §i supraveghere pe linie de strategie si dezvoltare.

1. REZULTATELE ACTIVITATILOR OPERATIONALE
a. Activitatea de producere a energiei electrice

fn anul 2018 a fost produsi o cantitate de energie electricd de 14,14 TWh si a fost livratd in SEN o
cantitate de 12,8 TWh. Cantitatea produsa in perioada curenta este in descrestere fatd de cea produsa
in anul 2017 cu 5,3%, respectiv 0,78 TWh.

In anul 2018, puterea medie orard realizatd a fost de 1.612 MW, cu 91 MW mai mica decét cea
realizatd la 31.12.2017, iar numdrul de ore de operare a grupurilor energetice a fost de 59.520 de ore,
mai mic cu 3.708 de ore decét in perioada similara din 2017.

b. Activitatea de extractie a carbunelui energetic

Productia de cirbune realizatd in anul 2018 a fost de 21,2 milioane tone, mai mica cu 5,8% (1.3
milioane tone) decat productia realizatd in anul 2017.

Cantitatea de cirbune livratd in anul 2018 a fost de 21.243 mii tone, din care 21.028 mii tone cétre
termocentralele proprii i 215 mii tone cétre diversi beneficiari.

La data de 31.12.2018, cantitatea de cadrbune stocatd in depozitele unitdtilor miniere era de 0,15
milioane tone, iar cantitatea stocatd in depozitele termocentralelor era de 0,58 milioane tone.

Principala cauzi a nerealizarii programului de productie cdrbune si descopertd a constituit-o lipsa
frontului de lucru pentru excavatoare datorita neachizitiondrii terenurilor agricole si silvice (negocieri
dificile cu proprietarii §i lipsa actelor de proprietate) cét i a intérzierii punerii in aplicare a Hotérarilor
de Guvern privind exproprierea pentru cauzd de utilitate publicd pentru carierele Jilf Sud i Rogia de
Jiu.

Activitatea Directoratului Societdfii Complexul Energetic Oltenia S.A. este prezentatd in Raportul
Directoratului pe anul 2018 inaintat Consiliului de Supraveghere in sedinfa din data de 06.05.2019.
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2. REZULTATELE ACTIVITATII DE INVESTITII

Valoarea lucrdrilor de investitii realizate in anul 2018 se ridica la 603.395,14 mii lei §i reprezintd
87,2% din valoarea totald a investitiilor programate pentru anul 2018.

Investitiile realizate in anul 2018 au fost finantate din surse proprii, in procent de 93,8% si din surse
atrase nerambursabile in procent de 6,2%. Sursele atrase nerambursabile sunt constituite din 37.145
mii lei reprezentind fonduri din PNI si 152,9 mii lei reprezentdnd sume care s-au suportat de cétre
Administratia Fondului pentru Mediu prin Programul de stimulare a innoirii Parcului Auto National
pentru anul 2018.

La nivelul structurilor organizatorice, situatia valoricd a investitiilor realizate este prezentatd in tabelul
de mai jos:

Program Realizat Realizat Realizat

Specificatie U.M. 2018 2018 2017 2016 Dif. % Dif. % Dif. %
1 2 3 4 5 6 7=4-3  8=4-5 9=4-6
TOTAL, din care: miilei 692,143 603,395 473,020 419,548 -12.8% 27.6% 43.8%
SE Rovinari mii lei 312,712 298,868 203,499 103,862 -44% 46.9% 187.8%
SE Turceni mii lei 100,718 81,560 59,245 63,906 -19.0% 37.7% 27.6%
SE Isalnita miilei 61,439 54,940 84,074 50,144 -10.6% -34.7% 9.6%
SE Craiova II miilei 51,307 43,104 25,559 53,614 -16.0% 68.6% -19.6%
Directia Minierd mii lei 156,535 117,271 97,161 144,906 -251% 20.7% -19.1%
Executiv CEO mii lei 4,624 3,556 1,201 789 -23.1% 196.0% 350.7%
ELCFU Motru mii lei 4,808 4,097 2,281 2,327 -148% 79.6% 76.0%

Pe categorii de investitii, situatia se prezinta astfel:

Nr. i Program Realizat Realizat Realizat Dif. : .

) Specificatic  UM. g 2018 3017 = s Dif. % DIf. %

2 1 : 3 4 5 6 7-43 845 946
Investitii de mii i

j e L 61515 46035 10,980 46960 oo, 3193%  2.0%
Investitii d i

p Ivestifide W y75044 159055 102324 42157 -92% 554% 2773%
Investitii
privind mii .

S e W 137,118 119011 80270 72977 .., 483% 63.1%
functionare

4 Altcinvestiii | 103,859 69,828 54280 74577 . o0 286% -64%
Rambursiri i

5 rai"e“cr‘:’;if‘ T 214406 209467 225166 182878 -23% -7.0% 14.5%

mii ]
6 Total . 692,143 603395 473,020 419548 ... 27.6% 438%

M
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Lucrdri de investitii realizate in anul 2018

Principalele lucrari de investitii derulate in anul 2018 sunt prezentate in continuare:

In zona de energie

Investitii pentru mentinerea siguranfei in funcfionare cu respectarea conditiilor de mediu a
capacititilor de productie aferente sucursalelor energetice;

Reabilitarea si modernizarea blocului energetic nr. 5 de 330 MW, pe lignit, din cadrul SE
Rovinari;

Reabilitarea si modernizarea turnului de ricire nr. 3 din cadrul SE Rovinari;

Instalatie de NOx cazan 6 de la SE Rovinari;

Reducerea emisiilor de NOx si pulberi de praf la grupurile energetice nr. 4 si 5 din cadrul SE
Turceni;

Reducerea emisiilor de oxizi de azot la cazanul 7 de 1035 t/h din cadrul SE Turceni;
Mentinerea capacitatii de functionare a Termocentralei Turceni;
Modernizare automatizare a gospodariei de cirbune din cadrul SE Isalnita;

Dezvoltarea de capacitati noi de productie a energiei termice pe gaze naturale in cadrul SE
Craiova II.

Reparatii curente ale utilajelor din cadrul unitatilor miniere;
Montiri, demontiri, prelungiri §i scurtéri benzi transportoare;
Excavatii steril din descoperta;

Lucriri de demolare gospodarii.

Lucrdri de investitii receptionate in anul 2018

in anul 2018 au fost receptionate lucréri de investitii in valoare de 271,66 milioane lei.
Cele mai importante lucrari receptionate au fost reprezentate de:

Mentinerea siguraniei in funcfionare cu respectarea condifiilor de mediu a capacitétilor de
productie aferente sucursalelor energetice;

Reabilitare si modernizare la turnul de ricire nr. 3 din cadrul SE Rovinari;
Reducerea emisiilor de NOx la cazanul de 1035 t/h nr.6 din cadrul SE Rovinari;
Instalatia de reducere a emisiilor de NOx din gazele de ardere la grupul energetic nr. 5 din
cadrul SE Turceni;

Reducerea emisiilor de NOx la cazanul de 1035 t/h nr.7 din cadrul SE Turceni;
Mentinerea capacitétii de functionare a Termocentralei Turceni;

Reparatii curente excavatoare aferente Directiei Miniere;

Excavatii steril din descoperta executatd in regie proprie;

Cheltuieli efectuate pentru descoperta pentru exploatiri miniere;

Reabilitare drum Rosia Pesteana;

Prelungiri transportoare cu banda.

M
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Pe categorii, situatia lucririlor receptionate este prezentatd in tabelul de mai jos:

Nr. UM. Program Realizat Realizat Realizat Dif. Dif. Dif.
Crt. 2018 2018 2017 2016 (%) (%) (%)

0 1 2 3 4 5 6 7=4-3 8=4-5 9=4-6
Investitii de

Specificatie

S ——— miilei 30,000 36,707 14,256 499,154 22.4% 157.5% -92.6%

2 Lg:lzgililz::e miilei 20,000 4,718 7,721 35,553 -76.4% -38.9% -86.7%
Investitii privind

3 siguranfain miilei 100,000 80,376 37,807 62432 -19.6% 112.6% 28.7%
functionare

4  Alte investitii miilei 60,000 49,268 21,424 39,923 -17.9% 130.0% 23.4%
Total miilei 210,000 171,069 81,208 637,062 -18.5% 110.7% -73.1%

3. MENTENANTA

Mentenant energie
Pentru anul 2018, la nivelul Complexului Energetic Oltenia, programul de mentenanta alocat prin
BVC se prezinta astfel:

e Lucrari de intretinere si service: 37.417.900 lei

e Lucriri de reparatii programate (MSF): 77.180.500 lei

TOTAL 114.598.400 lei
Mentenantd minerit

In ceea ce priveste disponibilitatea echipamentelor miniere, mentiondm cé, in anul 2018 in cadrul
Directiei Miniere Tg.-Jiu au funcfionat un numdar de 54 excavatoare cu rotor (78%), dupd cum
urmeazi: 3 buc. de tip E 2000 M, 17 buc. de tip E1400 M, 28 buc. de tip E1400, 5 buc. de tip E1300
M si o buc. de tip E1300.

in schimb, un nr. de 15 excavatoare cu rotor (22%) nu au functionat din urmétoarele cauze:

- 5 excavatoare - oprirea activitatii (2 buc la Pesteana Sud, 2 buc la Ruget si 1 la Bustuchin);

- 2 excavatoare se afld in conservare (1 la Husnicioara si 1 la Cariera Rovinari);

. 8 excavatoare se afli in blocaj tehnologic/neprogramate tehnologic ca urmare a lipsei
achizitiilor de teren si a lipsei aprobarilor necesare in vederea scoaterii terenurilor silvice din
fondul forestier (3 la Cariera Rosia, 2 la Cariera Pinoasa, 2 la Cariera Tismana si 1 la Cariera
Rogiuta).

in anul 2018 s-au efectuat reparatii mecanice i electrice LN3.1 partiale [RClpartiale] la un numér de
277 utilaje, dupd cum urmeaza:

51 excavatoare

35 magini de haldare

6 utilaje de depozit

11 cérucioare de distributie cu banda pe senile

174 transportoare de mare capacitate

AN

M
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Valoarea lucririlor de revizii si reparatii executate in anul 2018 se ridicd la 79.984,1 mii lei si
reprezinti 94% din valoarea programaté pentru perioada analizata.

Aceste lucrari au fost finantate dupd cum urmeaza: 54.476,85 mii lei (68,1%) din fonduri de investitii
si 25.507,25 mii lei (31,9%) din fonduri aferente activitatii de productie.

Principalele cauze privind intreruperile accidentale in functionarea utilajelor miniere sunt prezentate in
continuare:

Mecanice

uzuri fizici acumulata in timp si defectarea unor echipamente ca urmare a unui numér mare de
reparatii efectuate la unele repere care echipeazd reductoarele de actionare 4KCM-4000,
reductoarele planetare si reductoare mecanisme de mars (2.712 ore de stationare);
impotmolirea §i desperecherea senilelor datoritd conditiilor necorespunzitoare create pentru
vehiculare pe treptele de lucru (2.542 de ore de stagionare);

uzura fizicd acumulate in timp la unele echipamente (ex. benzi utilaj), ca urmare a functionarii
indelungate (1.250 ore de stationare);

alinierea §i centrarea necorespunzitoare a transportoarelor de mare capacitate au condus la:
descentrarea covorului, frecarea acestuia de elementele tronsoanelor pe traseu, neincircarea la
capacitate a transportorului, cdderea materialului de pe covor (3.483 ore de stationare).

Electrice

defectarea unor motoare de actionare, in special a celor alimentate la 6 kV, ca urmare a uzurii
fizice datorate functiondrii indelungate (majoritatea motoarelor de 630 kW au o vechime de
peste 20 de ani);

decupldri ale liniilor electrice aeriene de 20kV care fac alimentarea cu energie electrica,
datoriti conditiilor meteo nefavorabile;

aparitia unor defecte la cablurile electrice de alimentare ca urmare a imbétréanirii izolatiei;
defectarea unor componente ale automatelor programabile ce comandi acfionarea automati a
utilajelor de mare capacitate sau a transportoarelor modernizate. Automatele programabile de
tip OMRON prezint3 uzurd morald deosebita, la ora actuald nu se mai gésesc piese de schimb;
defectarea unor componente ale echipamentelor de for{i convertizoare statice rotorice si
convertizoare statice de frecventa;

repararea in mod repetat a unor piese de schimb (motoare, transformatoare,
convertizoare CSR, CSF) datorita lipsei de fonduri pentru achizitia unora noi;

distanta in timp prea mare intre momentul inifierii documentatiilor in vederea achizifiei de
produse noi sau servicii ce nu se pot asigura cu forfe proprii §i momentul inregistrarii
contractelor de achizitii.

- T

Complexul Energetic Oltenia S.A.
Gorj, Tg-Jiu, str. A.l. Cuza, nr. 5 Page 18



Extras din Raportul Consiliului de Supraveghere asupra activitatii de administrare - __

4. REZULTATELE ACTIVITATII FINANCIARE

Datorii restante

mii lei

Nr. Tip datorie restanta la 31.12.2018 La la
crt. 31.12.2017  31.12.2016
0 1 2 3 4
1. Datorii catre bugetul de stat 0 0 0
2 Datorii citre bugetul asigurdrilor sociale 0 0 0
3. Datorii citre bugetele locale 0 0 0
4. Datorii cétre furnizori 909 0 4.908
6. Alte datorii 1.999 0 0
TOTAL (mii lei) 2.908 0 4.908

Datoriile restante, inregistrate la sfargitul anului 2018, au o vechime mai mica de 30 de zile.

Creante restante

Situatia creantelor restante este prezentatd in tabelul urmator:

Nr. Creante restante la:
crt. 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2016

0 1 2 3 4 5 6=3-4 7=3-5
Creante din vanzarea

Provenien{a creanfe UM Dif. % Dif. %

1 ie , mii lei 15,418 2,076 4611 642.5% 234.4%
energiei electrice
, Creanfedinvanzarea .. 188684 277439 276,683 -32.0% -31.8%
energiel termice
5 Creantedinvanzarea ... 504955 507,029 517,931  -04%  -2.5%
carbunelui
4  Alte creante mii lei 18,278 12,378 3460 47.7% 428.3%
Total miilei 727,334 798923 802,684 -9.0%  -9.4%

Din totalul creantelor restante inregistrate la 31.12.2018, aproximativ 97,7% sunt mai vechi de 365 de
zile.

Principalii debitori restanti la data de 31.12.2018 sunt prezentai in tabelul de mai jos:

Nr. Entitatea ciitre care este inregistratd UM Total, din  creante  penalitafi,

crt. creanta T care: comerciale majorari
0 1 2 3 4 5
1 RAANDR. TR. SEVERIN mii lei 389,297 337,382 51,915
2  TERMO CRAIOVA SRL mii lei 188,456 119,885 68,572
3 SE ORADEA mii lei 65,088 45,925 19,163
4 COLTERM TIMISOARA mii lei 15,345 9,955 5,390
5 CET GOVORA mii lei 17,639 15,101 2,538
6 UATAA SAMOTRU mii lei 6,578 4,370 2,208
7 BVA COAL SRL mii lei 9,974 0 9,974
8 CET BRASOV SA mii lei 4,740 755 3,985
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Nr. Entitatea citre care este inregistrati UM Total, dim  creanfe  penalititi,
crt. creanta o care: comerciale majordri
0 1 2 3 4 S
9 MINIERA BANAT mii lei 3,374 3,374 0
10 ELIZOR mii lei 3,341 3,341 0
11 EVAENERGY mii lei 2,231 2231 0
12 OET mii lei 2,206 25 2,180
13 Altii mii lei 19,065 15,753 3,311
Total mii lei 727,334 558,098 169,236
Situatia creditelor

La data de 31.12.2018, CE Olten{a avea contractate un numar de 11 credite, din care 3 linii de credit
pentru finan{area activitafii operationale si 8 credite pentru finantarea proiectelor de investitii.

in anul 2018, CE Oltenia 2 rambursat rate, a platit dobanzi si comisioane pentru creditele de investitii
si liniile de credit.

Situatia platilor, inclusiv diminudri/rambursiri linii de credit se prezinta astfel:

Specificatie U.M. 2018 2017 2016
Ramburséri rate, dobanzi si comisioane aferente i1 lei
creditelor si liniilor de credit Ll 270.47 299.40 | 248.60
Rambursiri/diminuéri linii de credit mil lei 12.50 69.50 133.50
TOTAL mil lei 282.97 368.90 382.10

Precizim ci, in anul 2018 nu au fost contractate alte imprumuturi.

Structura cifrei de afaceri

Comparativ cu valoarea inregistrata la data de 31.12.2017, cifra de afaceri s-a diminuat cu 3% (86.9
milioane lei), elementele componente inregistrand valori dupd cum urmeaza:

Specificatie UM.  Realizat Realizat Realizat Dif (+/- Dif (%) Dif (%)
2018 2017 2016 )
0 1 2 3 4 5=2-3  6=2-3 7=2-4

Cifra de afaceri total, mii lei 2,841,344 2,928,268 2,284,933 -86,925 3.0% 24.4%
din care:
- energie electricd mii lei 2,507,470 2,556,008 1,989,050 -48,538 -1.9% 26.1%
- servicii de sistem mii lei 81,598 115,805 75,059 -34,207 -29.5% 8.7%

- cogenerare mii lei 56,186 63,829 71,467 -7,643 -12.0% -21.4%
- energie termica mii lei 71,165 68,575 69,738 2,590 3.8% 2.0%
- cirbune mii lei 13,885 28,425 29,704 -14,540 -51.2% -53.3%
- Alte venituri mii lei 12,403 8,079 6,170 -14,539 -512% -53.3%
- marfuri mii lei 98,638 87,548 43,747 11,090 12.7% 125.5%
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5. APROBAREA SITUATIHLOR FINANCIARE

BDO Audit S.R.L a auditat situatiile financiare aferente anului 2018 si a emis o opinie de audit cu
rezerve.

Comitetul de audit a asistat Consiliul de Supraveghere in indeplinirea responsabilitifilor proprii de
supraveghere pentru procesul de raportare financiard si a recomandat Consiliului avizarea situatiilor
financiare pentru aprobarea lor in Adunarea Generald a Actionarilor a Societatii.

Situatiile financiare aferente anului 2018 au fost supuse avizérii Directoratului in sedinfa din data de

22.04.2019 si supuse spre aprobare de Adundrii Generale a Actionarilor in cadrul sedintei din data de
27 Mai 2019.
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