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RAPORTUL ADMINISTRATORI LOR
pentru perioada 01.01.2019 - 31.12.2019

societatea s-a infiintat conform HG 1024/12.10.2011 privind unele masuri de reorganizare a
producatorilor de energie electricd de sub Autoritatea Ministerului Economie, Comertului si Mediului
de Afaceri prininfiintarea Societatii Comptexul Energetic Oltenia S.A.
societatea Complexul Energetic Oltenia 5.A. s-a infiintat la 31.05.2012 prin fuziunea Societatii
Comerciale Complexul Energetic Craiova SA, Societatii Comerciale Complexul Energetic Rovinan S.A.,
Complexul Energetic Turceni S.A. si a Societatii Nationale a Lignitului Oltenia S.A., avand codul de
inregistrare  fiscala: RO 30267310 si numirul  de  inregistrare  la Registrul Comertului
J18/311/31.05.2012.

Societatea Complexul Energetic Oltenia S.A. are sediut in Targu Jiu, strada Alexandru loan Cuza,
nr.5, judetul Gor] fiind o societate comerciala pe actiuni, persoana juridicd romana, cu un capital
social de 1.270.318.090 lei, varsat integral, impartit in 127.031.809 actiuni nominative, fiecare actiune
avand valoarea de 10 lei.

Societatea Complexul Energetic Oltenia SA are ca principal obiect de activitate productia de
energie electrica si acte de comert corespunzitoare obiectulul de activitate aprobat prin statut, n
+aza licentei de producere nr.1085/11.06.2012 acordata de AN.RE. prin decizia nr. 1403/11.06.2012
valabila pentru o pericada de 25 ani.

La 31.12.2019 Societatea Complexul Energetic Oltenia S.A. este organizata in cinci sucursale
dupa cum urmeaza:

- Sucursala Electrocentrale Turceni (“SE Turceni”);

_ sycursala Electrocentrale Rovinari (“SE Rovinari”);
Sucursala Flectrocentrale Craiova 1l (“SE Craiova ny;
sucursala Electrocentrale Isalnita (“SE Isalnita”);

- Sucursala Electrocentrale Chiscani (“SE Chiscani”).

De asemenea Societatea are deschise si autorizate sa functioneze prin inregistrarea la ORC si
ANAF, puncte de lucrd /sedii secundare.
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prezentat.
Capitalul social al Societatii este impartit in 127.031.809 actiuni ordinare cu o valoare nominala
de 10 lei/actiune.

Societatea Complexul Energetic Oltenia SA se afla sub autoritatea Ministerului Energiei, in



conformitate cu Anexa 2 la HG nr.980/16.12.2015, prnvina orgamzarea St junciionared mitusteu

Energiei.

Structura actionariatului Societatii Complexul Energetic Oltenia S.A., la data de 31.12.2019, se

prezinta astfel:

statul Roman reprezentat prin Ministerul Energiei detine. 98.006.797 actiuni,
numerotate de ta 1 la 98.006.797 inclusiv, cu o valoare nominala totala de 980.067.970
lei, din care 980.067.970 lei aport in numerar, reprezentand 77,151382612% din
capitalul social al CE Oltenia si din participarea la beneficii si pierderi;

Societatea Comerciatd Fondul Proprietatea S.A. detine 27.387.940 actiuni, numerotate
de la 98.006.798 la 125.394.737 inclusiv, cu o valoare nominala totala de 273.879.400
lei, din care 273.879.400 lei aport in numerar, reprezentand 21,559907094% din
capitalul social al CE Oltenia si din participarea la beneficii si pierderi;

Societatea Comerciald Electrocentrale Grup S.A. detine 1.073.653 actiuni, numerotate
de la 125.394.738 la 126.468.390 inclusiv, cu o valoare nominala totala de 10.736.530
lei, din care 10.736.530 lei aport in numerar, reprezentand 0,845184374% din capitalul
social al CE Oltenia si din participarea la beneficii si pierderi;

Societatea Comerciald pentru Tnchiderea - Conservarea Minelor S.A. (societate in
faliment) detine 563.417 actiuni, numerotate de la 126.468.391 la 127.031.807
inclusiv, cu o valoare nominala totatd de 5.634.170 lei, din care 5.634.170 lei aport in
numerar, reprezentand 0,443524346% din capitalul social al CE Oltenia si din
participarea la beneficii si pierderi;

Statul Roman reprezentat prin Ministerul Energiei, 5.C. Fondul Proprietatea S.A., S.C.
Electrocentrale Grup S.A., Societatea Comerciala pentru Inchiderea - Conservarea
Minelor S.A. (in faliment), Statul Roman - prin Ministerul Energiei filnd desemnat
reprezentantul comun al celor patru actionari, detin in comun un numar de 2 (doua)
actiuni, numerotate de la 127.031.808 la 127.031.809 inclusiv, cu o valoare nominala
totald de 20.00 lei, din care 20.00 lei aport in numerar, reprezentand 0,000001574%

din capitalut social al CE Oltenia si din participarea la beneficii si pierdeni.

Conducerea Societatii

Societatea este administrata in sistem dualist, de catre un Directorat, sub supravegherea unui

Consiliu de Supraveghere.

. La data de 31.12.2019, Consiliul de Supraveghere avea urmatoarea componenta:

1. DI. Saceanu Constantin Membru al Consiliului de Supraveghere,
2. DL Marculescu Dumitru Membru al Consiliului de Supraveghere,
3. DL. Popescu julian Vasile Membru al Consiliutui de Supraveghere,
4. Dl Eftenoiu Madalin Cornel Membru al Consiliului de Supraveghere,
5. DL Mitrica Cosmin lonut Membru al Consiliului de Supraveghere,
6. DL lonescu Rizvan Alexandru Membru al Consiliului de Supraveghere,

7. Dl. Georgescu Petre Madalin Membru al Consiliului de Supraveghere,



2. La data de 31.12.2019, Directoratul Societatii avea urmatoarea componenta:

1. Dl Boza Sorinel-Gheorghe Presedinte Directorat
2. DL.Balacescu Ovidiu Membru Directorat
3. Dl.Balasoiu Constantin Membru Directorat
4. Dl.Vasile Dan Membru Directorat
5. DL. Burlan Daniel Membru Directorat

Tncepand cu data 28.01.2020 este numit presedinte al directoratului Dl. Burlan Daniel, conform
Hotararea Consiliului de Supraveghere nr. 5/27.01.2020.
Piata de desfacere
Societatea este participant pe piata angro de energie electrica, fiind parte activa pe
urmatoarele subpiete specifice:
Piata Contractelor Bilaterale:
« Piata Contractelor Bilaterale cu Licitatie Extinsa (PCCB-LE);
« Piata Contractelor Bilaterale cu Negociere Continua (PCCB-NC);
+ Piata Centralizata pentru Serviciul Universal (PC5U)
Piata pentru Ziua Urmatoare;
Piata intra Zilnica;
- Piata de Echilibrare;
Piata Serviciilor de Sistem Tehnologice;
Piata cu Amanuntul;
- Piata centralizatd pentru certificate verzi si Piata Contractelor Bilaterale a certificatelor
verzi;

- Bursa EEX pentru certificate de emisii de gaze cu efect de sera.

Ponderea produselor livrate in cifra de afaceri:
- Energie Electrica 96,33%
- Altele 3,67%
Principalii concurenti sunt:
- din sfera producerii de energie electrica:
e SC Hidroelectrica SA
+ SC Nuclearelectrica 5A
» Producatorii de energie electrica din resurse regenerabile
» SC Complexul Energetic Hunedoara SA
o Al{i producatori
din sfera furnizarii de energie electrica:
» SC Enel Energie Muntenia SA
e SC CEZ Vanzare SA
« SC E.ON Moldova Furnizare SA
e SC Electrica Furnizare SA

» Alti furnizon



Control Intern Managerial

Tn cadrul Societatii Complexul Energetic Oltenia S.A. responsabilitatea monitorizarii, coordonarii
si indrumarii metodologice a implementarii si dezvoltarii sistemului de control intern managerial este n
sarcina Comisiei de monitorizare.

Pentru anul 2019, la nivelul Societatii Complexul Energetic Oltenia S.A., in urma analizei
operatiunii de autoevaluare a rezultat ca sistemului de control intern managerial este conform, iar
standardele au fost implementate dupa cum urmeaza:

v 16 standarde de control intern managerial au fost implementate cu grad de implementare

100% n toate structurile organizatorice ale societatii;
Cu privire la modul de implementare al fiecarui standard de control intern managerial la nivelul
structurilor organizatorice putem mentiona urmatoarele:
~ Stadiul actual al implementdrii standardelor de control intern managerial la nivelul
structuritor organizatorice releva un grad superior de implementare, ceea ce inseamna ca
cerintele standardelor au fost implementate in majoritatea entitatilor organizatorice.
Din analiza stadiului de realizare a ,,Programului de dezvoltare a SCIM pentru anul 20197,

reiese faptul ca, cele 26 actiuni cuprinse in program, au fost realizate in totalitate (100 %).

Controlul intern

Controtul intern al societatii vizeaza asigurarea:

conformitatii cu iegisiatia in vigoare;

aplicarea deciziilor luate de conducerea societatii;

buna functionare a activitatii interne a societatii;

- fiabilitatea informatiilor financiare;

. eficacitatea operatiunilor societatii;

. .utilizarea eficienta a resurselor;

- prevenirea si controlul riscurilor de a nu atinge obiectivele fixate.

Ca urmare, procedurile de control intern au ca obiectiv:

- pe de o parte, urmarirea inscrierii activitatii societath si a comportamentului personalutui in
cadrul definit de legislatia aplicabild, valorile, normele si regulile interne ale societatii;

_ pe de altd parte, verificarea daca informatiile contabile, financiare si de gestiune

comunicate reflectd corect activitatea si situatia societatii.

Activititile de control fac parte integrantd din procesul de gestiune prin care entitatea
urmareste atingerea obiectivetor propuse. Controlul vizeaza aplicarea normelor si procedurilor de
control intern, la toate nivelele ierarhice si functionale: aprobare, autorizare, verificare, evaluarea

performantelor.



Elaborarea Planului de restructurare, reorganizare si eficientizare a CE Oltenia si a Planului

de disponibilizare

In cadrul sedintei din data de 15.03.2018, Adunarea Generala a Actionaritor a aprobat Planul de
restructurare, reorganizare si eficientizare pe perioada 2016-2020, revizia 3. Planul de restructurare,
reorganizare i eficientizare pe perioada 2016-2020, revizia 2 a fost revizuit din urmatoarele motive:

- Aspectele avute in vedere la fundamentarea planului (revizia 2) nu mai erau in concordanta cu
schimbirile petrecute in anul 2018 in sectorul energetic din Romania.

- S-a demonstrat in anul 2018 c& unul din pilonii importanti ai SEN este CE Oltenia, care atdt in
perioada de iam3, cat si in restul anului a contribuit semnificativ la asigurarea stabilitatii SEN.

- Cresterea productiei si a consumului intern de energie la nivel national coroborat cu o
perioadd cu hidraulicitate scazutd si cu indisponibilizarea centralei OMV de la Brazi (850 MW putere
instalat3) pentru o pericadd semnificativd in anul 2018 a facut posibil ca CE Oltenia sa produca o
cantitate de energie de 14,93 TWh (mai mare decat cea estimata initial de 14,15 TWh).

Perioada dificild traversata de mediul de afaceri cu energie de la inceputul anutui 2018 si
falimentul mai multor traderi de energie au determinat o schimbare de optica a acestora, in sensul ca
acestia s-au orientat spre incheierea de contracte de achizitie a energiei cu livrare in banda si pe
perioade relativ mari de timp in locul achizitiei de pe PZU. Acest fapt a fost benefic producatorilor
traditionali de energie electrica si impticit CE Oltenia jntrucéat a facut posibild incheierea de contracte
de livrare energie electrici in banda pentru cantitdti semnificative, cu deruiare atat in 2018 cat si in
2019.

Adoptarea cu intarziere a Hotdrarilor de Guvern pentru aprobarea exproprierii pentru cauza de
utilitate publica a proprietatitor din coridoarele de expropriere aferente carierelor Rosia, Jilt Sud,
Rosiuta si Pinoasa se va amana cu un an demararea procedurilor privind incetarea activitagii in
perimetrele miniere aferente carierelor Husnicioara. si. Rovinari, in vederea asigurarii carbunelui
necesar realizarii productiei de energie estimata pentru perioada 2018-2020 si a stocurilor de carbune
necesar trecerii varfurilor de tarna.

Pentru realizarea productiilor de carbune si energie electrica planificate pentru pericada 2018-
2020 se impune utilizarea tuturor capacitatilor disponibile existente in zona de minerit (inclusiv
carierele Husnicioara si Rovinari) §i a utilizarii la maxim a capacitatilor energetice, in conditiile punerii
in aplicare a programelor de mentenanta si investitii (inclusiv cele pentru mentinerea sigurantei in
functionare a capacitatilor de productie), avand in vedere ca pentru realizarea tuturor exproprierilor
planificate este necesara o perioada de 1,5 - 2 ani pentru punerea in aplicare a prevederilor Hotararilor
de Guvern.

Astfel, pentru a asigura cantitatea de combustibil energetic (carbune} necesara producerii
energiei electrice si a constituirii stocurilor de carbune pentru trecerea varfurilor de iarna in perioada
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nul 2020 a fost nevoie, in anumite perioade, de cresterea programului de lucru in zona de
extractie a carbunelui de la 5 la 6-7 zile/saptamana.

in aceste conditii, se impune o realizare a programului de disponibilizare in asa fel incat
inchiderea capacititilor de productie planificate sa nu reduca cantitatea de carbune necesara pentru

realizarea planului de productie de energie electrica, conform bugetului de venituri si cheltuieli.



Avand in vedere cele prezentate anterior, prin Planul de restructurare, reorganizare si

eficientizare al CE Oltenia pe perioada 2016-2020, revizia 3, prevede_diminuarea numarului

personalului in_pericada 2018-2020 cu 200 de salariati in fiecare an. in perioada 2019-2020,

reducerea numarului de personal se va realiza cu prioritate din réndul personalului TESA.

Datorita rezultatelor financiare negative din perioada 2014-2016 si a degradarii fluxului de
numerar o serie de investitii si lucrari de reparatii la utilajele din dotare nu s-au mai realizat sau
au fost amanate astfel ca starea tehnica a acestora s-a inrautatit. Din aceste motive in perioada
2018-2020 se va pune accent pe realizarea cat mai multor investitii pentru reabilitarea
capacitatilor de productie. De asemenea, o importantd deosebita se va acorda echipelor proprii de
mentenanta prin intermediul cérora se vor realiza o serie de lucrari de intretinere si reparatii la
capacitatile de productie.

in continuare, mentionam principalele aspecte care vor influenta rezultatele companiei in
perioada 2018-2020, dupa cum urmeaza:

- mentinerea in unitate a unui numar de 1.672 salariati, prin diminuarea numarului
disponibilizarilor, ca urmare a asigurarii desfasurarii in bune conditii a activitatii de producere a
energiei electrice si termice si a extractiei si livrarilor de carbune, necesitatea fiind intarita si
de o criza a fortei de munca calificate, pe piata muncii din Romania, la data intocmirii
prezentului plan;
faptul ca, incepand cu data de 01.01.2018, potrivit prevederilor art. 1, alin. 2 din ORDIN nr.
2844 din 12 decembrie 2016 pentru aprobarea Reglementarilor contabile conforme cu
Standardele Internationale de Raportare Financiara o serie de persoane juridice mentionate in
Anexa la Ordinul nr. 666/2015, printre care si CE Oltenia, vor organiza si conduce contabilitatea
potrivit Regtementarilor contabile conforme cu Standardele internationale de raportare

financiara.Astfel, potrivit JAS 16 Imobilizari corporale, activele neutilizate nu mai sunt scutite

la caleulul-amortiarii. . .

. cresterea tarifelor practicate de prestatori ca urmare a cresterii salarivlui minim pe economie,
pentru anumite servicii pentru care forta de munca este remunerata cu salariul minim pe
economie (servicii de paza, servicii de curatenie si deservire generala etc);
cresterea preturilor materiilor prime (gaze si pacura) si a carburantilor;
necesitatea alocarii prin proiectul de buget de venituri si cheltuieli a unor sume considerabil
mai mari decat in anii anteriori pentru anumite capitole (materiale, servicii de reparatii
executate cu terti) in vederea cresterii fiabilitatii capacitatilor de productie si crearea
conditiilor pentru reducerea consumului specific brut de combustibil si de energie electrica in
pericada 2019-2020;
adoptarea cu intarziere de catre Guvern a Hotararilor pentru exproprierea pentru cauzi de
utilitate publica a proprietatilor aflate in coridoarele Rosia Jilt, Rosiuta si Pinoasa precum si

dtatile intampinate cu privire la scoaterea din circuitul silvic a unor suprafete de tere‘n

aferente carierelor Rosia si Tismana au condus la cresterea cheltuielilor prin efectuarea unor
tucrari tehnologice suptimentare, dar si cu transportul carbunelui de la cariere catre
termocentrale;

cresterea preturilor certificatelor de emisii gaze cu efect de sera.



Informatii de mediu 2019

Pentru realizarea investitiilor de mediu, la nivelul instalatiitor din cadrul sucursalelor energetice, s-
au folosit cele mai bune tehnologii de depoluare, proiectele de mediu derulate si finalizate fiind:
montarea de instalatii de desulfurare a gazelor de ardere,

modernizarea electrofiltrelor;

- montarea de arzdtoare cu NOx redus;
- instalatii de evacuare a zgurii si cenusii in slam dens;
- montarea instalatiilor de denoxare, in vederea reducerii concentratiilor poluantului NOx <

200 mg/Nmc la 3 blocuri energetice;

- initierea implementdrii instalatiilor de denoxare, in vederea reducerii concentratiilor
poluantului NOx < 200 mg/Nmc la blocuri energetice cuprinse in Planul National de Tranzitie.

CE Oltenia este singurul producator de energie electrica care a respectat angajamentele
asumate prin Tratatul de Aderare, incadrandu-se in valorile limita ale emisiilor de poluanti conform
Directivei 2010/75/CE, cu exceptia blocului energetic nr. 5 de la SE Rovinari care este oprit din anul
2015 in vederea modernizarii si nu are impact asupra mediului.

Astfel, pentru blocurile energetice functionale din cadrul sucursalelor CEO au fost realizate
instalatii de desulfurare a gazelor de ardere in vederea reducerii concentratiilor de 50,< 200 mg/Nmc,
au fost modernizate instalatiile de desprafuire pentru reducerea concentratiilor de pulberi din gazele
de ardere < 20 mg/Nmc si s-au aplicat masuri secundare pentru reducerea concentratiiior de NOx < 200
mg/Nmc la blocurile energetice nr.5+7 SE Turceni si nr. 6 SE Rovinari. A fost demarata actiunea de
implementare a masurilor de reducere a oxizilor de azot la cazanele energetice nr. 3 si 4 SE Turceni,
nr. 3 si 4 SE Rovinari, nr. 1si 2 Craiova Il si nr. 7 si 8 SE lsalnita 1a o valoare a concentratiilor de NOx <
200 mg/Nmc. De asemenea, pentru toate sucursalele energetice s-a renuntat la evacuarea zgurii si
cenusii prin metoda-hidroamestec {9:1) si s-a adoptat tehnologia de evacuare in slam dens a zgurii si
cenusii (1:1) rezultate in urma procesului de ardere a carbunelui, respectandu-se termenele impuse
prin Directiva 1999/31/CE.

Pentru anul 2019, se desfasoara procedura de achizitie a certificatelor de emisie gaze cu efect

de serd, urmand a fi realizata conformarea pana la 30 aprilie a.c.
Informatii despre dezvoltarea previzibila a societatii

1. Derularea procesului de pregdtire a ofertei publice primare de vanzare de actiuni nou
emise in cadrul strategiei de privatizare a Societatii Comptexul Energetic Oltenia 5.A.

Tn data de 13 August 2019 s-a incheiat actul aditional nr. 6 la contractul nr. 68/19.08.2013 prin
care s-a prelungit valabilitatea contractului cu Sindicatul de Intermediere format din BRD Groupe
ale 5i Swiss Capital S A, si s-a stabilit un nou grafic de etape si termene care presupune
finalizarea procesului de privatizare pana la data de 17 junie 2020.

In data de 25.02.2020 a fost incheiat actul aditional nr. 9 la contractual nr. 82/CE0Q/08.03.2013
incheiat cu SCA Craciun, Tudoroiu si Asociatii prin care s-a prelungit valabilitatea contractului pana la

data de 08.03.2021. Obiectul contractului anterior mentionat it constituie acordarea de asistenta



juridica in procesut de listare la bursa in legatura cu procesul de selectare, contractare a Sindicatului
de Intermediere si cu privire la derularea contractului nr. 68/19.08.2013.

Tn ceea ce priveste derularea procesului de privatizare, in anul 2019, acesta s-a desfasurat cu
dificultate intrucat nu au fost rezolvate anumite aspecte care constituie puncte de blocaj printre care
amintim:

- dificultati in ceea ce priveste modificarea capitolului 3, articolut 11, sectiunile 11.10 si 11.11 din
Actul Constitutiv al CE Oltenia, referitoare la termenul de finalizare a procesului de privatizare. In
Actul Constitutiv este prevazut ca termen de finalizare a procesului de privatizare 60 de luni de la
infiintarea Societatii, respectiv data de 31.05.2018. In vederea prelungirii acestui termen conducerea
Societatii a intreprins demersurile necesare convocand AGA in 4 randuri, de fiecare data actionarul
Fondul Proprietatea S.A. a votat impotriva, astfel ca, nu s-a putut adopta o hotarare, nefiind
indeplinite conditiile speciale de cvorum si drept de vot prevazute la art. 15.3, lit. a) din Actul
Constitutiv.

- nerealizarea majorarii capitatului social cu valoarea terenurilor pentru care au fost eliberate
certificate de atestare a dreptului de proprietate;

- nerealizarea transferului cu titlu gratuit a activelor sociale aflate in patrimoniul CE Oltenia catre
autoritatile administratiei publice locate, precum si catre institutii publice, in baza art. 15, alin. (1) din
Legea 137/2002.

Tn vederea elimindrii ultimelor doua aspecte, o posibila solutie o constituie modificarea cadrului

legislativ incident.

2. Complexul Energetic Oltenia a demarat un proces de atragere de investitori pentru construirea

unui grup energetic nou de 600 MWh la Rovinari.

Dupa ce s-au parcurs etapele impuse de legislatia specifica in vigoare, Hotararea Adunarii
Generale-Extraordinare a Actionarilor Societatii Complexul_Energetic Oltenia.S.A. nr. 2/25.01.2013 a
aprobat ,Memorandumul de Intelegere privind constituirea unei Societati comerciale de tip IPP m
vederea implementarii unui proiect ,,Green/Brown Field” pentru realizarea unui grup energetic nou de
minim 500 MW la Rovinari”, incheiat intre Societatea Complexul Energetic Oltenia 5.A. (,,CEQ”) si China
Huadian Engineering Co. Ltd. (,,CHEC"), care sa utilizeze drept combustibli de baza tignitul asigurat din
carierele Rosia, Tismana si Pinoasa ce apartin CE Oltenia.

Conform Memorandumului, cele doua parti au decis ca implementarea Proiectului sa se
realizeze de catre o societate cu capital mixt de tip IPP, pentru constituirea careia:

« CHEC va participa la constituirea capitalului social cu un aport in numerar reprezentand cel
putin 30% din totalul capitatului social necesar realizarii investitiei, stabilit conform unui nou
studiu de fezabilitatea si, de asemenea va asigura restul finantarii pana la concurenta valorii
totale a Proiectulu;
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valoare va fi determinata pe baza unui raport de evaluare. Conform ofertei din 19.03.2012 in
baza careia CHEC a fost declarata investitor selectat, CHEC s-a angajat sa ofere cu titlu gratuit
in favoarea CEO o cota de 2% din capitalul sociat al Societatii de Implementare, care se va

adauga la valoarea aportului in natura cu care CEO contribuie la Proiect



Conform Studiului de Fezabilitate Construirea unui grup energetic de 600 MW la Rovinari
intocmit de CHEC si avizat favorabil de catre Consiliul Tehnico-Economic de Avizare Executiv al CEO
valoarea totala a investitiei este de 847.639 mii EURO. Noua centrala de 600 MW este o unitate de
generare de inaltd performanta, cu un cazan de abur cu ardere in strat fluidizat circulant, care va
utiliza ciclul de abur cu parametrii supracritici, este prevazuta cu cele mai bune tehnici disponibile de
reducere a emisiilor de pulberi, oxizi de azot si de sulf pentru a se conforma cu reglementarile in
vigoare si pentru a face fata exigentelor viitoare in materie de limitare a emisiillor de substante
potuante. Tn plus, centrala este pregatita pentru constructia viitoare a unei instalatii de retinere a CO2
post-combustie, in momentul in care aceasta tehnologie va atinge scara comerciala.

In data de 19 octombrie 2015, Adunarea Generala Extraordinara a Actionarilor CE Oltenia a
aprobat forma initializata a Acordului Actionarilor si Actului Constitutiv al Societatii de Implementare
precum si mandatarea reprezentantilor CEO pentru semnarea acestora.

Partea chineza conditioneaza aprobarea, respectiv semnarea Acordului Actionarilor si Actului
Constitutiv de finalizarea negocierilor Contractului de furnizare carbune si a contractului de prestari
servicii, motivand dificultati in obtinerea aprobarilor interne cat si din partea bancilor finantatoare
fara prezentarea formelor negociate ale celor doua contracte. Astfel, la solicitarea partii chineze,
reprezentantii CEO si CHEC au demarat negocierile Contractului de Furnizare Carbune respectiv
Contractului de Prestari Servicii, desfasurandu-se pana in prezent mai multe runde de negocieri pe
marginea proiectelor de Contract de Furnizare Carbune si Contract de servicii, ultima avand loc in
perioada 13-22 iulie 2016, la sediul Ministerului Energiei, in timpul careia s-a discutat si analizat
fiecare clauza a proiectului contractului de furnizare carbune si au fost agreate de comisia de
negociere a CEO si reprezentantii CHEC toate clauzele proiectului de contract cu exceptia urmatoarelor
aspecte: (i) Scrisoarea de garantie bancara a Cumparatorului si a Furnizorului, (ii) Calitatea carbunelui,
(iii) Pretul, {iv) Incetarea contractului si (v) Solutionarea disputelor.

in luna Noiembrie 2018, Ministerul Energiei a transmis o invitatie conducerii. CHEC pentru
organizarea unei noi runde de negocieri. Vicepresedintele CHEC - domnul Jiang Fangshuai a raspuns
Ministerului Energiei si conduceri CEO prin scrisoarea din 11 decembrie 2018 informand ca delegatia
CHEC lucreaza in prezent la obtinerea aprobarilor interne urmand sa se deplaseze in Romania pentru
finalizarea negocierilor la Contractul de Furnizare Carbune si Contractul de superficie, uz si servitute in
primul semestru al anului 2018.

Dupa finalizarea negocierilor la cele doua contracte va fi perfectata forma finala a Acordului
Actionarilor si a Actutui Constitutiv a Societatii de Implementare, documente care vor fi aprobate de
catre Adunarea Generala a Actionarilor a CEO.

La data de 27.01.2020 Ministerul Economiei, Energiei si Mediului de Afaceri a transmis
partenerului chinez o scrisoare prin care isi mentine interesul pentru acest proiect si a invitat CHEC in
Romania, pentru discutii la Bucuresti in a doua parte a luni februarie, pana in prezent aceasta intalnire

i s-a putut concretiza din cauza situatie; existente provocata de epidemia de coronavirus



PREZENTAREA ACTIVITATII SOCIETATH

Bugetul de venituri §i cheltuieti pentru anul 2019 a fost aprobat prin HG nr. 301 din 23 mai 2019.

A. Indicatori fizici

Nr.
at Specificare U.M. BVC aprobat Realizat %
1. | Energie electrica produsa MWh 14.950.000,0 12.400.610,6 82,95
2. | Energie electrica livrata MWh 13.530.710,0 11.149.337,4 82,40
3. | Carbune tone 22.000.000,0 19.785.185 89,93
4. | Energie termica vanduta Geal 545.620 519.013 95,12
B. Venituri mii lei
Nr. .
ot Specificare BVC aprobat Realizat %
Venituri totale, din care: 3.913.248 3.299.633 84,32
2 | Venituri exploatare, din care: 3.840.583 3.235.706 84,25
- productia vanduta 3.684.704 3.043.880 82,61
3 | Venituri financiare 72.665 63.926 87,97
C. Cheltuieli mii lei
Nr. e
. Specificare BVC aprobat Realizat %
crt. '
1 |-Cheltuieli totale, din.care: ... .. 3.912.248 | . ... .4.155.184 | 106,21
7 [ Cheltuieli de exploatare, din care: 3.839.583 3.958.418 | 103,09
a) cheltuieli cu bunuri §i servicii 700.725 573.497 81,84
b) cheltuieli cu impozite, taxe i 102.147 100.989 98,87
varsaminte asimilate
¢) cheltuieli cu personalut 1.070.600 1.037.800 96,94
d) alte cheltuieli de exploatare 1.966.111 2.246.132 | 114,24
3 | Cheltuieli financiare 72.665 196.766 | 270,79
L ' ’

Gradul de realizare a cheltuielilor totale este de 106,21% si este mai mare decat gradul de

realizare al veniturilor totale de 84,32%.
Ordonanta 26/2013, art.10 alin (1)
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urmatoarele reguli:

a) cheltuielite de natura salariala, numarut de personal la finele anului, aprobate prin bugetele de

venituri si cheltuieli, reprezinta limite maxime ce nu pot fi depasite;



b) in cazul in care se inregistreaza depasiri sau nerealizari ale veniturilor totale aprobate, se pot

efectua cheltuieli totale proportional cu gradul de realizare a veniturilor totale, cu Incadrarea in

indicatorii de eficienta aprobati;

d) respectarea nivelului anuat al platilor restante aprobat prin bugetul de venituri si cheltuieli aprobat;
Bugetul de venituri si cheltuieli realizat pe anul 2019 al societatii, respecta una din cele trei

prevederi exprese din Ordonanta 26/2013, adica litera a).
ALTE CHELTUIELI DIN EXPLOATARE

La 31 decembrie 2019 si 31 Decembrie 2018, rubrica ,Alte cheltuieli din exploatare” include

urmatoarele:

Lei

31 Decembrie

31 Decembrie

2019 2018
Cheltuieli privind certificatele CO2 1.213.607.320 830.309.001
Cheltuieli privind certificatele verzi 32.333.005 34.278.089
Protectia mediului 1.517.182 1.531.414
Cheltuieli privind consumul de apa 20.860.323 19.926.273
Cheltuieli privind consumul de energie
clectrica 74.206.334 74.457.320
Comisioane bancare,comisioane si onorarii 17.541.739 14.519.839
Asigurari 1.414.228 620.989
Chirie 142.497 826.921
Cheltuitei- cu transportul--de - bunuri si , S
sersonal 38.9%90.080 35.174.711
Servicii utilaje terti mine 43.255.918 39.883.178
Servicii miniere Minprest 30.670.564 30.583.665
Servicii de paza 19.092.713 16.207.805
Servicii protectia muncii 4.195.538 4.101.614
Alte serviciile prestate de terti 24.519.265 15.946.830
Cheltuieli postale si taxe telecomunicatii 311.454 428.839
Deplasari, detasari si trasferari 1.911.905 2.130.574
Cheltuieli cu intretinerea si reparatiile 10.285.783 9.230.384
Cheltuieli redeventa miniera 49.073.824 45.657.526
Cheltuieli cu taxa de cogenerare 10.426.053 8.891.490
Taxe catre bugetul statulis 31.233.270 27.351.255
Penalitati si amenzi 13.577.307 21.554.421
Cheltuieli / (Venituri) din ajustari de
65.157.158 37.996.713

valoare aferente creantelor



Cheltuieli / (Venituri) din alte provizicane 131.516.021 602.291.034
Cheltuieli / (Venituri) din ajustari de ]
.202.2
valoare aferente stocurilor 08 (2.963.725)
Chettuieli transport energie electrica 13.160.081 14.287.482
Cheltuieli privind servicii de system
4.255.605 5.092.574
cumparate
Majorari si penalitati pentru intarziere
. 3.637.57 721.141
achitare taxe
Pierdere / (profit) din active imobilizate
344.649 2.912.488
cedate
Cheltuieli fond geologic 4.778.214 5.160.482
Alte cheltuieli de exploatare 57.586.268 30.399.358
Donatii si subventii acordate 0 103.028
Venituri din subventii de exploatare (23.185) (56.589)
Total 1.922.780.429 1.929.856.124

Certificate de CO;

In conformitate cu prevederile Hotararii de Guvern nr. 780/2006 pentru implementarea Directivei
Europene 2003/87/CE privind stabilirea unor cote de comercializare a certificatelor de emisii de gaze
cu efect de sera, Romania a implementat schema de comercializare a certificatelor de emisii de gaze
cu efect de sera.

Un certificat de emisii de gaze cu efect de sera este un titlu care confera Societatii dreptul de a
emite o tona de dioxid de carbon echivalenta, intr-o perioada definita, si este valabil numai pentru
indeplinirea scoputui Hotararii-Guvernului nr. 780/2006 privind infiintarea schemei de.comercializare. a
certificatelor de emisii de gaze cu efect de sera.

Numarul total de certificate de CO2 aferente emisiilor de gaze cu efect de sera pentru anut 2019
este de 11.011.491 certificate.

ta finele anului 2019, deficitul de certificate de CO:; de achizitionat, necesare pentru
conformarea anului 2019 era de 9.477.915 certificate de COs.

Astfel, in anul 2019 s-au inregistrat provizioane pentru riscuri si cheltuieti in valoare de
1.096.659.718 lei reprezentand contravaloarea unui numar de 9.477.915 certificate de CO; aferente
deficitului de certificate pentru anul 2019 pe care unitatea este obligata a le achizitiona pentru
conformare in anut 2020 data limita pentru conformarea la cerintele legislative fiind 30 aprilie 2020.
Acest deficit este estimat la un pret de 24,21 euro/certificat; curs euro la data de 31.12.2019 de

4,7793 lei/euro. Pretul de 24,21 euro/certificat reprezinta pretul de pe piata EEX la 16.12.2019.

]
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Pentru anul 2019 CE Oltenia a beneficiat de un numéar de 46.444 certificate de (0Q; gratuite
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conform art. 10 a din Directiva 2003/87/CE.
Cheltuiele financiare:
Cheltuielile financiare au fost realizate in suma de 196.766 mii lei si se compun din:

Cheltuieli cu dobanzile pentru creditele contractate de Societate in suma de 61.747 mii lei;



- Cheltuieli cu diferente de curs valutar in suma de 122.882 mii lei provenite in principal din
evaluarea lunara a creditelor de investitii contractate in valuta.

- Cheltuieli pentru actualizarea in timp a valorii provizioanelor constituite pentru redarea in
circuit a terenurilor aferente inchiderii carierelor miniere si a depozitelor, de zgura si cenusa,
cheltuieli privind sconturile si alte chletuieli financiare in suma 12.137 mii lei.

Veniturile financiare realizate au fost de 63.926 mii lei provenite in principal din diferentele de
curs valutar aferente evaluarilor lunare a creditelor contractate pentru investitiile de me;iiu iar
cheltuielile financiare realizate au fost de 196.766 mii lei, conducdnd la o pierdere financiara de
132.840 mii lei.

Rezultatul exercitiului financiar al anului 2019

mii lei -
Nr.crt. Explicatii BVC aprobat Realizari Diferente
5 1 2 3 4=32
1. [ Profit/Pierdere din exploatare 1.000 -722.712 -723.712
2. Profit/pierdere din activitatea 0 -132.840 -132.840
financiara
3. Profit/pierdere brut 1.000 -855.552 -856.552

Rezultatul total brut realizat in anul 2019 inainte de impozitare este in valoare de - 855.552 mii

lei (pierdere) si se prezinta astfel:
rezultat din exploatare {pierdere) - 722.712 mii lei;

- rezultat financiar (pierdere) - 132.840 mii lei, (fiind in
principal din diferente nefavorabile de curs valutar aferente creditelor in valutd pentru investitii).

i rezuttatut din exploatare; respectiv-pierdere este cuprinsa-si-valoarea-de 1.271.171 mii-lei,
din care 174.511 mii lei, reprezentdnd certificatele de CO2 achizitionate pentru anul 2019, precum. si
valoarea de 1.096.660 mii lei reprezentand provizion constituit pentru deficitul de certificate de CO2 la
data de 31.12.2019. De asemenea in pierderea financiara este cuprinsa si pierderea din diferente de
curs valutar in valoare de 59.775 mii lei.

Contravaloarea cheltuielilor cu certificatele de CO2 din anul 2019 in suma de 1.271.171
mii lei, reprezinta 40,79% din cifra de afaceri.
Fara aceste cheltujeli rezultatul total brut ar fi fost profit in valoare de 475.394 mii lei cu
urmatoarea structura:
-rezultat din exploatare (profit) 548.459 mii lei;

-rezultat financiar (pierdere) -73.065.mii lei.



Activitatea de investitii

Situatia cheltuielilor de investitii realizate in anul 2019 se prezinta astfel:

mii lei
Cheltuieli pentru investitii BVC 2019 | NeRnEAtaAN o rente

2019 ’
Total, din care: 640.532 487.154 -153.378
a) Surse proprii 474.098 326.322 -147.776
b) Credite bancare 0 0 0
¢) PNI (Planul National de Investitii) 4,818 74 4.744
d) Adiministratia Fondului de mediu 289 0 =289
e) Rambursari rate aferente creditelor pentru 161.327 160.758 -569

investitii din surse proprii

Cheltuielile pentru investitii pe anul 2019 au fost realizate in procent de 76,05%, astfel:

-din surse proprii 76,04%;
-din PNI 0,01%.

PREZENTAREA POZITIEI FINANCIARE A SOCIETATII $1 A FACTORILOR DE RISC

Pozitia financiard este prezentatd cu ajutorul indicatorilor de bilant si de cont de profit si

pierdere.

Bilantul este documentul contabil de sinteza prin care se prezinta elementele de activ, datorii si

capitat propriu, in baza ciruia se stabilesc indicatorii de lichiditate, de risc, de activitate si

profitabilitate.

PRINCIPAL!l INDICATORI ECONOMICO-FINANCIARI

1 Indicatori de lichiditate

31 decembrie 31 decembrie

2019 2018
Indicatorul lichiditatii curente
0,25 0,34
Indicatorul lichiditatii imediate
0,18 0,28
7  Indicatori de risc
Gradul de indatorare 52,75% 37 68
3 indicatori de activiiate
Numarut de zile de stocare 3 15




Viteza de rotatie a debitelor-clienti

48 56
Viteza de rotatie a creditelor-furnizor
63 63
Viteza de rotatie a activelor imobilizate
0,56 0,49
Viteza de rotatie a activelor totale
0,51 0,43
Rentahilitatea capitatului angajat 0 0
Marja bruta din vanzari
0 0

Indicatori de lichiditate

Indicatorut tichiditatii curente (indicatorul capitalului circulant), respectiv indicatorul lichiditatii
imediate (indicatorul test acid) exprima de cate ori sunt incluse datoriile curente in activele curente,
respectiv in active curente mai putin stocuri. Indicatorul de lichiditate curenta inregistreaza o valoare
mai mica decat 1 de unde rezulta ca societatea nu are capacitatea de a-si acoperi datoriile curente pe
baza activelor curente.

Indicatori de risc

Gradul de indatorare a capitalului propriu exprima lichiditatea pe termen lung, reprezentand
ponderea capitalului imprumutat (credite pe termen mai mare de un an} in capitatul propriu.

Gradul de indatorare pentru anul 2019 in valoare de 57,75% a fost determinat tinand cont de
clasificarea pe termen scurt a creditelor pentru care nu au fost indepliniti indicatorii din contractele de
credit.

in cazul in care clasificarea pe temen lung si scurt al creditelor se face in functie de tiput
creditului (termen lung sau termen scurt), gradul de indatorare pe 2019 este in valoare de 67,92%.

In ambele cg_zurj___ipq_j_catorul se situeaza sub nivelul 1, indicand o valoare favorabila a
solvabilitatii.

indicatori de activitate

Indicatorii de activitate ce privesc activele reflecta numarul de zile de stocare, ca urmare a
aprovizionarii cu piese schimb si echipament pentru reparatii, valorile indicatorului pastrandu-se in
limite normale.

Viteza de rotatie a debitelor-clienti exprima perioada medie de colectare a debitelor Societatii
iar viteza de rotatie a creditelor-furnizor exprima perioada medie de creditare obtinuta de Societate de
la furnizorii sai.

Viteza de rotatie a activelor imobilizate, respectiv a activelor totale, evalueaza capacitatea
acestora de a genera cifra de afaceri.

Indicatori de profitabilitate

Rentabilitatea capitalului angajat exprima gradut in care activitatea de exploatare este capabila
si asigure o folosire eficientd a ansamblului activului societatii. Cu alte cuvinte, exprima eficienta
utilizarii capitalurilor investite si in realitate, acest indicator trebuie sa remunereze capitalurijle
investite , cel putin la nivelul ratei medii a dobanzii la capitalurile imprumutate.

instrumente financiare si managementul riscutui



Societatea este expusa pietelor internationale de marfuri si riscurilor inerente aferente mediului
economic. Ca urmare, activitatile Societatii pot fi afectate de modificarile cursurilor de schimb si
ale ratelor dobanzii. De asemenea, Societatea este expusa riscului de contrapartida.

Principalele riscuri la care este supusa-Societatea si politicile aplicate sunt detaliate mai jos:-

(i} Riscul aferent mediului economic

In pericada 2008 - 2019 un numar de economii majore din lume s-a confruntat cu o puternici
volatilitate a pietelor de capital si cu restrictii severe ale pietelor de credit. Ca rezultat at
tulburarilor recente de pe pietele de capital si de credit la nivel global si in Romania, indiferent de
orice masuri posibile de stabilizare pe care Statul le poate implementa, incertitudinea economica
este aceea care caracterizeaza disponibilitatea continua si costul creditelor pentru partenerii
Societatii, dezvoltarea viitoare a pietelor si cererea aferenta de bunuri si servicii. Posibilitatea
ca incertitudinea economica sa continue in viitorul apropiat si, prin urmare, posibilitatea ca activele
Societatii s& nu poata fi recuperate la valoarea lor contabila in cursul normal al activitatii si impactul
corespunzator asupra profitabilitatii Societatii nu pot fi estimate intr-o manierd credibild la data
prezentului raport.

(ii) + Riscul de rata a dobanzii

Riscul generat de rata dobanzii este riscul ca valoarea instrumentelor financiare sa varieze
datorita fluctuatiilor de pe piata a ratelor dobanzilor. Riscul fluxului de lichiditati determinat de
dobanzi este riscul variatiei in timp a costurilor cu dobanzile.

(iii) Valoarea justa a instrumentelor financiare

Instrumentele financiare detinute pana la scadenta in conditii normale de afaceri sunt
prezentate in bilant la cost sau la valoarea de rambursare, dupa caz. Valoarea justa este suma la
care instrumentul financiar ar putea fi schimbat intr-o tranzactie curenta intre parti interesate, intr-
o tranzactie directa, la pretul pietei, alta decat vanzarea fortata sau de lichidare. Valoarea justa
este ‘obtinuta din preturile-cotate pe piata-si- modelele de actualizare a-fluxului- de lichiditati, dupa
caz.

La 31 decembrie 2019, valorile contabile ale numerarului si echivalentelor de numerar,
furnizorilor si clientilor, angajamentelor si datoriei pe termen scurt aproximau valorile lor juste

datorita scadentelor pe termen scurt ale acestor active si datorii.

(iv} Riscul de lichiditate
Riscul de lichiditate apare din posibilita;cea neonorarii obligatiilor fata de Societate de catre clienti
in conditii normale de afaceri. Pentru a controla acest risc, Societatea trebuie sa evalueze periodic
solvabilitatea financiara a clientilor sai care este foarte greu de intocmit. Societatea ca entitate
subordonata statului are un risc de expunere ce poate fi semnificativ afectat de politica Guvernului.
Politica Societatii in privinta lichiditatii este de a mentine suficiente resurse lichide pentru a putea

onora obligatiile pe masura ce acestea ajung la scadenta.
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Economia romaneasca se afla in continua dezvoltare, existand multa nesiguranta cu privire la

posibila orientare a politicii si dezvoltarit economice in vittor. Conducerea Societatii nu poate prevedea



schimbarite ce vor avea loc in Romania si efectele acestora asupra situatiei financiare. asupra

rezultatelor din exploatare si a fluxurilor de trezorerie ale societatii.

Societatea a identificat doua componente ale riscului de piata si anume riscul de variatie al

pretutui de vanzare si riscul de variatie al cantitatii vandute, implicit activitatii Societatii. In cursul

activitatii sale obisnuite, Societatea este expusa la riscul de piata in legatura cu vanzarile de energie

electrica si carbune. Societatea participa activ pe piata de energie fie cu scopul de a livra fie cu cel de

a-si optimiza ciclul de productie si vanzareal energiei electrice.

Societatea nu utilizeaza instrumente financiare derviate pentru a se acoper impotriva riscul

variatiei pretului energiei electrice.

ANALIZA BILANTULUI CONTABIL

1.lmobilizari corporale §i necorporale

Tn pericada 1 ianuarie 2019 -31 decembrie 2019 miscarile imobilizarilor corporale si necorporale

pe fiecare categorie de active imobilizate se prezinta dupa cum urmeaza:

-lei-
Valoarea bruta contabila 31.12.2018 Cresteri Reduceri 31.12.2019

Cheltuieli de constituire si cheltuieli
de dezvoltare 2.034.646 2.034.646
Alte imobilizari necorporaie 42.318.187 111,171 3.219.383 39.209.975
Avansuri si imobilizari necorporale n
curs
Total imobilizari necorporale 44.352.833 111.171 3.219.383 41.244.621
Terenuri si amenajari 885.657.314 19.245.931 25.481 904.877.764
Costuri de inchidere capitalizate - - .376.871.692 |  21.872.492 398.744.184 |
Cladiri / Constructti 1.850.120.352 61.032.640 136.645 1.911.016.347

‘asini st echipamente 2.529.576.856 216.520.147 69.103 2.746.027.900
Alte mijloace fixe 5.228.944 974 5.277.970
Imobilizari in curs 448.301.845 |  326.349.187 |  255.679.475 518.971.556
Total imobilizari corporale 6.095.757.003 | 645.020.396 | 255.911.678 6.484.865.721
Drepturi de utilizare a activelor luate
in leasing 0 939,545 0 939.545
Actiuni detinute la entitati afiliate 4.133.270 2.133.270
Alte titluri imobilizate 100.000 100.000
Alte creante 10.137.592 5.859.232 15.996 824
Total imobilizari financiare 14.370.862 5.859.232 20.230.094
Total imobilizari 5.754.480.6%8 | ©51.330.3494 | 259.131.061 $.547.279.981
Amortizarea cumulata 275.597.153 | 697.610.651 3.336.416 969.871.388
Ajustari pentru deprecieri 47.201.894 1.315.713 1.075.673 47.441.934
Valoarea neta contabila 5.831.681.651 | (46.996.020) | 254.718.972

5.529.966.659
_|




Imobilizirile necorporale sunt prezentate in bilant la valoarea de achizitie diminuata cu
amortizarea cumutata. Calculul amortizarii s-a facut utilizand metoda liniara, tinand cont ca durata de
viata a acestor imobilizari este cuprinsa intre 1 si 5 ani. Aceste imobilizari nu sunt reevaluate si sunt
prezentate in bilant la costul istoric (de achizitie).

Imobilizarile corporale aflate in patrimoniu sunt prezentate la valoarea reevaluata .

Imobilizarile corporate cuprind terenurile, mijloacele fixe (,,constructii”, ,instalatii tehnice si
mijloace de transport”, ,mobilier, aparatura de birotica, echipamente de protectie a valorilor umane si
materiale si a altor active necorporale” si ,active biologice productive”) si imobilizari corporate in curs
de executie.

Imobilizarile corporale (terenuri si mijloace fixe) aflate in patrimoniul societatii la data de 31
decembrie 2019 sunt prezentate in bilant la valoarea reevaluata, rezultatele reevaluarii imobilizarilor
corporale fiind reflectate in contabilitate prin prezentarea activelor la valoarea justa prin anularea
amortizarii.

Reevaluarea imobilizarilor corporale (terenuri, constructii si echipamente - ,instalatii tehnice si
mijloace de transport”, ,,mobilier, aparatura de birotica, echipamente de protectie a valorilor umane si
materiale si a altor active necorporale” si ,active biologice productive™) a fost efectuata la 31
decembrie 2018, in conformitate cu prevederile manualului de politici , de catre asocierea 5.C. DANINA
STAR S.R.L. Brasov, membra ANEVAR. Au fost supuse reevaluarii si imobilizarile corporale a caror
valoare de intrare a fost recuperata integral pe calea amortizarii.

Amortizarea este calculata utilizind metoda liniara pe baza ratelor de amortizare care reflecta
duratele normale de functionare.

2 Imobilizari financiare
Imobilizarile financiare ale Societatii cuprind actiuni detinute la entitati afiliate, alte titluri

imobilizate si alte creante a caror valoare neta contabila este de 17.686.174 lei

aport ca membru asociat.

S. COMPLEXUL ENERGETIC OLTENIA detine in principal:

- titluri de participare la o valoare neta contabila de 1.689.350 lei reprezentand un numar de
271.091 actiuni detinute la SC UEF SA Motru, 5. COMPLEXUL ENERGETIC OLTENIA TRADING SRL, SC
MEDSERY MIN SA Targu - Jiu si SC MINPREST SERV SA Rovinari;

La 31 decembrie 2019, Complexul Energetic Oltenia detine titluri de participare la o valoare neta
contabila de 1.689.350 lei, reprezentand un numar de 271.091 actiuni detinute la 5C UEF SA Motru, SC
MEDSERY MIN SA Targu - Jiu si  SC MINPREST SERV SA Rovinari, 5. COMPLEXUL ENERGETIC OLTENIA
TRADING SRL .

la 31.12.2019 situatia numarutui de actiuni detinute si a procentajului de detinere de catre

Societatea Complexul Energetic Oltenia S.A. la societatile mentionate mai sus se prezinta astfel:



Valoare Ajustari Valoare neta Nr. De

nominala actiuni Procentaj de
Denumirea societatii titluri detinute detinere
5.C. U.E.F. S.A. Motru | 2.552.670 2.543.920 8.%50 255.267 99,70%
S.C. MEDSERY MIN S.A. | 1.200.400 0 1.200.400
Tg-Jiu 12.004 98,40%
S.C. MINPREST SERY 380.000 0 380.000
S.A. Rovinari 3.800 95%
S. COMPLEXUL 200 0 200
ENERGETIC OLTENIA
TRADING SRL 20 100%
TOTAL 4,133.270 2.543.920 1.589.350 | 271.091
Alte titluri imobilizate 100.000 0 100.000
TOTAL General 4.233.270 2.543.920 1.689.350 | 271.091

Valoarea activelor nete aferente acestor 4 companii reprezinta sub 1% din valoarea activelor

nete ale S.C. Complexul Energetic Oltenia 5A.

STOCURI

a .STOCURI

La 31 Decembrie 2019 si 31 Decembrie 2018, stocurile se prezinta dupa cum urmeaza:

31 Decembrie 2019 31 Decembrie 2018

Piese de schimb 117.188.373 118.394.027
Carbune 55.433.789 37.077.765
Alte stocuri 37.658.880 34.736.740
Pacura 5.683.495 5.874.551
Stocuri la terti 264.304 268.2599

(52.272.716)
163.956.125

(49.070.507)
147.280.874

Ajustari pentru deprecierea stocurilor

Total




b. ACTIVE IMOBILIZATE DETINUTE IN VEDEREA VANZARII

la 31 Decembrie 2019 si 31 Decembrie 2018, activele imobilizate detinute in vederea vanzarii se

prezinta dupa cum urmeaza:

31 Decembrie 2019 31 Decembrie 2018
Active imobilizate detinute in vederea 0 63.268.734
vanzarii
Total 0 63.268.734

Activele imobilizate detinute in vederea vanzarii, reprezinta activele Sucursalei Electrocentrale
Chiscani pe care societatea in anul 2018 le-a reclasificat in aceasta categorie, in conformitate cu
prevederile Standardului International de Raportare Financiara 5 “Active imobilizate detinute in
vederea vanzarii si activitati intrerupte”, reclasificare aprobata prin HD nr. 13/21.02.2018

Intrucat prin Hotararea Curtii de Apel Craiova nr. 837/30.10.2019 a fost constatata nulitatea
Hotararii AGEA nr. 34/27.09.2013 prin care s-a dispus incheierea operatiunii de dare in plata a
bunurilor aftate in proprietatea SE Chiscani, prin Hotararea AGEA nr. 2/10.02.2020 s-a aprobat
suspendarea ducerii la indeplinire a Hotararii AGEA nr. 12/17.04.2015 prin care a fost aprobata
declansarea procedurii de vanzare a activelor din cadrul SE Chiscani, fapt pentru care nu mai sunt
indeptinite prevederile Standardului International de Raportare Financiara 5 ,Active imobilizate
detinute in vederea vanzarii si activitati intrerupte”

Prin urmare, la 31.12.2019 activele SE Chiscani au fost declasificate din contul 311”Active
imobilizate detinute in vederea vanzarii” si repuse in conturile de imobilizari corporale, respectiv
terenuri si mijloace fixe, declasificare aprobata prin HD 32702.04.2020.

Alte stocuri cuprind in principal materiale auxiliare, combustibit netehnologic, alte materiale
consumabile.

La 31 Decembrie 2019 soldut activele imobilizate detinute in vederea vanzarii este 0.
FURNIZORI SI ALTE DATORI

La 31 Decembrie 2019 si 31 Decembrie 2018, datoriile catre furnizon si conturile asimilate sunt

dupa cum urmeaza:

Explicatii 31 Decembrie 31 Decembrie

2019 2018

Furnizori 127.263.665 130.481.784
Furnizori de imobilizan 76.132.640 124.125.882
Datorii comerciale 203.396.304 254.607.666

Creditori diversi si alte datorii 57.746.735 63.819.845



Datorii catre salariati 58.773.879 43.009.408
Total datorii financiare 319.916.919 361.436.919
TVA de plata si alte datorii bugetare 123.787.591 39.500.168
Datorii catre Bugetul-de Stat 27.447.669 25.522.366
Avansuri de la clienti 426.278 1.206.205
Venituri in avans 11.919.629 46,205,804
Total 482.498.086 473.871.462

Cele mai importante datorii la 31 Decembrie 2019 se refera la urmatorii furnizori:

TRANSELECTRICA SA (transport energie} - 16.040.473,81 lei (la 31 Decembrie 2018:
18.747.263,43 lei);

ARTEGO S.A. (lucran investitii/achizitii servicii} - 15.798.610,91 lei ( la 31 Decembrie 2018:
16.213.603,22 lei)

ROMELECTRO S.A. (lucrari investitii} - 15.093.715,85 lei (la 31 Decembrie 2018:
32.216.940,76 lei)

ENERGOMONTAJ S.A. (lucrari investitii)
7.383.596,96 lei)

9.433.308,82 lei (la 31 Decembrie 2018;

Datoriile catre Bugetul de Stat includ, in principal, contributiile privind asigurarile sociale,

redevente miniere si alte obligatit aferente salariilor.

La 31 Decembrie 2019 Societatea inregistreaza obligatii restante la bugetul consolidat al statului

in valoare de 37.202.139 lei, reprezentand obligatiile lunii Noiembrie cu termen de scadenta

20.12.2019. Mentionam ca suma restanta in suma de 37.202.139 lei, a fost achitata in 16.01.2020.

CREANTE COMERCIALE SI"'ALTE CREANTE

La 31 Decembrie 2019 si 31 Decembrie 2018 creantele comerciale si alte creante cuprind

urmatoarele:

31 Decembrie 2019 31 Decembrie 2018

Clienti energie electrica 209.984.528 244 116.861
Clienti energie termica 45.775.758 32.466.798
Clienti carbune 14.346.114 15.450.714
Clienti incerti 790.074.864 784.856.811

Ajustari pentru clienti incerti

(747.476.389)

(707.114.410)

Alti clienti 51.288.261 g4 5545.155
Garantii pe termen scurt (din cont 267) 722.329 2.487.015
Creante comerciale 364.715.464 456.828.944
Subventii de incasat 3.870.439 37.024.455



Debitori diversi si alte creante
Ajustari de valoare pentru deprecierea
debitorilor diversi si creante pentru
angajati

Dobanzi de incasat

Creante privind angajatii

Total active financiare

Alte creante de la Bugetul de Stat
Creante de la Bugetul de Stat
(contributii sanatate)

Cheltuieli in avans

Avansuri furnizori

Total

220.046.101

(220.688.490)

217.299.905

(195.893.293)

0 0

4.695.530 4.518.134
372.639.044 517.291.130
16.094.668 5.434.375
9.697.474 15.033.450
8.612.099 12.650.696
1.695 734.508
407.044.980 553.631.174

La 31 decembrie 2019 si 31 Decembrie 2018 principalii clienti ai Societatii sunt dupa cum

urmeaza (valorile prezentate mai jos sunt valori brute):

31 Decembrie 31 Decembrie

Nume client Tip client 2019 2018
Energie

SC TERMO SRL Craiova termica 315.839.326 302.727.197
CNTEE Transelectrica 5.A. Electricitate 0 32.413.115
Electrocentrale Oradea Carbune 65.088.463 65.088.463
RAAN Activitatea Nucleara
Drobeta Turnu Severin Carbune 371.577.788 371.246.013
CET Govora Carbune 10.736.527 12.821.552
Enel Energie Muntenia Electricitate 10.869.5%0 8.449 873
Total 774.111.694 792.746.213

Ajustarile pentru clienti inregistrate de Societate la 31 Decembrie 2019 si la 31 Decembrie 2018 se
refera in principal la creante SC TERMO SRL Craiova, CET Govora, Electrocentrale Oradea si RAAN

Activitatea Nucleara Drobeta Turnu Severin.



ALTE ACTIVE FINANCIARE

31 Pecembrie 2019 31 Decembrie 2018
Pe termen ) Pe termen
Curente lung Curente lung
Depozite bancare 1.389.918 - 23.233.778
Total 1.389.918 - 23.233.778

Activele financiare prezentate reprezinta depozite colaterale pentru emiterea scrisorilor de
garantie bancara in favoarea clientilor de energie electrica pentru garantarea livrarilor, cu scadente de

un an.

9.NUMERAR SI ECHIVALENTE DE NUMERAR

La 31 Decembrie 2019 si la 31 Decembrie 2018, numerarul si echivalentele de numerar se prezinta

dupa cum urmeaza:

31 Decembrie 31 Decembrie
2019 2018
Conturi la banci 39.402.709 55.377.541
Numerar 24.901 32.621
Alte valor 1.100 0
Numerar si echivalente de numerar 39.428.710 55.410.162
Din care:
Sume restrictionate depuse pe recipise de
catre CEC Bank in favoarea proprietarilor de
terenuri aflate pe culuoare de expropriere pentru
extinderea activitatitor de exploatare carbune in 29.036.222 25.218.292

cariere



CONTUL DE PROFIT $} PIERDERE

Venituri din vanzari de carbuni

Alte venituri de natura cifrei de afacenri

Total cifra de afaceri

Variatia stocurilor de produse finite si
semifabricate

Venituri din productia de imobilizari
corporale

Venituri din transport energie electrica
Alte venituri din exploatare din care:
-venituri din distributie energie electrica
-.venituri din TL si servicii de sistem piata

cu amanuntul

Materii prime si consumabile
Cheltuieli de personal
Amortizare si depreciere
Alte cheltuieli din exploatare

Profit / (Pierdere) din exploatare

Venituri financiare

Cheltuieli financiare

Venituri din participatii

Profit / (Pierdere) inainte de

impozitare

Cheltuieli/Venituri cu impozite

31 Decembrie

31 Decembrie 2019 2018
22.811.902 13.884.619
352.604.028 319.989.153

3.116.220.297

20.231.276

29.722.283
13.308.278
33.066.135

6.347.589

4,353.020

(309.870.745)
(1.027.892.909)
(674.715.798)
(1.922.780.429)
(722.711.612)

63.768.842
(196.766.336)
157.586

(855.551.520)

(7.799.976)

2.841.343.560

(25.314.540)

22.569.653
13.865.004
37.954.832

6.030.292

5.957.924

(346.564.589)
(913.211.293)
(758.084.784)

(1.929.856.124)

(1.057.298.280)

62.012.880
(173.758.562)
9.433

(1.169.034.529)

35.503.171

Profit / (Pierdere)

{863.351.496)

(1.133.531.358)

La 31.12.2019 Societatea Complexul Energetic Oltenia SA inregistreaza o pierdere in valoare de

863.351.456 lel.

Cauzele principate ale pierderii si a activulul net negativ sunt:

_nerealizarea cantitatii de energie electrica produsa programata (grad de realizare 82,9%)

-realizarea unui pretul de vanzare a energiei electrice mai mic decat cel programat



-nerealizarea programului de productie carbune (grad de realizare 89,9%) si a programului de
descoperta.

-cresterea pretului unitar al certificatelor pentru emisii de gaze cu efect de sera, crestere care
hu putea fi anticipata atunci cand s-au facut fundamentarile de pret.

Nerealizarea cantitatii de energie electrica produsa si implicit a veniturilor din energia electrica
se justifica astfel:

Analizand rapoartele ANRE privind rezultatele monitorizarii pietei de energie electricd, se
observi o diminuarea a consumului intern de energie electrica la nivel national, de la 55,76 TWh cat a
fost in anul 2018, la 55,15 TWh in anul 2019. Acest fapt a condus implicit si la o diminuare in ceea ce
priveste cota de piata pe care 0 detine Complexut Energetic Oltenia, de la 21,98 % cat a fost in anul
2018, la 20,79% in anul 2019.

Pe cale de consecinta, aceste considerente au constituit una dintre cauzele care au influentat
nerealizarea veniturilor din vanzarea de energie electrica, conform Bugetului de Venituri si Cheltui'eti
prognozat de catre societate.

Astfel, desi Piata pentru Ziua Urmétoare este o piata voluntara, CEO a participat zilnic pe aceasta
piatd , deoarece aceasta este 0 sursa foarte importantd de venituri pentru societatea noastra, cu atat
mai mult cu cat, decontarea se face la maxim doua zile de la Ziua de Tranzactionare.

Dup3 cum se stie, pretul de inchidere a pietei pentru ziua urmatoare, se determina ca fiind
punctul de interesctie dintre curba cererii si cea a ofertei. Astfel, in anul 2019, deoarece oferta de
vanzare a fost mai mare, in comparatie cu cea de cumparare pe aceasta piata, acest fapt a condus la
preturi mult mai mici decat cele prognozate de catre societate si implicit la o diminuare a veniturilor
fata de cele bugetate.

Au existat perioade cu hidraulicitate ridicata si cu o crestere a intensitatii vantului, ce au avut
influents asupra pretului din aceastd piata. De asemenea, faptul ca a fost o perioada de toamna lunga,
practic fard iarnd la sfarsitul anului 2019 a avut un impact serios prin scaderea-consumului si implicit a
pretului in aceasta piata

Pentru a avea o imagine de ansamblu, referitoare la preturile inregistrate pe OPCOM, pe
aceastd piatd, mentiondm cd, la nivel national acestea au fost 238,80 lei/MWh - pretul mediu
aritmetic, respectiv 251,21 lei/MWh - pretul mediu ponderat, cu mult sub preturite bugetate de catre
societate.

Avand in vedere stransa corelare, dintre Piata pentru Ziua Urmatoare si Piata de Echilibrare
precizam ca, pe aceasta piata nu s-au realizat venituri precum In anii precedenti, deoarece Dispecerul
Energetic National nu a apelat la grupurile energetice din patrimoniul CEO {in anul 2019 s-a inregistrat
doar o pornire din Rezerva Tertiard Lentd, comparativ cu anul 2018 cand s-a inregistrat un numar de 9
porniri). De asemenea, cantitatea de energie ofertata de catre societate la crestere de putere a fost la

preturi mari care sa acopere costul de productie, astfel incat nu au fost primite ordine de Tncarcare din

partea Dispece

precedenti.
Nerealizarea programului de productie de carbune si descoperta s-a datorat lipsei frontului de

lucru , urmare a neachizitionare terenuti agricole si silvice( negocieri dificite cu proprietarii si lipsa

actelor de proprietate), cat st intarzierii aprobarit hotararilor de guvern privind exproprierea pentru



cauza de utilitate publica pentru Carierele Timiseni-Pinoasa si scoatere definitive, fara compensare din
fondul forestier a terenurilor sitvice pentru carierele Rosia, Tismana If si Jilt Sud.
Livrarile de carbine din bazinul Motru au fost oprite pentru o perioada de 30 de zile in luna iulie

2019, datorita lucrarilor la infrastructura feroviarape relati Motru- Strehaia.
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La intocmirea situatiilor financiare ta 31 decembrie 2019 s-au avut in vedere:

. Legea Contabilitatii nr. 82/24.12.1991, republicatda cu completarile si modificarile
.ulterioare;

- Ordinul nr.2844/2016 al Ministrului Finantelor Publice pentru aprobarea regtementarilor
contabile conforme cu directivele europene, cu modificarile ulterioare;

- Ordinul nr. 2861/09.10.2009 al Ministrului Finantelor Publice pentru aprobarea Normelor
privind organizarea §i efectuarea inventarierii elementelor de natura activelor, datoriilor si
capitalurilor proprii. )
Bilantul contabil si contul de profit si pierdere reflecta activitatea desfasurata de Societatea

Complexut Energetic Oltenia S.A. in perioada 01.01.2019 - 31.12.2019, iar posturile Tnscrise in bitant
corespund cu datele inregistrate in contabilitate.

Prin operatiunile financiar contabile efectuate s-au respectat principiile contabilitatii:
prudentei, permanentei metodelor, independentei exercitiutui financiar, necompensarii, principiul
evaluarii separate a elementelor de activ si de pasiv, principiul prevalentei economicului asupra
juridicului, principiul contabilitatii de angajamente, principiul intangibilitatii bilantului de deschidere
si principiul pragului de semnificatie.

Situatiile financiare intocmite la 31.12.2019 au fost auditate de firma BDO Audit SRL
Bucuresti, al carui Raport cuprinde opinia generala conform careia situatiile financiare prezinta
imaginea fideld a pozitiei financiare a societatii precum si a performantei financiare si a fluxurilor de
numerar pentru exercitiul financiar incheiat.

Tn consecinta bilantul contabil, contul de profit si pierdere si celelalte situatii financiare ale
societdtii intocmnite la 31.12.2019 prezinta imaginea fideld a activitatii societdtii desfisuratd in
perioada 01.01.2019 - 31.12.2019, fiind intocmite Tn conformitate cu Legea contabilitatii nr. 82/1991,
republicatd, cu OMFP nAr. 2844/2016, pentru aprobarea reglementdrilor contabile conforme cu
directivele europene, cu completarile ulterioare.

n conformitate cu OUG nr. 109/2011, art. 52, alin. (1): ,,Consiliul de administratie sau,
dupd caz, consiliul de supraveghere informeazd actionarii, In cadrul primei adunari generale a
actionarilor ce urmeazd incheierii actului juridic, asupra oricdrei tranzactii cu administratorii ori
directorii sau, dupd caz, cu membrii consiliului de supraveghere ori ai directoratului, cu angajatii, cu
actionarii care detin controlul asupra societdtii sau cu o societate controlatd de acestia, prin punerea
la dispozitia actionarilor a documentelor ce reflecta datele si informatiile esentiale si semnificative in

legatura cu acele tranzactii™.

Prin urmare precizam ca societatea nu a efectuat tranzactii cu administratorii ori directorii
sau, dupa caz, cu membrii consiliului de supraveghere ori ai directoratului, cu angajatii, cu actionarii

care detin controlul asupra societatii.



Prin HD nr. 23/10.03.2020 s-a aprobat Planul de continuitate specific pt prevenirea infectiei cu
virusul Sars-Cov 2.
Imediat dupa starea de urgenta s-au dispus masuri privind prevenirea raspindirii/unfectarii salariatilor

cu virusul Sars-Cov 2 si anume:

. Prelucrarea cu toti salariatii a masuritor dispuse de Ministerul Sanatatii

. Verificarea starii fizice a salariatilor la intrarea in schimb

. Achizitia de material de dezinfectie: clor, alcool sanitar, dispenser solutit, masti si distribuirea
acestora.

. S-a accentuat serviciile de curatenie, dezinfectare a suprafetelor atinse frecvent

. Prestatorii serviilor de transport li s-a impus dezinfectarea mijloacelor de transport.

Ulterior s-a stabilit procedura de urmarire a modului de indeplinire a masurilor mentionate mai sus.
Dezinfectia amanuntita a tuturor sediitor societatii in fiecare week-end.
Prin HD nr.36/3.04.2020 s-a dispus intrarea in somaj tehnic si intreruperea temporara sau reducerea

temporara a activitatii subunitatilor, in pericada 13.04.-05.06.2020

Propunem Adunarii Generale a Actionarilor a Societatii Complexul Energetic Oltenia SA sa
aprobe:
» Situatiile financiare intocmite pentru exercitiul financiar incheiat la 31.12.2019 care cuprind:
» Situatia pozitiei financiare;
« Situatia rezultatului global;
« Situatia modificarilor capitalului propriu;
» Situatia modificarii fluxurilor de numerar;

«  Notele explicative la situatiile financiare anuale insotite de:

o Raportul Auditorului Financiar;
o Raportul Administratorilor si Propunerea de acoperirea pierderii contabite
aferenta exercitiului financiar incheiat la data de 31.12.2019, conform

Anexei nr.1 la Raportul Administratorilor

» Acoperirea pierderii contabile aferenta exercitiului financiar incheiat la data de 31.12.2019-
conform Anexei nr. 1 la Raportul Administratorilor

> Descarcarea de gestiune a membrilor Directoratului st membrilor Consiliului de Supraveghere
pentru activitatea aferenta exercitiutui financiar 2019, pentru fiecare membru, pe perioada

derularii mandatului in exercitiul financiar 2019.

Pregedinté"'@i‘ recto

Burlan Danie{ - ™M
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Anexa nr.1
la Raportul Administratorilor
pentru perioada 01.01.2019-31.12.2019

PROPUNERE
privind acoperirea pierderii contabile aferenta exercitiului financiar
incheiat la data de 31.12.2019

pe baza prevederilor OG 64/30.08.2001, privind repartizarea profitului la societatile
nationale, companiile nationale si societatile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat,

precum §i la regiile autonome

ACOPERIREA PIERDERII CONTABILE

Societatea Complexul Energetic Oltenia S.A. a incheiat exercitiut financiar 2019 cuo

pierdere contabild totala de: 863.351.496 lei, astfel:
- Pierdere din exploatare 722.711.612 lei
Pierdere financiara 132.839.908 lei
_ Pierdere inainte de impozitare 855.551.520 lei
. Cheltuieli impozit améanat 7.799.976 lei

Th conformitate cu:
> Art.19, alin. (4) din Legea Contabilitatii nr.82/1991, republicata, cu modificarile si
completarile ulterioare “pierderea contabila reportata se acopera din profitut exercitiului financiar si
cel reportat, din rezerve, prime de capital si capital social, potrivit hotararii adunarii generale a
actionarilor sau asociatilor”.
» Sectiunea 9.7. punctul 176 alin. (1) si (2) din OMFP or. 2844/2016 privind reglementarile
contabile conforme cu Standardele Internationate de Raportare Financiara:

a) Pierderea contabild reportatd se acopera din profitul exercitiului financiar si cel reportat,
din rezerve, prime de capital si capital social, potrivit hotararii adunanii generale a actionarilor sau
asociatilor, cu respectarea prevederilor legale.

b) fn lipsa unor prevederi legale exprese, ordinea surselor din care se acopera pierderea
contabild este de competenta adunarii generale a actionarilor sau asociatilor, respectiv a consitivtui de
administratie.

S Art.69 din Legea 31/1990 “Daca se constata o pierdere a activului net, capitalul social subscris

a trebui reintregit sau redus inainte de a se putea face vreo repartizare sau distribuire de profit.”




» Art.1 din OG 64 “La societatile nationale, companiile nationale $i societatile comerciale cu
capital integral sau majoritar de stat, precum si la regiile autonome, profitul contabil ramas dupa
deducerea impozitului pe profit se repartizeaza pe urmatoarele destinatii, dacd prin legi speciale nu se
prevede altfel: -

¢) acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti, cu exceptia pierderii contabile reportate
provenite din ajustdrile cerute de aplicarea IAS 29 «Raportarea financiara in economiile
hiperinflationiste», potrivit Reglementarilor contabile conforme cu Standardele internationale de
raportare financiara si Reglementarilor contabile armonizate cu Directiva Comunitatilor Economice
Europene nr. 86/635/CEE si cu Standardele Internationale de Contabilitate aplicabile institutiilor de
credit”

$ Art.1°1 din OG 64 “Pierderea contabild reportata provenita din ajustarile cerute de aplicarea
IAS 29 "Raportarea financiara in economiile hiperinflationiste”, potrivit Reglementarilor contabile
conforme cu Standardele internationale de raportare financiara, respectiv Reglementarilor contabile
armonizate cu Directiva Comunitatilor Economice Europene nr. 86/635/CEE si cu Standardele
Internationale de Contabilitate aplicabile institutiilor de credit, se acopera din rezerve constituite din
profitul net, prime de capital si capital sodal, inclusiv sumele reprezentand ajustarea la inflatie a
capitalului social, potrivit hotararii adunarii generale a actionarilor, cu respectarea prevede)rilor
actelor normative incidente.”

S Art. 26, alin. (5) din Legea nr. 227/2015 privind Codul Fiscal ,, Reducerea sau anularea
oricirui provizion ori a rezervei care a fost anterior dedusd, inclusiv rezerva legald, se include in
rezultatul fiscal, ca venituri impozabile sau etemente similare veniturilor, indiferent daca reducerea
sau anularea este datorata modificérii destinatiei provizionului sau a rezervei, distribuirii provizionului
sau rezervei catre participanti sub orice forma, lichidarii, divizarii sub orice forma, fuziunii
contribuabilului sau oricirui altui motiv. Prevederile prezentului alineat nu se aplica daca un alt
contribuabil preia un provizion sau o rezervd in tegatura cu o divizare sau fuziune, sub orice forma,

reglementarile acestui articol aplicandu-se in continuare acelui provision sau rezerva.”

» Art. 26, alin. (6) din Legea nr. 227/2015 privind Codul Fiscal, , rezervele din reevaluarea
mijloacelor fixe, inclusiv a terenurilor, efectuata dupa data de 1 ianuarie 2004, care sunt deduse la
calcutul profitului impozabil prin intermediul amortizarii fiscale sau al cheltuielilor privind activele
cedate sifsau casate, se impoziteaza concomitent cu deducerea amortizarii fiscale, respectiv la

momentul scaderii din gestiune a acestor mijloace fixe, dupa caz.”

Avand in vedere ca la data de 31.12.2019 societatea are Inregistrat in soldut contului 1775
"Rezultat reportat reprezentdnd surplusul realizat din rezerve din reevaluare” valoarea de
1.178.870.443 lei, ce se compune din:

- 134.560.827 lei, reprezentand surplusul realizat din rezervele din reevaluarile efectuate

dup’ data de 01.01.2004, inregistrate dupa 01.05.2009 si provin din amortizarea lunara

aferenta diferentei din reevaluare a mijloacelor fixe. Acestea reprezinta rezerve nete

intrucat pe masura realizarii au fost declarate la calculul impozitutui pe profit ca ,elemente

similare veniturilor”. Aceste rezerve pot fi utilizate prin schimbarea destinatiei, pentru

acoperirea pierderii contabile, fara a avea un impact fiscal asupra societatii ; Aceasta suma
b ?



a fost tuatd in calculul profitului impozabil si provine din amortizarea lunara aferenta
diferentei din reevaluare a mijloacelor fixe. Suma respectiva nu mai afecteaza pierderea
fiscala, respectiv catculul profitului impozabil atunci cand este utilizata pentru acoperirea

pierderii.

1.044.309.616 lei, reprezentand surplusul realizat din rezervele din reevaluarile
efectuate inaintea datei de 31.12.2003 si inregistrate pana la 30.04,2009 . Acestea reprezinta rezerve
brute pentru care se va datora impozit pe profit la momentul schimbarii destinatiei acestora.

Pierderea contabila aferenta exercitiului financiar 2019, in valoare de 863.351.496 lei

propunem sa fie acoperita astfel:

1. Suma de 134.560.827 lei din rezervele nete realizate, in sold la 31.12.2019, in valoare de
134.560.827 lei (reprezentand surplusul realizat din rezervele din reevaluarile efectuate dupa data de
01.01.2004).

2. Suma de 259.352.928 lei din rezervele brute din soldul de la 31.12.2019 in valoare de
1.044.309.616 lei (reprezentand surplusul realizat din rezerve din reevaluarile efectuate inainte de
data de 31.12.2003).

3. Suma de 469.437.741 lei se va recupera astfel:

3.1. din profitul contabil al anilor viitori
sau
3.2. prin diminuarea capitalului social al societatii cu valoarea de 469.437.741 lei.
In situatia in care actionarii societatii decid mentinerea capitalului social la aceeasi valoare,se impune

majorarea capitalului social prin aport de capital.

La data de 31.12.2019 Societatea Complexul Energetic Oltenia SA mai are de acoperit suma de
531.652.793 " 1ei,” reprezentdnd diferenta pierdere contabila a exercitiului financiar an 2015, care
conform Hotararii AGA nr.7/23.05.2016 se acopera din profitul contabil al anilor urmatori si suma de
707.744.672 lei, reprezentdnd diferenta pierdere contabila a exercitiului financiar an 2'018, care

conform Hotararii AGA nr.4/27.05.2019 se acopera din profitul contabil al anilor urmatori.
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Anexa nr.2

Ia Raportul Administratorilor

Declaratie nefinanciara pentru anul 2019

in conformitate cu prevederile OMFP nr. 1938 din 17 august 2016 privind modificarea si
completarea unor reglementdri contabile, entitatile de interes public care, la data bilanfului, depisesc
criteriul de a avea un numir mediu de 500 de salariati in cursul exercitiului financiar includ in raportul
administratorilor o declaratie nefinanciari care contine, In méasura In care acestea sunt necesare pentru
intelegerea dezvoltini, performantei i pozitiel entitatii si a impactului activitafii sale, informatii privind
cel putin aspectele de mediu, sociale i de personal, respectiv drepturile omului, combaterea coruptiei si
a daril de mita (art.], pct.2 -492', alin.(1)) sau intocmeste un raport separat (art.I , pct.2 -492* | alin.(1)).

Societatea Complexul Energetic Oltenia S.A. a optat pentru prezentarca declaratiet
nefinanciare ca Anexa nr.2 la Raportul Admimstratorilor.

1. Prezentare Generalid

Socictatea Complexul Energetic Oltenia S.A., denumitd in continuare si C.E. Oltenia, este o
societate pe actiuni administratd in sistem dualist. A fost constituitd prin H.G. nr. 1024 din 12 octombrie
2011, privind unele mdsuri de reorganizare a producdtorilor de energie electricd de sub autoritatea
Ministerului Economiei, Comerfului si Mediului de Afaceri, prin infiintarea Societatii Comerciale
Complexul Energetic Oltenia - S.A., functionénd In temeiul Legii societatilor nr. 31/1990 republicati, cu
modificirile si completarile ulterioare, precum si a OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, aprobatd cu modificdri s1 completéri prin Legea nr. 111/2016.

Societatea Complexul Energetic Oltenia S.A. este administrata In sistem dualist, prin Directorat
si Consiliul de Supraveghere, si isi desfdsoard activitatea prmtr-o structurd organizatoricd centrala
(Sediul Executiv) i structuri organizatorice teriteriale.

Societatea Complexul Energetic Oltenta S.A. are ca obiect principal de activitate productia de

-
- T = ETY [
energic CieCica.

in prezent C.E. Oltenia asigurd 23,5% din necesarul national de energic electrica, Strategia
Energetica a Roméniei pe orizontul de timp 2030 (swrsa: hitp:/lenergie. gov.ro/transparenta-
decizionala/sirategia-energetica-a-romaniei-2016-2030/), in scenariul optim rulat (POPT), prevede o
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variatie a mixului energiei electrice intre 2015 si 2030, astfel: Nuclear de la 10,7 TWh (17%) la 21,8
TWh (30%), Cirbune de la 15,8 TWh (26%) 1a 10 TWh (14%), Gaz 9,2 TWh (15%) la 5,8 TWh (8%),
Hidro 16,3 TWh (27%) la 17,3 TWh (24%), Eolian de la 7 TWh (11%) la 11,7 TWh (16%), Solar 2
TWh (3%) 1a 5,3 TWh (7%), Biomasa 0,6 TWh (1%) 1a 0,8 TWh (1%).

Situatia ia in calcul i faptul ca toate grupurile pe bazd de lignit au fost puse in functiune in perioada
1970-1990, iar competitivitatea cirbunelui n mixul de energie electrica depinde de:

v randamentul fiecdrui grup (destul de scazut pentru capacititile existente);
v costul lignitului livrat centralei (situat la un nivel relativ ridicat);
v pretul certificatelor de emisii de gaze cu efect de sera (GES).

Societatea Complexul Energetic Oltenia a traversat un moment dificil, generat de:

- in contextul decarbonizirii, promovarea la nivel UE a tehnologiilor regenerabile, si la nivel
autohton a Unitatilor 3 si 4 de la CNE Cernavods, declarate de CSAT proiect prioritar, de
important3 strategica;

- concurenfa accentuatd din sectorul de producere, competifia intre producdtori cu diferite
tehnologii — in cadrul pietei interne de energie electricd, competitia depagind granitele nafionale
situandu-se la nivel regional si al UE,

- constringeri date de cadrul legislativ european ce promoveazd un viitor decarbonizat,
conformarea cu cerintele de medin pentru centralele pe cdrbune (instalatii de desulfurare,
reducere pulberi, NOx), obligatii de achizitie a certificatelor de CO2,

. tehnologii 12 nivelul anilor 80, fiind necesare: investitii de retehnologizare pentru extinderea
duratelor de viati ale echipamentelor existente, sau inlocuirea lor cu grupuri noi, prin investitii
mal mari,
lipsa exproprierilor de interes public si existenta perimetrelor neconcesionate,
credite bancare contractate in perioade anterioare, in care mediul de afaceri si legislativ crea
premise de performantd a societatii,

- _p_(_)__tgr}_ggla rde.preciere a monedei nationale in raport cu principalele valute, ce poate afecta
contractele de credite in valuta aflate in derulare.

La data de 31.12.2019 Societatea Complexul Energetic Oltenia S.A. detine urmétoarele
capacitati de productie:
1. Capacitati de productie in activitatea energetici, respectlv :

- Sucursala Electrocentrale Rovinari (4 grupuri x 3530 MW);
- Sucursala Electrocentrale Turceni (4 grupuri x 330 MW);
Sucursala Electrocentrale Isalnita (2 grupurt x 315 MW);
- Sucursala Electrocentrale Craiova (2 grupuri x 150 MW);
- Sucursala Electrocentrale Chiscani (1 grup x 227 MW + 1 grup x 210 MW).

2. Capacitati de productie in activitatea minierd

Activitatea de extractie a lignitului se realizeazd pe teritoriul a doud judete (Gorj si
Mehedinti), repartizata in 12 perjmetre miniere grupate in 9 unitdy de productie, o umtate de service 1
mentenanta si o unitate de inchidere $1 conservare mine subteran. ,

Metoda de exploatare prin lucrdri miniere la zi se realizeaza cu tehnologii de extractie in flux
continuu - excavatoare cu rotor, transportoare cu bandi de mare capacitaie $1 magini de haldat.

La data de 31.12.2019, dotarea tehnica de care dispunea Directia Minierd se compune din:
» 69 excavatoare cu rotor din care 29 modernizate;
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46 magini de haldat;

326 transportoare de mare capacttate;
27 magini de depozit;

« 51 carucioare cu banda pe senila.

Evolutia pietei de energie

in perioada 2012 — 2019 au avut loc transformari importante pe piata de energie, evolutia puterii
instalate in perioada 2010 — estimat 2019, pe tipuri de resurse, este prezentatd In tabelul de mai jos:

PECIFICATIE

?v:']:ocfl;lmi)l UM. 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 202 2011 2010
TOTAL dincarer MW 20696 24.606 24738 24714 24555 24500 23703 22436 21520 20878
TERMO (cirbwne si MW 8030 11885 12036 12032 11987 12002 12079 12454 12609 12637
hidrocarburi)

HIDRO MW 6706 6767 6753 6744 6740 6709 6648 6565 6527 6482
NUCLEAR MW 1407 1413 1413 1413 1

ey gt L ©'2.953:
. FOTOVOLTAIC i

- L i35 o
BIOMASA’ {4 2 MW e 13T, 25 1320 200132

Sursa: www.transelectrica.ro - raportari periodicé

Evoluia pietei lignitului

ncepénd cu anul 2014, o parte din beneficiarii traditionali au renunfat sa mai achizitioneze lignit
de la C.E. Oltenia ceea ce a condus la reducerea livrarilor de cirbune cu cca. 3.700.000 de tone.

Marketing si vinzdri
Energie -

Dupia data de 01.01.2014, ANRE nu a mai preluat de la C.E. Oltenia cantitif: de energie electricd
pe contracte reglementate pana in anu] 2019, cind a alocat cantitd{i pentru perioada augusti-decembrie
2019.

fncepand cu 01.01.2015, compania a participat zilnic la PCCB-NC s1 s-au incheiat contracte cu
derulare in anul 2015 (perioade séptamanate, lunare, trimestriale si anuale). De asemenca, s-au efectuat
oferte pe PCCB-LE perfectind contracte cu derulare in anul 2015.

Comparativ cu perioada dificila traversatd de mediul de afaceri cu energie de la inceputul anului
2017, anul 2018 a fost caracterizat de stabilitate Intrucét au fost incheiate contracte pentru cantitati
considerabile de energie electrica inca din anul 2017, precumn s1 in cursul anului 2013. ’

Astfel, in anul 2018, C.E. Oltenia incheiat o serie de contracte de vanzare energie electricd pentru
cantitati importante i, cu derulare in 2019 51 2020.

fn anul 2019 pe PCCB-LE s-au incheiat contracte cu derulare in anul 2019 g1 2020.

Minerit

[aY

Cantitatea de carbune vandutd beneficianior exierni In pericada 2012-2015 este prezentata In
tabelul de mai jos:



2012

Specificatie UM. (fun-dec) 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Cantitatea mii tone  3.462 5435 4009 2207 519 425 215 321
- vanduta

Activitatea de productie si performanta functionali

Energie

Productia de energie electrica gi indicatorii de eficient realizafi sunt prezentati in tabelul de mai jos:

Productia de energie 2012 10,07
(TWh) 2013 11,79
2014 13,30
2015 14,95
2016 13,54
2017 14,93
2018 14,14
1240

T DR R T R T T e T TR
T Putereamedie realizata’ & [

it SR e T

Consum specific brut 2012 360,33
(gec/KWh) 2013 349,72
2014 341,47
2015 340,03
2016 345,04
2017 345,37
2018 353,66
2019 354,75
Consun propriu electric © 2012 - 9,80% -
(%) : 2013 9,65%
- 2014 937%
2015 . 9.10%
2016 9,78%
2017 9,91%
2018 9,90%
2019 10,62%

Din analiza tabelului de mai sus, rezultd ci, dintr-o capacitate orara totala instalatid de 3.570 MW
(fard a lua in considerare termocentrala Chiscani) si o capacitate disponibild orara de 2.880 MWh, cea
r\nai mare putere medie orard a fost realizatd in anul 2012, cind puterea instalatd in regenerabile a fost
redusa si a fost si un an secetos, dar si datorita faptului ca In acel an societatea a avut alocata o cantitate
importanti in piata de energle din zona reglementata.



Situatia privind incarcarea i disponibilitatea blocurilor energetice

Parametrul An Pericada C.E. OLTENIA
- 2013 TAN-DEC 88,61
2014 IAN-DEC 71,82
Disponibilitatea (%) 2015 TIAN-DEC 80,95
2016 IAN-DEC 78.57
2017 JAN-DEC 73,89
2018 IAN-DEC 71,16
2019 IAN-DEC 80,96
2013 IAN-MAR+ OCT-DEC 6.852.336
APR-SEP 4.913.137
2014 IAN-MAR+ OCT-DEC 7.074.113
APR-SEP 6.196.718
Energia produsi 2015 IAN-MAR+ OCT-DEC 7.597.205
(MWh) APR-SEP 7.359.759
2016 IAN-MAR+ OCT-DEC 7.264.828
APR-SEPT 6.276.998
2017 IAN-MAR+ OCT-DEC 7.678.939
APR-SEP 7.253.655
2018 IAN-MAR+ OCT-DEC 7.951.955
APR-SEP 6.191.241
2019 IAN-MAR+ OCT-DEC 6.206.160
APR-SEP 6.194.450
S01s IAN-MAR+ OCT-DEC 36,17
APR-SEP 25,79
2014 IAN-MAR+ OCT-DEC 39,00
| Gradul de utilizare APR=SEP - - 28,00
(%) 2015 IAN-MAR+ OCT-DEC 40,00
APR-SEP 35,00
2016 IAN-MAR+ OCT-DEC 45,00
APR-SEP 39,00
2017 TAN-MAR+ OCT-DEC 48,00
APR-SEP 45.00
2018 IAN-MAR+ QOCT-DEC 56,00
APR-SEP 44,00
2019 IAN-MAR+ OCT-DEC 4400
APR-SEP 43,00

Dupa cum se poate observa din tabelul de mai sus, cu toate ca gradul de disponibilitate al
grupurilor pentru a produce energie este foarle mare, intre 71-89%, gradul de utilizare raportat ia energia
produsi este redus, intre 26% s s145% vara, respectiv intre 36% si 56% 1arna.

De asemenca, se observa o scidere anuala a gradului de disponibilitate a grupunlor energetice de

ta 89% in 2013 la 81% in 2019 datontd uzurii fizice $1 morale a acestora.
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Minerit
Sintetic, principalii indicatorl de volum si de eficien{a realizati prezentafi in tabelul de mai jos:

PECIFICATIE. . . o . o UM = v = 52013 0 2018 <5, 02015 - 07 02016 .0 2017 7702018 0 2019 )
TOTAL Ol JLA ey
‘capacitate de productie de 30.500.000 tone/an)
Productia de carbune mii tone 22.596 21.501 22.405 19.560 22512 21207 19.785
Descoperta mii me 149.411 137290  129.449 103.665 116351  102.557 95.405
Raport descoperta/carbune mc/tone 6,61 6,39 5,78 5,30 517 4,84 4,82
Putere calorifica Kcal/Kg 1.809  1.809 1.833 1807 1815 1824 1792
Consum specific de energie KWh/(me+t) 3,92 3,98 4,02 4,20 3,98 4,04 3,91
Mentenanfa

Datorita rezultatelor financiare negative si a inrdutitirii fluxului de numerar o serie de investitii si
lacrari de reparatii la utilajele din dotare nu s-au mai realizat sau au fost aménate, astfel ca, starea
tehnicd a acestora s-a inrautdtit. Din aceste motive §i in pericada urmitoare se va pune accent pe
realizarea cit mai multor lucréri pentru reabilitarea capacitétfilor de productie, lucrédri ce vor fi finanfate
atat din fonduri de investifii cit gi din fonduri aferente activititii de productie. De asemenea, o
importantd deosebitd se va acorda echipelor proprii de mentenanta prin intermediul cirora se vor realiza
astfel de lucréri.

in anul 2019, s-au efectuat lucriri de mentenantd finantate atat din fonduri aferente activititii de
investitii, cat i din fonduri aferente activitatii de productie.

Investitii

Factorii care au influentat In sens negativ mediul de afaceri In domeniul energiei au afectat atat
performanta operationald a C.E. Oltenia cét si activitatea investifionald. Astfel, o parte din proiectele de
investitii programate a fi realizate In perioada 2012-2019 au fost aménate sau s-a renunfat la cle,
realizindu-se o prioritizare in functie de urgenta si impactul asupra respectérii condifiilor de mediu, dar
‘si-a efectelor pozitive pe termen scurt asupra rezultatului financiar.

II. Management responsabil si strategii sustenabile

Strategia de dezvoltare a Complexului Energetic Oltenia SA are ca obiectiv fundamental
furnizare energiei electrice i asigurarea de servici la standarde exceptionale pentru chienti, in conditii
de sigurantd, accesibilitate si sustenabilitate. ’

{n contextul actual, marcat de recunoasgterea tot mai largd a interdependentelor dintre mediu si
dezvoltare, asistim la cresterea exigentelor privind protectia mediului, coneretizate prin reglementiri din
ce in ce mai severe in domeniul energetic, Complexul Energetic Oltenia S.A. doreste sa 131 consolideze
pe termen lung, reputatia castigatd pe piata concurentiald din Roménia, ca producitor de energie
electricd care asigurd siguranta SEN, prin respectarea tuturor angajamentelor privind protectia mediului
si fmbunatitirea performantei globale a companiel.

Managementul responsabil poate i descris ca o incercare de a péstra echilibrul intre interesele
intregii iumi {oamem, firme, mediv) pentru prosperitatea atét a generatiel prezente, ¢t 5i a celei viit

Pentru a rispunde acestul principiu, politicile adoptate in cadrul societatii urméaresc:

ot
o
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= Dezvoltarea si implementarea Sistemuiui Integrai de Management calitate, mediu i séindiate
si securitate ocupationald in conformitate cu cerintete standardelor SR EN ISO 9001:2015

SR ENISO 14001:2015 s1 SR OHSAS 18001:2008.
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activitate.

Conformarea cu cerintele legale si de reglementare si cu alte cerinte la care societatea noastra
subscrie, referitoare la calitatea produselor i a serviciilor, protectia mediului, sindtatea si
securitatea ocupationala. ’
Reducerea impactului negativ asupra mediului prin: prevenirea poludrii, implementarea celor
mai bune tehnici disponibile, un management performant al degeurilor, §i utilizarea eficientd
a resurselor §1 a energiei.

Prevenirea ranirilor, protectia sanatafi salariatilor §i asigurarea unut mediu de muncd adecvat
cu un nivel de risc scizut de accidentare sau imbolnavire profesionala.

Asigurarea transparentei fatd de comunitatea locald §i autoritatile publice, a integritétii §i
responsabilitétii sociale bazatd pe etic In afaceri.

Perfectionarea continud a competentelor profesionale ale salariafilor si corectitudine in
relatiile de munca.

1I1. Aspecte de mediu

Angajamentul asumat de conducerea societdtii prin ,Politica Sistemului Integrat de
Management,, este dovada certd a faptului ¢ C.E. Oltenia responsabilizeazd importanta asigurdrii unui
climat organizational in care tofi cei interesati: angajati, actionari, clienfi, furnizori, comunitate §i medin
sa poati interactiona eficient §i responsabil atat din punct de vedere economic cét §i social.

Principalele activitifi din domeniul protecfiet mediului in anul 2019 s-au efectuat planificat §i
organizat, urmirind prevenirea poludrii, reducerea riscurilor de producere a unor incidente de mediu pe
amplasamentele din cadrul sccietatii, precum si conformarea cu prevederile legislative in domeniu de

Ca urmare, principalele directii monitorizate, au fost:

Monitorizarea actelor de reglementare

La nivelul societitii situatia autorizatiilor in vigoare pentru. unitatile din cadrul .C.E. Oltenia.la.

31.12.2019 se prezinta astfel:

1.

1.

Sucursale Energetice:

e Autorizatii Integrate de Mediu - 5;

» Obligatii de Mediu la Incetarea activitagii -2;
o Autorizatii de gospodérire a apelor - 9;

e Autorizatit GES - 4;

Directia Miniera:

¢ Autorizatii de Mediu — 14;

Obligatii de mediu — 3;

Autorizatii de gospodarire a apelor — 27;

« Licente perimetre active — 14;

o Acorduri de mediu pentru continuarea lucrdrilor - 9.

ronformirii cn Ioa!cqul-;: r]l'r! 1y

Ykttt
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in cursul anului 2019, s-au efectuat inspectil interne de catre salapatii de la Departamentul
Protectia Mediulul pe amplasamentele din cadrul C.E. Oltema. Ca atare, In urma efectuirii acestor
inspectii au fost emise 17 RAC —uri (4 deschise si 13 Inchise) si 4 RNC —uri (inchise ).
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Pe parcursul anului 2019, Garda Nationald de Mediu st Administraia Bazinald a Apelor au efectuat
un numar de 108 inspectii (65 — sucursale energetice, 43 — subunitati miniere), din care un numar de 19
inspectii ca urmare a sesizirilor primite (Greenpeace — 1, populatie vecind — 18). In perioada anatizata
societatea a fost sanctionatd ¢u 6 amenzi contraventionale, astfel: - ,
- SE Rovinari: A fost depisit plafonul de emisie pentru poluantul NOx,din Planul National de
Tranzitie pentru anul 2018, la instalaia mare de ardere nr.1 — 2.500 lei;
- SE Turceni: A fost depisit plafonul de emisie pentru poluantul NOx, din Planul National de
Tranzitie pentru anul 2018, la instalatia mare de ardere nr.2 —2.500 lei;
- SE Craiova II: Spulberiri necontrolate din cauza condittilor meteo (25.000 lei);
- SE Chiscani : Poluare cu ulei de transformator a apei din canalul de aductiune a apei din fluviul
Dunirea — 12.500 lei + 25.000 lei (contestatd),
- DM : Cariera Rogiuta pentru depasiri 1a indicatorul pulberi sedimentabile (2.500 lei).

2 Deasemenea, Societatea Complexul Energetic Oltenia S.A. are obligaia sa achizifioneze pani la
data de 30 aprilie a anului urmdtor certificate de emisii de gaze cu efect de serd, pentru conformarea pe
anul anterior.

Necesarul de certificate de emisii de gaze cu efect de serd (aproximativ 1 certificat/MWh produs)
este validat de catre verificatori acreditati in baza Regulamentului (UE) nr. 600/2012 al Comisiei din 21
iunije 2012 privind verificarea rapoartelor privind datele tona-kilometru §i acreditarea verificatorilor in
conformitate cu Directiva 2003/87/CE a Parlamentului European si a Consiliului §i cu normele privind
verificarea adoptate de Comisia Europeana.

in luna aprilie 2019 s-a realizat conformarea anutui 2018, depunindu-se numirul total de

certificate de emisii de gaze cu efect de sera aferent productiei de energie electrici/termicd, In Registrul
Unic.

Pentru anul 2019, conformarea se va realiza pani la data de 30 aprilie 2020.

3. Societatea Complexul Energetic Oltenia SA este si un mare generator de deseuri, acestea fiind
gestionate corespunzitor legislatiei in vigoare, prin colectare selectiva §i predare citre agenti colectori
auforizati, in vederea reciclaril. = :

in anul 2019 societatea a avut incheiate contracte de valorificare deseuni feroase, neferoase si
menajere in baza cirora a fost valorificatd aproximativ toata cantitate de degeuri generata in anul 2019.

Raportiri de specialitate la autoritdtile din domenin

_ Lunar an fost declarate in termenul legal (pind la data de 25 ale lunii) obligatiile de plata
rezultate din emisiile in atmosferé de la sursele stafionare si 2% mas3 lemnoasd §i au fost transmise catre
Agentia Fondului pentru Mediu;

_ Trimestrial au fost raportate emisiile NOx conform Planului National de Tranzitie;

Semestrial au fost raportate cheltuielile de mediu, situatia autorizagilor, nivelul de conformare

situatia poludrilor accidentale si gestionarea degeurilor conform prevederilor Ordinului nr

175/2005; )

A fost elahorat si transmis Raportul de Mediu al societafii citre ageniiile de protectia mediulw
de pe raza de activitate. i



Cheltuieli de protectia mediului

in scopul desfisurarii corespunzitoare a activitdfii protectiei meduhu, au fost prevazute
cheltuieli aferente achizifion#irii de servicii specifice, cheltuieli aferente taxelor solicitate de autoritati cét
si cheltuieli aferente achizitiel de certificate de emisii de gaze cu efect de sera.

Pretul unui certificat de COz a crescut de la 4,65 Euro/EUA in data de 07.01.2014 péni3 la 24,21
Euro/EUA in data de 16.12.2019 (sursa: www.eex.com),

Aceasti fluctuagie a pretului unui certificat de CO2 a condus la cresterea cheltuielilor de
achizitionare a acestora pentru anul 2019, crestere care va continua si in anii urmitori avand in vedere
cadrul legislativ european ce promoveazi un viitor decarbomzat, conformarea cu ceriniele de mediu
pentru centralele pe carbune (instalatii de desulfurare, reducere pulberi, NOx).

IV. Resurse Umane — structuri, organizare, formare profesionali si alte aspecte de personal

in contextul evolutiei pietei de energie sub influenta a doi factori dominanti, respectiv noile
tehnologii si mobilizarea internationald de implementare a unor politici de combatere a fenomenului de
incilzire globals, Societatea Complexul Energetic Oltenia S.A. a trebuit s& implementeze un amplu
proces de restructurare, atit din punct de vedere tehnologic, cét si din punct de vedere al numirului de
personal.

in acest sens, in pericada 2013-2019 au fost adoptate o seric de masuri de restructurare
reorganizare si eficientizare care au avut ca efect Incetarea raporturilor de munci pentru un numar de:
5.723 salariati, dupa cum urmeaza:

- 640 salariafi salariati, in urma adoptérii unor masuri de stimulare a incetarii raporturiior
de munci prin acordarea unor compensatii financiare in anumite conditii;

- 3.995 salariati, In urma implementérii unor programe de concediere colectiva;

- 1.088 salariati, ca urmare a transferului UMC Berbesti citre CET Govora.

n anul 2019, numirul de personal s-a redus cu 196 salariati, din care:

- 99 salariati au incetat raporturile de muncd in urma implementarii programului de concediere
colectivd pe anul 2019;
- 21 salariati au incetat raporturile de muncd cu acordul partilor

beneficiind de acordarea unor compensatii financiare. )

La data de 31.12.2019, in cadrul societatii, desfasurarea activitatii de productie, mentenanta si a
activititilor suport era asiguratd de urmitoarele structuri organizatorice: sediul executiv C]éO; 5
sucursale energetice; o exploatare céi ferate uzinale; Directia Minierd In componentd cu 3 exploatéri
miniere de cariere, o unitate de productie si reparatii utilaj minier §i un departament de conservare
perimeire miniere.

Numirul de salariati existent al Societdtii Complexul Energetic Oltenia la data de 31.12.2019 a
fost de 12.857 salariati din care 48 de salariafi au contractul individual de muncé suspendat.

Raporturile dintre angajator si angajafi sunt reglementate prin Contractul Colectiv de Munca
precum §i prin contractele individuale de munca ale angajatilor.

Contractul Colectiv de Munca aplicabil 1a mvelul societifii a fost Incheiat in luna martie 2018 pe
o perioada de 2 ani, incepand cu data de 01.04.2018, s are ca scop:

(1). stabilirea drepturilor garantate salariagilor si a obligatiilor corelative cu privire la:

a) conditiile pentru incheierea, executarea, modificarea, suspendarea si incetarea
contractului individual de munca;

b) condifii de muncd, securitatea muncii §i supravegherea sanatiii lucratorilor in - procesul
MUncii;

¢) timpul de munca si odihna;

d) salarizarea i alte drepturi de personal;

¢) protectia sociald §i speciala a salariatilor si acordarea de facilitati acestora;

f} formarea profesionala;



g) disciplina in munca.

_ (2). stabilirea drepturilor si obligatiilor angajatilor, admnistratiei si organizatiilor sindicale.

In cadrul Societatii, procesul de formare profesionald continud a salariatilor se realizeazi
planificat prin participarea acestora la cursuri organizate cu formatori interni gi/san formatori externi.

Societatea asigura formare profesionald atht pentru salariafii proprii, stagii de prz{ctica de
specialitate atit pentru studenti, cét si pentru elevii Inscrisi la Invatimantul profesional de stat si dual
sustinuti de citre Societate pentru calificare In ocupatii/meserii specifice in domeniul producerii el,lergiei
electrice i extractiei lignitului.

fn anul 2019, 5.085 salariati au beneficiat de formare profesionald, planificat, pe tipuri de
formator, astfel:

- formatori interni — 4.429salariati;
- formatori externi — 656 salariati.

De asemenea , in anul 2019 au desfisurat stagii de pregitire practicd 97 elevi inscrisi la
invatimantul profesional de stat /26 studenti, in temeiul conventtilor §i contractelor cadru de prat,:ticﬁ
incheiate cu unitifi de Invitdmant.

incepénd cu anul 2018 Socictatea sustine invatdmantul profesional duwal pentru a califica
profesional elevi, in domenii specifice activititilor de producere energie electrica si extractie lignit.

Programele de calificare se desfisoard pe parcursul a 3 (trei) ani de pregtire teoreticd in cadrul
unitatilor de invatimant §i practica profesionald in cadrul CEO.

Pe parcursul anului 2019, 2 (doud) serii de elevi au beneficiat de sustinerea Societitii. Formarea
profesionald a elevilor din cele 2 (doud) serii se desfasoard, astfel; ’

Seria I — perioada 2018 — 2021, 127 elevi;

Seria II - perioada 2019 — 2022, 103 elevi.

Formarea profesionald a celor 127 elevi din Seria 1, aflati in anul II de pregitire profesional3, se
desfasoard in temeiul: ’

v Contract de parteneriat pentru formarea profesionalG a elevilor prin invdtdmdntul dual
incheiat cu unitdfile partenere: Colegiul Tehnic Matadsari si Priméria Matasari, Colegiul
Gheorghe Tatarescu Rovinan i Primina Rovinan, Colegiul Tehnic Motru §i Primaria
Motru, Liceul Tehnologic Turceni §i Primaria Turceni, Liceul Energetic Craiova si
Primaria Craiova.

v’ Contract de pregitire practicd in invdtdmdntul dual.

Formarea profesionald a celor 103 elevi din Seria 11, aflati in anul I de pregatire profesionala, se
desfisoara intemeiul:. . = e g - =

v Contract de parteneriat pentru formarea profesionald a elevilor prin invdfdmantul dual
fncheiat cu unitdfile partenere: Colegiul Tehnic Mdtdsari §i Primdria Mdatdsari, Colegiul
Gheorghe Tatarescu Rovinari §i Primdria Rovinari, Colegiul Tehnic Motru §i Primdria
Motru, Liceul Tehnologic Turceni s§i Primdria Turceni, Liceul Energetic Craiova si
Primdria Craiova.

v’ Contract de pregdtire practicd in invitamdntul dual.

In anul 2019 Societatea a acordat elevilor de la invitimantul dual, burse profesionale in valoare
de 252.152 lei, astfel:

Serial—187.162 lej;
- Seria Il - 64.990 lei.

Securitate In munci

Avand in vedere obiectul principal de activitate - Producerea s1 furnizarea energiei electrice si
termice si exploatarea minelor §i carlerelor de lignit, conditii naturale si specifice in care se desfasoard

7
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¥

mare parte a activitatilor economiel nationale. Aceste condifii impun responsabilitatea societatii pentru
asigurarea securitdfii §i sanatdtil in muncd a lucrdtorilor in timpul indeplinirii sarcmilor de ;nuncé st
punerea la dispozitia acestora de instructiun} clare, precise, si pe intelesul tuturor, necesare realizﬁr,ﬁ
sarcinilor de muncid in conditii de siguranta fara pereclitarea sdnatafl.
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Administratia va asigura, pe cheltuiala sa, cadrul organizatoric, pentru instruirea, testarea si
perfectionarea profesionald a salariailor cu privire la insusirea normelor §i instructiunilor de securitate gi
shpitate a muncii. Periodicitatea controalelor, metodologia de control, obligatiile si rispunderile in
domeniul securitatii si sindtatii muncii sunt cele prevazute In normele de securitate §i sdnatate a muncii.
Timpul afectat activitatii se include in timpul de muncd si este salarizat conform legii §i prezentului
contract colectiv de munca.

Societatea isi asumd principiile juridice ale sistemului legislativ din domeniul sanatafii si
securitifii in munci caracterizat de urmitoarele elemente:

a) securitatea §i sAndtatea in muncd — un drept fundamental — al tuturor participantilor la
procesul de munci din toate sistemele de munca ale societii;
b) - c'ireRtul l.a m.l.mcz"t si securitatea §i sidnitatea in muncd sunt indisolubil legate in cadrul
activitifil societétil;
¢) integrarea securitatii $i s&natafii in munca in procesul de munci;
d) securitatea si sdndtatea in munci are un caracter preventiv;
€) . abordarea prevenirii accidentelor de munci §i a Imbolndvirilor profesionale ca problema
unicd.

Angajatorul isi asuma, conform Legii nr. 319/2006, obligatia de a elabora mésun si directii de

implementare a urmatoarelor principii:

a) evitarea riscurilor §i evaluarea riscurilor care mu pot fi evitate;

b_) prevenirea coerentd a riscurilor care si cuprindd tehnologiile, organizarea muncii
conditiile de munci, relatiile sociale s1 influenta factorilor din mediul de munca; ’

c) principiul responsabilititii angajatorului conform ciruia angajatorul are obligatia de a

asigura securitatea §i s@ndtatea lucratorilor in toate aspectele legate de muncd, distinct fatz de

obligatiile lucritorilor din domeniul securitatii si sdnataii in muncé;

d) principiul informdrii $i instruirii lucratorilor conform cédruia angajatorul trebuie sa ia
misuri corespunzitoare astfel incat lucrdtorii gi/sau reprezentantii acestora si primeascd toate
informatiile privind riscurile de la locurile de muncd precum §i mésurile si activititile de prevenire si
protectie de la nivelul societdii gi/sau subunitate si/sau sector de activitate §i/sau alte forme
q;_g_gpi;at_oyipg din societate cét si la nivelul fiecdrui post de lucru si/sau al fiecdrel functii din sistemul
organizatoric al societatii; B

e) principiul consultirii §i participdrii lucrétorilor conform ciruia angajatorul consultd
lucrtorii §i/sau Teprezentantit acestora gi permit participarea acestora la discutarea tuturor problemelor
referitoare la securitate si sanétatea In munca.

Angajatorul organizeazd §i asigurd in acest sens funcfionarea Comitetului de Sanatate si

Securitate In Munca.
Misuri speciale de protectie a salariatilor

Contractul individual de munca nu poate f1 desfacut din initiativa celui care angajeaza, in cazurile
in care Prin lege sau prin contractul colectiv de muncé s-au previzut asemenea interdictii.

In activitatea de cii ferate uzinale, precum §1 alte activitdti care necesitd autorizatii de hucru, nu
se va desface contractul individual de muncd al salariatilor care concurd la siguranta activitatii
desfasurate si sunt respingi la vizita medicald sau examenul psihologic, dacd accepta si treaca pe alt loc
de munci oferit de angajator.

Membrii in comitetul de s@ndtate $1 securitate in muncd precum $1 in comislile de sandtate si
securitate in muncd, sunt protejatl contra oricdror forme de condifionare, consiringere sau limitare ,a
atributiilor ce le revin.

Pentru protectia sociald a salariatilor, in special a celor tineri, administratia va lua sistematic, pe
parcursul derulérii contractelui colectiv de munci, vrmatoarele masurt:
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a. intocmirea formelor necesare pentru incetarca contractului individual de munca a celor
care indeplinesc conditiile de pensionare la limita de varsta standard si stagiul minim de cotizare, In
conditiile previzute de lege; contractul individual de muncé al salariatilor aflafi In aceastd situatie,
inceteazi de drept la data indepliniri conditiilor de pensionare;

b. angajarea cu prioritate a copiilor salariatilor, absolventi ai scolilor de specialitate in
limita locurilor de munci disponibile, cu incadrarea in fondul de salarii programat;
c. angajarea fiului/fiicei sau a sotiei/sotului care are in intretinere copii minori, elevi sau

studenti, 1n situatia salariatului decedat ca urmare a unui accident de munci, boli profesionale, boli
- . - .. . L. i . ]
incurabile, alte accidente, la propunerea Comisiei mixte administratie-sindicate, pe un post de
executie, cu indeplinirea conditiilor de ocupare a postului.

d. angajarea fiului/fiicel salariatului care Inceteazd raporturile de muncd prin acordul
partilor, fird compensatii financiare, pe un post de executie, cu indeplinirea conditiilor de ocupare a
postului.

Administratia se obliga sa nu refuze angajarea in conditiile in care sau, dupa caz, mentinerea In
munci a persoanelor handicapate, in cazurile in care acestea sunt apte pentru indeplinirea obligatiilor de
serviciu aferente posturilor existente.

Partile se obliga si asigure un regim de protectie speciald a muncii femeilor si a tinerilor in vérsta
de pina la 18 ami, cel putin la nivelul drepturilor specifice reglementate de legislatia muncii s
prevederile prezentului contract pe care le socotesc ca fiind minimale.

Nu sunt considerate fapte de discriminare directd sau indirectd dupi criteriul de sex masurile
speciale previzute de lege pentru protectia maternitdtii, nasterii §i aldptini, mésurile stimulative,
temporare, pentru protectia anumitor categorii de femei sau barbati, In cazurile in care cerintele de
calificare pentru aciivitdi in care pariiculariiajile de sex constituie un factor determinant datoritd
specificului conditiilor i modului de desfasurare a activitétilor respective. Femeile gravide, lauze si cele
care alapteaza nu pot fi obligate s presteze munca de noapte.

Categoriile de salariati care lucreazi in condifii speciale, deosebite, grele, vatimatoare sau
periculoase vor f1 supuse obligatoriu la un examen medical, in conditiile previzute de legislatia In
vigoare, costurile fiind suportate de administratie.

Schimbarea locului de muncd cu modificarea condifiilor de muncd se va face dupd o noud
examinare medicala. o

in situatia in care in urma examenului medical, se constatd inaptitudinea salariatului pentru
postul pe care il ocupd, aceastd solutie trebuie confirmati de catre medicul de medicina muncii urméand
ca angajatorul s procedeze la schimbarea locului de munca.

Pe perioada schimbarii locului de muncd din motive de sandtate (boald profesionala, legatd de
profesie: sau accident de munci) salariatul va beneficia de dreptunle prevazute de lege.

in cazul in care conditiile de muncd se normalizeazi, salanatii, care au fost afectafi de conditiile
de muncd in care au lucrat, pot beneficia pentru refacerea capacititii de muncid de alimenta;ie; de
protecfie.

Modalitatea de acordare a alimentatiei de protectie, precum 1 categoriile de salariati care
beneﬁciﬂazé, vor fi stabilite prin hotararea CSSM, cu avizul Comisiel mixte administrafie - sindicatla,

in toate cazurile in care conditiile de munc# s-au Inrfutdsit, determinénd reclasificarea locurilor
de munca, salariatii vor beneficia de drepturile aferente noii clasifican incepand cu data reclasificarii
1ocurilor de munci de citre organele competente.
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si cele in legaturd cu cercetarea, declararea s1 evidenta salariatilor cu
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legate de profesie.

12



Egalitate de sanse

[ste interzisa concedierea salariatilor pe criterii de sex, orientare sexuald, caracteristici genetice,
varstd, aparienenta nationala, rasd, culoare, etnie, religie, optiune politicd, origine sociald, handicap,
situatie sau responsabilitate familiala, apartenent3 ori activitate sindicald.

Protectia medinlui inconjurator

Este obligatorie respectarea reglementrilor in vigoare privind protejarea mediului Inconjuritor.

Angajatii S. Complexul Energetic Oltenia S.A. trebuie s& {ind cont de normele de protectie a
mediului atunci cand aleg si implementeaz3 echipamente si tehnologii specifice (acolo unde este fezabil
din punct de vedere tehnic si economic), astfel Incét sa se asigure reducerea impactului de mediu n
desfisurarea activitdtilor gi operatiunilor societafii.

V. Indicatori cheie de performanti nefinanciarii pentru activitatea specifica

fn general indicatorii de performantd sunt stabilifi odata cu obiectivele specifice si cu descrierea
proceselor operationale. La nivelul Societatii Complexul Energetic Oitenia S.A.  s-au stabilit
principalele obiective specifice activitdtii al caror grad de indeplinire este caracterizat si prin indicatori
cheie de performanti nefinanciari. Dintre acestia amintim:

>
»

Cota de piagd - Consolidarea pozitiei societaii pe piata de energie;

Volum trading pe piafa de echilibrare - Mentinerea, in conditii de efictentd, a volumului de

-véAnzarc/cumpdrare energie electricd prin operatiuni - de -trading -pe- piata de echilibrare

(operatiuni de trading cu energie electrica din alte surse de productie din afara CEQ);

Reducerea duratei totale a intreruperilor serviciului de furnizare fatd de 2018 - Asigurarea
continuitatii serviciului de furnizarea a energiei termice;

Asigurarea virfului de sarcind (debite, temperaturi) in functie de solicitdrile clientilor-
Asigurarea calitdfii serviciului de furnizarea a energiel termice;

Consum specific de combustibil (gcc/kWh), Consum propriu tehnologic electric (%),
Consum specific termic (kgec/Geal), Consum propriu termic (MWh), Adaos de hidrocarburi
(%) - Reducerea cheltuielilor cu combustibilul tehnologic;

Disponibilitate medie cu rezervd la nivelul fiecdrei sucursale electrocentrale, Reducerea
mrfreruper:[or accidentale a instalafiilor/echipamentelor din cadrul Direcfiei Miniere -
Imbunititirea performantei procesului de mentenanta. Incadrarea in bugetul de mentenanti;

Asigurarea concurengei, Incadrarea valorii totale a achizitiilor contractate in valoarea totald
estimatci, Numdrul procedurilor de achizitie care fac obiectul contestatiilor, Procentul de
contestatii rezolvate in favoarea coniestatarului, Numdrul mediu de zile dintre data
deschiderii ofertelor si data emiterii Raportului, Ponderea emiterii documentelor
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constatatoare ajerente contractelor finalizate - Imbundtdtirea performaritei privind
activitatea de achizitii;

». Gradul de realizare a PAI 2019, Valoare puneri in functiune — Dezvoltarea durabild a
capacitdtilor proprii de productie. Optimizare CAPEX;

» Minim 2% din sursele aferente cererilor de finantare pentru investitiile CEQ aflate in PNI-
Investitii-Asigurarea pentru CAPEX a valorilor de finantare din surse atrase;

» Realizarea CAPEX in perioada 2018-2020, pentru conformarea la cerintele obligatorii de
mediu — poluant NOx, Mentinerea autorizatiilor de mediu definute §i a certificdrii ISO 14001,
Realizarea in termen a mdsurilor din programele de conformare asumate si a celor stabilite
de cdtre autoritdtile de mediu in urma controalelor, Cantitdti/Concentrafii de emisii mai mici
sau egale cu plafoanele stabilite/VLE-urile reglementate, Numdir de poludri accidentale,
Cantitatea de deseu valorificatd - Conformarea cu cerintele legale de mediu aplicabile
activititilor societdtii/impact schimbiri climatice, Respectarea nivelului de emisii, prevenirea
poludrii gi managementul performant al gestiunii deseurilor;

» Elaborarea i implementarea unui nou sistem de salarizare cu component fixd si componentd
variabild peniru posturile de conducere stabilite de cdtre Directorat, pdnd la sfirgitul
semestrului I 2019 - Cresterea motivatiei personalului - Managementul performantei;

» Mentinerea consumului specific de carburant, Aszgumrea capacitdtii de transport feroviar,
Gradul de realizare a transportului feroviar —Imbundtditirea performantei activitdtii de
transport cdrbune, Corelarea disponibilititii de transport cu programul de livrare;

» Indice de frecventd a accidentelor de muncd, Numdrul de accidente de muncd mai mic fatd
de media anuald a ultimilor trei ani - imbunititirea performantei privind sanatatea
ocupationald si securitatea muncii prin reducerea numarului de accidente.

V1. Aspecte legate de principalele riscuri pentru societate

Asupra S Complexul Energetic Oltenia se manifesta o serie de riscuri si incertitudini determinate
atdt de mediul intern cét si de cel extern la care compania trebuie si reactioneze imediat pentru
diminuvarea efectelor acestora. Acestea se vor manifesta si in continuare, misurile de limitare a efectelor
acestora gi consecinjele sunt prezentate in tabelul de mai jos:

Riscuri si

. SR Consecinte
incertitudini {

Riscul de volum Acest nisc se poate manifesta atat in zona de energie, cit s1 in zona de minerit.
Scaderea consumului de energie la mivel naponal coroborat. cu cregterea
puterii mstalate in capacititi de productie a energiei regenerabile a condus la
diminuarea cotei de piati pe care o detinem, prin reducerea cantititii de
energie vindutd. Diminudndu-se cantitatea de energle vandutd, implicit s-au
redus s1 vemturile realizate, dar si cantitatea de carbune produsi.

fn vederca protelam de efectele negative ale mamfestdrii acestur risc, Tn anul
2018 au fost incheldte contracte de véanzare a energiel electrice in banda
pentru caniitdfi semnificative $1 pe termen mediu (2019-2020).

Riscul de pret Capacititile de productie din zona energiei regenerabile, interconectarea cu
piata din Ungaria, Chehia si Slovacia, au avut un efect 1mp0rtant n sciderea
preturitor de vanzare in piata de energie, cu consccinte In realizarea unor
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Riscuri si

; e Consecinte
incertitudini t

venituri mai mici pentru CE Oltenia. Pe piata cérbunelui din Roménia, preful
lignitului s-a mentinut relativ constant, dar cantitatea vndutd a scazut. Acest
risc, coroborat cu riscul de volum poate conduce la inregistrarea de pierderi
deoarece viteza de adaptarc a cheltuielilor operationale la reducerile de pret
sau de volum este lenti la nie] de companie.

fn vederca protejarii de cfectele negative ale manifestirii acestui risc,
contractele incheiate in anul 2018 pentru pericada 2019-2020 au fost incheiate
la preturi practicate la momentul incheierii contractelor, semnificativ mai mari
decit cele realizate in perioada anterioar.

*certificate’ de* CO2 i-"ijéf’?"'dé'ré ‘trébuie’ 54-1 |
cat/MWh produs), precum’ $i tendinta de'}

unui certlﬁcat,;-.acest fapt genereazi; cheltme_:_h;_supluneutar =

TR b w'/,-‘ix

Riscul de curs Deprec1erea monedei nanonale in raport cu valutele in care am contractat
valutar credite pentru finantarea investifiilor poate conduce la inregistrarea unui
rezultat negativ din activitatea financiari.

Rlscul de intrare i “Acest risc s-a manhifestat 'c cu "RAAN Dr. Tr. Sevérin'si CET Oradea 'si'se poate
manifesta;in continnare cu Termo- Cralo_va (m msolventa) -debitor captiv:SE ;

Cralova Consecmta este’ nemcasarea sau Incasarea unor ‘rean €. Testante mult |

i provmoane i)entru protej area rezultatulm ﬁnanmar. Yy

Strategie ﬂa";ionala Deoarece strateg1a energetlca actuala a Romamel este depa§1ta de dmalmca

energetica evolutiei pietel de energie si a structuril producitorilor, si ludnd In considerare

neactualizati propunerea de strategie energeticé, aceasta trebuie actualizatd pe baza unor

T ipoteze realiste caresd concretizeze care va fi aportulcdrbunelui in asigurarea
sigurantei energetice nationale.

Reorganizarea - - Este evident faptul ci structura producitorilor de energie in Romania este una.

sistemulul’ © atipici fatd de celelalte state guropene §1 este necesard crearea unui mix de -

cnergetic national.  surse peniru producerea energiei electrlce in asa fel Incét producatorn
‘existenti si fie competitivi pe o piatd integrati la nivelul Uniunii Europene si
care in acelasi tunp sa asigure independenta energetic nationala

VIL. ETICA SI INTEGRITATE

La nivelul societdtii au fost elaborate 51 aprobate:

- Codul Etic care contine aspecte referitoare la respectarea principiilor si valorilor etice In cadrul
societatii (integritate, competentd profesionald, conduiti profesionald, obiectivitate,
independentd);

Codul de conduitd care defineste regulile fundamentaie pentru angajatii societdtii si pricipiile
care ghideazd domeniile de activiiate ale societatis;

Procedura internd Evitarea conflictului de interese, incompatibilitaie, prevenirea si raportarea
fraudelor si actelor de corupfie, semnalarea neregularitdfilor
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Conform Codului Etic al societatii, pentru indeplinirea atributiilor de serviciu gi aplicarea
principiilor legalititii, integritdfii morale, competenfei §i responsabilititii profesionale, eficientei,
obiectivitatii, tratantentului impartial §i transparentei, personalul din cadrul S. Complexul Energf;tic
Oltenia S.A. are urmitoarele obligatii:

a) prioritatea intereselor societdtii - principiu conform céruia personalul din cadrul S.
Complexul Energetic Oltenia S.A. are indatorirea de a considera interesele societitli, mai presus decéat
interesul personal, in exercitarea atributiilor functiei;

b) profesionalismul - principiu conform ciruia personalul din cadrul S. Complexul Energetic
Oltenia S.A. are obligatia de a indeplini atributiile de serviciu cu responsabilitate, competenta, eficients,
corectitudine si constiinciozitate; |

¢) impartialitatea $i nediscriminarea - principiu conform cdruia angajatii din cadrul S.
Complexul Energetic Oltenia S.A., sunt obligati s aibé o atitudine obiectivi, neutrd fatd de orice interes
politic, economic, religios sau de altd naturd, in exercitarea atributiilor functiei;

d) integritatea morala - principiu cqnform ciruia personalului din cadrul S. Complexul Energetic
Oltenia S.A. 1i este interzis si solicite sau sa accepte, direct ori indirect, pentru el sau pentru altul, vreun
avantaj ori beneficiu moral sau material;

¢) libertatea gandirii $i a exprimdrii - principiu conform céruia personalul contractual poate sa-si
exprime $i sd-si fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de drept si a bunelor moravuri; ,

f) cinstea si corectitudinea - principiu conform cdruia, in exercitarca functiei §i in indeplinirea
atributiilor de serviciu, personalul din cadrul 8. Complexul Energetic Oltenia S.A., trebuie sa fie de
buni-credinta si sa actioneze pentru indeplinirea conformai a atributiilor de serviciu;

g) comportament integru ceea ce presupune:

- s fie corect si onest In Indeplinirea atributiilor de serviciuy,

- sa nu foloseascd pozitia detinuté in societate In interese personale;

- si nu sugereze i sd nu pretinda recompensa (cadouri §i orice alte valori sau servicii) pentru
indeplinirea atributiilor de serviciu de a persoanele cu care au relatii de colaborare;

- s& nu se implice in activitati sau intelegeri, direct sau prin membrii de familie, care si dea
nastere la conflicte de interese; . .

- si nu foloseasca bunurile societdtii pentru rezolvarea problemelor personale.

Conflictul de interese

Angajatii trebuie si evite orice situatie care implicd sau poate genera conflicte intre propriile
interese si interesele Societatit Complexul Energetic Oltenia S.A.

In orice situatie, angajatil care au relatii de afacen cu clientii, contractorii, fumizorii trebuie s
actioneze numat in interesul societdti i1 sd excluda orice fel de avantaje personale. Datoria, loialitatea si
sarcinile de serviciu ale angajatilor nu trebuie compromise in niciun fel de interesele personal(;.
Angajatii vor evita orice implicare directd sau indirecta - de exemplu prin membrii familiei (sot/sotie sau
copii aflati in Intretinere) - in asocieri sau investiti care influenteaza sau pot inﬂuen;a, de,cjziile
individuale ale oricdrui angajat, atunci céind acesta acfioneaza In interesul societatii.

Orice posibil conflict de interese trebuie declarat. ,

In cazul in care un angajat este implicat Intr-un conflict de interese, conducerea societitii trebuie

sa analizeze si 54 soluiioneze situatia Impreund cu compariimentul juridic.
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Oferirea de cadouri, favoruri sau servicii

Societatea poate oferi cadouri, favoruri sau servicii clientilor/partenerilor/furnizorilor numai cu
respectarea urmatoarelor criterii:
- s# fie in concordantd cu practicile obignuite de afaceri.
- sinu aibi o valoare excesiv de mare si sd nu fie considerate drept mitd sau recompensa.
- si nu contravini legii sau standardelor etice.
- sa fie declarate la persoana desemnati si incluse in Registrul de Ospitalitate si Cadouri al
Societatii.
Este permisi oferirea de cadouri simbolice cu ocazia perfectarii unor tranzactii, dac3 actiunea are
caracter public si se bazeaza pe reciprocitate.
Este permisi oferirea de cadouri simbolice pe parcursul derulérii unui contract.
Este permisi oferirea unui cadou simbolic unui client valoros, in concordanti cu obiceiurile
locale si cu scopul de a Intdri o relatie de afaceri legala.
in cazul in care existd dubii privind legalitatea unui cadou, favoare sau serviciu care si fie oferite
furnizorilor/executantilor/prestatorilor/clientilor de citre Societate, atunci trebuic consultat
compartimentul juridic.
Este interzisi oferirea de cadouri, gratuitati sau favoruri excesive pentru influentarea deciziilor in
afaceri.
Este interzisi oferirea unui cadou excesiv unui superior ierarhic sau unui manager, deoarece s-ar
putea interpreta ca o incercare din partea angaj atului de a obtine un tratament preferential.
Este interzisi oferirea de bani, cu titlu de cadou, sau echivalentul in bani al unor cadouri citre
persoane, firme sau organizafii cu care societatea are sau ar putea avea relatii de afaceri.
Este interzisa oferirea de mita si cotd parte, cadouri sau servicii persoanelor cu functii oficiale.

Acceptarea de cadouri, favoruri sau servicii

Qelectarea furnizorilor/contractorilor/colaboratorilor de catre Societatea Complexul Energetic
Oltenia S.A.sé face pe baza procedurilor si legilor in vigoare, fard a se lua in considerare posibilele
avantaje personale oferite de acestia (cadour, favoruri, distractii etc.).

Angajatii societatii nu vor accepta niciun fel de cadou, favor sau serviciu si nici nu vor ciuta sau
accepta vreun fmprumut, de la persoane sau organizatii cu care Societatea are relatii de afaceri sau care
doresc sa incheie afaceri cu S. Complexul Energetic Oltenia S.A.

Este strict interzisa cererea sau acceptarea de bam (sau echivalentul In paturd al unor sume de
bani) de la partenerii de afacerl.

Este permisd acceptarea de cadourl de curtoazie (cu valoare simbolicd, adicd fard valoare
materiald deosebita) de cétre angajatii societdtii, oferite de parteneni de afaceri cu anumite ocazii,
asociate de obicei practicilor de afaceri (aniverséri, onomastici, Criciun, Paste), avind obligatia de a le
declara la persoana desemnaté si incluse In Registrul de Ospitalitate si Cadoun al Societatii.

fn anumite situatii, refuzul unui cadou de o valoare foarte mare fatd de practicile uzuale de
afaceri, poate genera o situafie stinjenitoare in afaceri. In astfel de cazuri, angajatul va informa
conducerea societatii care va analiza fiecare caz in parte $1 va actiona in doud modur:

- va permite angajatului sa retind cadoul. dar il va Inregistra in evidentele socletatii;

- va preda cadoul unei organizatii de caritate. '

Regulile de conduita stabilesc si reglementeaza valernle corporative, responsabilitatile, obligatiile

si conduita in afacert.

17



Respectarea regulilor de conduitd din cadrul societatii este obligatia angajatilor si oferd acestora
informatii privind modul in care acestia pot rezolva problemele de etica in afaceri, precum si modul de
prevenire a actiunilor ilicite si ilegale care ar putea s apari pe parcursul derulirii activitatii.

Regulile de conduitd urmiresc si asigure cresterea calititii serviciilor, o buni. administrare in
realizarea obiectivelor societitii, precum §i eliminarea birocratiei §i a faptelor de coruptie din societate,
prin:

a) reglementarea normelor de conduitd profesionald necesare realizarii unor raporturi sociale si
profesionale corespunzatoare credrii si mentinerii la nivel inalt a prestigiului societatii §i al personalului;

b) informarea clientilor si colaboratorilor cu privire la conduita profesionald la care este
indreptatit si se astepte din partea personalului 1n exercitarea functiei;

¢) crearea unui climat de Incredere si respect reciproc intre clienti si colaboratori si personalul
din S. Complexul Energetic Oltenia S.A., pe de o parte, si intre societate si autoritafile administratiel
publice, pe de altd parte.

Societatea Complexul Energetic Oltenia S.A. efectueazi raportari periodice §i continue cu
privire la evenimentele importante ce privesc societatea, incluzind, fard a se limita la acestea, situafia
financiard, performanta, proprietatea §i conducerea, atit in mass media cit si pe pagina web propl"ie
(www.ceoltenia.ro).

Obiectivele strategice specifice activitdtii S. Complexul Energetic Oltenia sunt stabilite in
contextul alinierii la cerintele noii politici energetice europene privind siguranta si securitatea energetica,
dezvoltarea durabili i competitivitatea.

Presedinte Directorat,
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