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RAPORTUL CONSOLIDAT AL ADMINISTRATORILOR
pentru perioada 01.01.2019 - 31.12.2019

In baza HG 1024/2011 privind unele masuri de reorganizare a producatorilor de energie electrica de
sub autoritatea Ministerului Economiei, Comertului si Mediului de Afaceri s-a demarat procesul de
infiintare a Societatii Complexul Energetic Oltenia S.A., administrata in sistem dualist, prin Directorat
si Consiliu de Supraveghere.

Societatea Complexului Energetic Oltenia S.A. este o companie energetica din Romania, infiintata in
31 mai 2012 in urma deciziei Guvernului Romaniei de reorganizare a sectorului energetic, prin
fuziunea Societatii Comerciale Complexul Energetic Craiova SA, Societatii Comerciale Complexul
Energetic Rovinari S.A., Complexul Energetic Turceni S.A. si a Societatii Nationale a Lignitului Oltenia
S.A., avand codul de Inregistrare fiscala: RO 30267310 si numarul de Inregistrare la Registrul
Comertului; J18/311/31.05.2012.

Societatea Complexul Energetic Oltenia S.A. are sediul In Targu Jiu, strada Alexandru loan Cuza, nr.5,
judetul Gorj fiind o societate pe actiuni, persoana juridica romana, cu un capital social de
1.270.318.090 lei, varsat integral, Impartit In 127.031.809 actiuni nominative, fiecare actiune avand
valoarea de 10 lei. In conformitate cu Clasificarea Activitatilor din Economia Nationala si conform
Inregistrarilor de la Oficiul Registrului Cometului si actului constitutiv, obiectul principal de activitate
al societatii este 3511 - Productie de energie electrica., In baza licentei de producere
nr.1085/11.06.2012 acordata de AN.R.E. prin decizia nr. 1403/11.06.2012 valabila pentru o
perioada de 25 ani. Societatea este organizata ca societate pe actiuni de tip Inchis, administrata In
sistem dualist.

Capitalul social al Societatii este impartit in 127.031.809 actiuni ordinare cu o valoare nominala de 10
lei/actiune.Societatea Complexul Energetic Oltenia SA se afla sub autoritatea Ministerului Energiei,
in conformitate cu Anexa 2 la HG nr.980/16.12.2015, privind organizarea si functionarea Ministerului
Energiei.

Statul Roman reprezentat prin Ministerul Energiei, S.C. Fondul Proprietatea S.A., S.C. Electrocentrale
Grup S.A., Intreprinderea pentru Inchiderea — Conservarea Minelor S.A. (in faliment), Statul Roman —
prin Ministerul Energiei fiind desemnat reprezentantul comun al celor patru actionari, detin In comun
un numar de 2 (doua) actiuni, numerotate de la 127.031.808 la 127.031.809 inclusiv, cu o valoare
nominala totala de 20.00 lei, din care 20.00 lei aport In numerar, reprezentand 0,000001574% din
capitalul social al CE Oltenia si din participarea la beneficii si pierderi.




Structura actionariatul

ui Societatii Complexul Energetic Oltenia S.A., la data de 31.12.2018, se prezintd astfel:

statul Roman reprezentat prin Ministerul Energiei detine 98,006.797 actiuni, numerotate de la 1 la 98.006.797 inclusiv, cu o
valoare nominal3 totald de 980.067.970 lei, din care 980.067.970 lei aport in numerar, reprezentand 77,151382612% din capitalul
social al CE Oltenia si din participarea la beneficii §i pierderi;

Societatea Comerciald Fondul Proprietatea S.A. define Y societatea Comerciald pentru Tnchiderea — Conservarea Minelor S.A.\
27.387.940 actiuni, numerotate de la 98.006.798 la (societate Tn faliment) detine 563,417 actiuni, numerotate de la

125.394.737 inclusiv, cu o valoare nominald totald de 126.468.391 la 127.031.807 inclusiv, cu o valoare nominala totala de
273.879.400 lei, din care 273.879.400 lei aport in 5.634.170 lei, din care 5.634.170 lei aport in numerar, reprezentand
numerar, reprezentand 21,559907094% din capitalul 0,443524346% din capitalul social al CE Oltenia si din participarea la

social al CE Oltenia si din participarea la beneficii si h_ beneficii si pierderi; J

\_pierderi; "
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Societatea Comerciald Electrocentrale Grup S.A. detine Fondul Proprietatea S.A., S.C. EIectrocentraie Grup S.A.,
1.073.653 aciiuni, numerotate de la 125.394.738 la Societatea Comerciald pentru Inchiderea — Conservarea
126.468.390 inclusiv, cu o valoare nominali totald de Minelor S.A. (in faliment), Statul Roman — prin Ministerul
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Administrarea COMPLEX ENERGETIC OLTENIA SA este realizata de catre un Directorat, sub
supravegherea unui Consiliu de Supraveghere, conform prevederilor Legii nr 31/1990 si ale actului
constitutiv.

Consiliul de Supraveghere este format din membrii alesi de catre Adunarea Generala Ordinara a
Actionarilor. Mandatul membrilor are o durata de patru ani, exceptie facand mandatul primilor
membrii ai Consililului de Supraveghere care nu pot depasi doi ani de la data Inregistrarii Societatii In
registrul comertului.

Societatea este administrata In sistem dualist, de catre un Directorat, sub supravegherea unui
Consiliu de Supraveghere.

La data de 31.12.2019, Consiliului de Supraveghere este alcatuit din 7 membri:

1. DI. Saceanu Constantin | Membru al Consiliului de Supraveghere
2. DI. Marculescu Dumitru Membru al Consiliului de Supraveghere
3. DI. Popescu lulian Vasile Membru al Consiliului de Supraveghere
4. DI. Eftenoiu Madalin Cornel Membru al Consiliului de Supraveghere
5. DI. Mitrica Cosmin lonut Membru al Consiliului de Supraveghere
6. DI. lonescu Razvan Alexandru | Membru al Consiliului de Supraveghere
7. DI. Georgescu Petre Madalin Membru al Consiliului de Supraveghere

La data de 31.12.2019, Directoratul Societatii avea urmatoarea componenta:

1. plBoza Sorinel-Gheorghe | Presedinte Directorat
2. DI.Balacescu Ovidiu 'i Membru Directorat
3. Dl.Balasoiu Constantin | Membru Directorat
4. Dl Vasile Dan ' Membru Directorat

Lo a]

DI. Burlan Daniel ' Membru Directorat



Principalele atributii ale Consiliului de Supraveghere sunt:

v sa exercite control asupra modului In care Directoratul conduce societatea;
v sanumeasca si sa revoce membrii Directoratului;

v sa avizeze situatiile financiare ale societatii;
v

sa propuna Adunarii Generale numirea si revocarea auditorului financiar, precum si durata
minima a contractului de audit.

Directoratul este numit si revocat de Consiliul de Supraveghere. Un membru al Directoratului va fi
numit Presedinte al Directorului In persoana Directorului General Executiv al societatii. Mandatul
membrilor Directoratului este acordat pe o perioada de 4 ani.

Activitatea operationala (productie) a COMPLEX ENERGETIC OLTENIA SA este organizata din 5
sucursale:

Sucursala Electrocentrale
Chiscani (SE Chiscani) Sucursala

. Electrocentrale

rceni (SE Turceni)
Sucursale
Electrocentrale
Craiova Il (SE V Sucursala
Craiova ll) Electrocentrale
3 Rovinari (SE
Sucursala Electricentrale Rovinari)

Isalnita (SE Isalnita)

Activitatile principale ale COMPLEX ENERGETIC OLTENIA SA, astfel cum sunt prevazute si la art 6 din
HG nr 1024/12.10.2011 sunt:

v producerea si furnizarea energiei electrice (SE Turceni, SE Rovinari, SE Isalnita, SE Craiova i si
SE Chiscani)

o Vanzarile de energie electrica sunt efectuate pe piata angro de energie electrica
respectiv, piata contractelor bilaterale, piata pentru ziua urmatoare, piata intraday

piata de echilibrare si pe piata cu amanuntul, respectiv, pentru consumatorii casnici si
pentru consumatorii non-casnici.

o punerea la dispozitia Dispeceratului Energetic National a grupurilor energetice pe
piata serviciilor tehnologice de sistem si din bonusul de cogenerare.

v/ producerea si vanzarea de energie termica (in special pentru orasul Craiova)

v’ extragerea carbunelui (lignit) din mine si cariere (SDM), pentru consumul centralelor proprii
si pentru vanzare catre terte parti, in special producatorilor de energie electrica.

In cursul anului 2019 nu s-au efectuat modificari in modul de organizare al societatii, mai sus
*

nrezentat,



Societatea Complexul Energetic Oltenia S.A. are calitatea de societate mama, detine participatii in 4
filiale:

Denumir_e " pate i;:l‘entificarei Obiect Capital Participatie | Participatie
i: | principal de | social total | CE Oltenia | CE Oltenia |
. activitate SA-lei/% | SA-% |
| MEDSERV MIN | 118/299/2002 8690 - Alte 12.198 12.004 | 98.40%
SA 5 _ activitati ~actiuni |  actiuni
\ CU! 14814475  referitoare la | 1.219.800 | 1.200.400
sanatate lei lei
i R umana s —
VINPREST SERV | 118/298/2002 8121 - 4.000 3.800 |  95%
SA ________ o . Activitati _actiuni actiuni
CU! 14814483 | generale  de | 400.000 lei | 380.000 lei
curatenie 2
Unitatea _ de J18/116/18.03.2002 4313 Lucrari | 256.053 |  254.393 |  99.7%
Executie Foraje | __ de foraj si actiuni actiuni_
Motru SA CU1 14521285 i sondaj pentru | 2.560.530 | 2.543.930 |
. constructii e _ lei} _—
"CEO TRADING  J18/456/2014 3514 —|" 20parti|  20parti| 100%
l SRL | o ____ Comercializare | sociale | sociale |
| CUI 33618084 energie | 200 lei | 200 lei |
_electrica | I I

Activitatile Grupului sunt urmatoarele:

U.E.F Motru S.A. s-a constituit In anul 2002, ca societate pe actiuni cu capital mixt, In baza Hotararii
A.G.A a C.N.L Oltenia S.A nr.13/16.01.2002. U.E.F Motru S.A, este o societate pe actiuni, cu sediul
social In judetul Gorj, municipiul Motru, str. Ceferistului nr. 12C.

Unitatea de Executie Foraje Motru S.A se Incadreaza In prevederile O.U.G. nr.109/2011, fiind o
societate pe actiuni, constituita In conformitate cu prevederile Legii nr. 31/1990.

UEF MOTRU SA este certificata pentru nivelul 2 In domeniile C2 si C3 de catre Ministerul Mediului si
Gospodaririi Apelor privind elaborarea de studii, proiecte si consultanta In domeniul gospodaririi
apelor, fiind autorizati pentru lucrari de folosire a apelor cu instalatiile si constructiile aferente.

UEF Motru S.A. se afla In procedura generala a insolventei, conform sentintei nr. 96/2016 din data
de 15.02.2016, pronuntata de Tribunalul Gorj, Sectia a Il-A Civila, In Dosarul nr. 7329/95/2015. Prin
Sentinta nr. 163/12.04.2017, Judecatorul-sindic a confirmat Planul de reorganizare a activitatii UEF
Motru S.A., pe o perioada de 3 ani. La data prezentului dosar, UEF Motru este condusa de Modoran
Gheorghe, in calitate de administrator special si prin Consulting Company IPURL, administrator
judiciar.
MEDSERV MIN SA a luat fiinta prin externalizarea activitatii medicale din
cadrul fostei CNL Oltenia SA, conform Hotararii nr 7/25.07.2002 a AGA CNL
Oltenia SA. Activitatea societatii se desfasoara prin intermediul cabinetelor
k A\%Tké medicale si punctelor sanitare deschise pe langa subunitatile miniere
IVE NI 1Y apartinatoare Compiexuliui Energetic Oitenia S.A si a cabineteior medicale
de la sediul societatii.



MINPREST SERV SA este o societate pe actiuni ce a luat fiinta In anul 2002
prin externalizarea activitatii de deservire generala din cadrul fostei S.N.1.
Oltenia S.A. la data de 15.08.2016 avand capital social compus din 4000
actiuni cu o valoare nominala de 100 lei/actiune.

In vederea desfasurarii activitatii, societatea detine autorizatiile necesare,
dintre care amintim: autorizatie ISCIR pentru instalare, reparare si verificari
tehnice In utilizare pentru toata gama de centrale, certificate dg ates'fa.re/reatestare nr A
10954/18.12.2012 emis de Comisia de atestare a operatorilor economici In actlwt‘atea de exploatare
forestiera (defrisari), certificat de atestare nr 2390/14.12.2012 emis de Ministerul Mediului si
Padurilor (Impaduriri).

b A 4 CEO TRADING SRL a fost Infiintata In anul 2014, pentru vanzarea de energie
» angross, la export. Administrarea societatii este asigurata de llie lonel -
/ A, administrator, numit din 9.09.2014.
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Oltenia S.A.

administrarea tocietatii este asigurata de
e lonel - administrator, numit din
9.09.2014, indeplinind atributiil f
actului constitutiv §i avdnd puteri depline.
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IME-OOM —
EMERGETIC

OATEMNIA TRADING
SAL a fost infiintatd
pentru vanzarea de
energie angross, la
export

Societatea este participant pe piata angro de energie electrica, piata certificatelor verzi si piata
certificatelor CO2, respectiv piata consumatorilor finali, fiind parte activa pe urmatoarele subpiete
specifice:



Piata Contractelor Rilaterale
cu Licitatie Extinsa (PCCB-LE)

iy v s Piata Contractelor Bilaterale
Piata An Gros e P1ata contractelor bilaterale cu Negociere Continua (PCCB-
NC)

Piata Centralizata pentru

Piata pentru Ziua Urmatoare a
Serviciul Universal (PCSU)

Piata Intra Zilnica

Piata de Echilibrare

 PIETE

Piata Serviciilor de Sistem '
Tehnologice

Piata cu amanuntul de energie

Piata centralizata pentru
certificate verzi

piata Contractelor Bilaterale a
certificatelor verzi

Bursa EEX pentﬁ: certif&ate de
emisii de gaze cu efect de sera




Ponderea produselor livrate In cifra de afaceri:
- Energie Electrica 96,33%
- Altele 3,67%
Principalii concurenti sunt:
_ din sfera producerii de energie electrica:
e SC Hidroelectrica SA
e SC Nuclearelectrica SA
e Producatorii de energie electrica din resurse regenerabile
e SC Complexul Energetic Hunedoara SA
e Alti producatori
_  din sfera furnizarii de energie electrica:
e SC Enel Energie Muntenia SA
e SC CEZVanzare SA
e SC E.ON Moldova Furnizare SA
e SC Electrica Furnizare SA

e Alti furnizori

Cota de piataa CE OLTENIA a scazut de la 25,64 % in 2018 la 20,79% in 2019.

Structura pe tipur de resurse a energlel electrice IF s

de producatorii cu
- Decembrie 2018 -
biomasa o
1LAS% sodar

gaz
24.57T%

Sursa: Raporidrile lunare ale producdtorilor — prelucrare SMPEE

sursa: Raport monitorizare piata de energie electrica - luna decembrie 2018 si 2019-ANRE

Control Intern Managerial

in cadrul grupului responsabilitatea monitorizarii, coordonarii si indrumarii metodologic

: it - _ k &=
implementarli si dezvoltarii sistemului de control intern managerial este In sarcina Comisiilor d
monitorizare din cadrul entitatilor. r de



Pentru anul 2019, la nivelul grupului, in urma analizei operatiunii de autoevaluare a rezultat ca
sistemului de control intern managerial este conform, iar standardele au fost implementate in du
cum urmeaza: PR

_ 16 standarde de controlintern managerial au fost implementate cu grad de implementar.e 100%
In toate structurile organizatorice ale societatii mama;

Cu privire la modul de implementare al fiecarui standard de control intern managerial la nivelul
grupului putem mentiona urmatoarele: Evd

4 Stadiul actual al implementarii standardelor de control intern managerial la nivelul
grupului releva un grad superior de implementare, ceea ce inseamna ca cerintele
standardelor au fost implementate In majoritatea entitatilor organizatorice

Din analiza stadiului de realizare a ,Programului de dezvoltare a SCIM pentru anul 2019”, reiese faptul
ca, cele 26 actiuni cuprinse in program, au fost realizate in totalitate (100%). ’ o

Controlul intern
Controlul intern al societatii vizeaza asigurarea:
_ conformitatii cu legislatia In vigoare;
- aplicarea deciziilor luate de conducerea societatii;
- buna functionare a activitatii interne a societatii;
_ fiabilitatea informatiilor financiare;
. eficacitatea operatiunilor societatii;
_  utilizarea eficienta a resurselor;
- prevenireasi controlul riscurilor de a nu atinge obiectivele fixate.

Ca urmare, procedurile de control intern au ca obiectiv:

- pedeo parte, urmarirea Inscrierii activitatii societatii sia comportamentului personalului
In cadrul definit de legislatia aplicabila, valorile, normele si regulile interne ale societatil
din cadrul grupului; atilor

- pe de alta parte, verificarea daca informatiile contabile, financiare si de gestiu
comunicate reflecta corect activitatea si situatia societatilor. ne

Activitatile de control fac parte integranta din procesul de gestiune prin care grupul ur

atingerea obiectivelor propuse. Controlul vizeaza aplicarea normelor si procedurilor demareste
intern, la toate nivelele jerarhice si functionale ale entitatilor din cadrul grupului: control
autorizare, verificare, evaluarea performantelor grupului: aprobare,

Elaborarea Planului de restructurare, reorganizare si eficientizare a CE Oltenia si a Planului d
disponibilizare i de

In cadrul sedintei din data de 15.03.2018, Adunarea Generala a Actionarilor a aprobat Planul d

restructurare, reorganizare si eficientizare pe perioada 2016-2020, revizia 3. Planul de restructuli N

reorganizare si eficientizare pe perioada 2016-2020, revizia 2 a fost revizuit din urmatoarele mot?re}
ve:

- Aspectele avute In vedere la fundamentarea planului (revizia 2) nu mai erau In concorda
cu schimbarile petrecute In anul 2018 In sectorul energetic din Romania e

5.3 demonstrat In anul 2018 ca unul din pilonii importanti ai SEN este CE Oltenia, care at
i1 al SEN este CE Oitenia, care atat
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- Cresterea productiei si @ consumului intern de energie la nivel national coroborat cu o
perioada cu hidraulicitate scazuta sicu indisponibilizarea centralei OMV de la Brazi (850 MW putere
instalata) pentru o perioada semnificativa In anul 2018 a facut posibil ca CE Oltenia sa produca o
cantitate de energie de 14,93 TWh (mai mare decat cea estimata initial de 14,15 TWh).

Perioada dificila traversata de mediul de afaceri cu energie de la Inceputul anului 2018 si falimentul
mai multor traderi de energie au determinat o schimbare de optica a acestora, In sensul ca acestia s-
au orientat spre Incheierea de contracte de achizitie a energiei cu livrare In banda si pe perioade
relativ mari de timp In locul achizitiei de pe PZU. Acest fapt a fost benefic producatorilor traditionali
de energie electrica si implicit CE Oltenia Intrucat a facut posibila Incheierea de contracte de livrare
energie electrica In banda pentru cantitati semnificative, cu derulare atat In 2018 cat si In 20189.

Adoptarea cu intarziere a Hotararilor de Guvern pentru aprobarea exproprierii pentru cauza de
utilitate publica a proprietatilor din coridoarele de expropriere aferente carierelor Rosia, Jilt Sud,
Rosiuta si Pinoasa se va amana cu un an demararea procedurilor privind Incetarea activitatii In
perimetrele miniere aferente carierelor Husnicioara si Rovinari, In vederea asigurarii carbunelui

necesar realizarii productiei de energie estimata pentru perioada 2018-2020 si a stocurilor de
carbune necesar trecerii varfurilor de iarna.

Pentru realizarea productiilor de carbune si energie electrica planificate pentru perioada 2018-2020
se impune utilizarea tuturor capacitatilor disponibile existente In zona de minerit (inclusiv carierele
Husnicioara si Rovinari) si a utilizarii la maxim a capacitatilor energetice, In conditiile punerii In
aplicare a programelor de mentenanta si investitii (inclusiv cele pentru mentinerea sigurantei In
functionare a capacitatilor de productie), avand in vedere ca pentru realizarea tuturor exproprierilor
planificate este necesara o perioada de 1,5 — 2 ani pentru punerea In aplicare a prevederilor
Hotararilor de Guvern.

Astfel, pentru a asigura cantitatea de combustibil energetic (carbune) necesara producerii energiei
electrice sia constituirii stocu rilor de carbune pentru trecerea varfurilor de iarna in perioada pana in
anul 2020 a fost nevoie, in anumite perioade, de cresterea programului de lucru In zona de extractie
3 carbunelui de la 5 la 6-7 zile/saptamana.

In aceste conditii, se impune o realizare a programului de disponibilizare In asa fel Incat Inchiderea
capacitatilor de productie planificate sa nu reduca cantitatea de carbune necesara pentru realizarea
planului de productie de energie electrica, conform bugetului de venituri si cheltuieli.

Avand In vedere cele prezentate anterior, prin Planul de restructurare, reorganizare si eficientizare
a1 CE Oltenia pe perioada 2016-2020, revizia 3, prevede_diminuarea numarului personalului In
perioada 2018-2020 cu 200 de salariati In fiecare an. In perioada 2019-2020, reducerea numarului
de personal se va realiza cu prioritate din randul personalului TESA.

Datorita rezultatelor financiare negative din perioada 2014-2016 si a degradarii fluxului de numerar
o serie de investitii si lucrari de reparatii la utilajele din dotare nu s-au mai realizat sau au fost
amanate astfel ca starea tehnica a acestora s-a inrautatit. Din aceste motive In perioada 2018-2020
se va pune accent pe realizarea cat mai multor investitii pentru reabilitarea capacitatilor de
productie. De asemenea, o importanta deosebita se va acorda echipelor proprii de mentenanta
prin intermediul carora se vor realiza o serie de lucrari de Intretinere si reparatii la capacitatile de
productie.

in continuare, mentionam principalele aspecte care vor influenta rezultatele companiei In perioada
2018-2020, dupa cum urmeaza:

. mentinerea in unitate a unui numar de 1.672 salariati, prin diminuarea numarului
disponibilizarilor, ca urmare a asigurarii desfasurarii in bune conditii a activitatii de producere
2 energiei electrice si termice si a extractiei si livrarilor de carbune, necesitatea fiind intarita
si de o criza a fortel de munca calificate, pe piata muncii din Romania, la data intocmirii
orezentului plan;



- faptul ca, Incepand cu data de 01.01.2018, potrivit prevederilor art. 1, alin. 2 din ORD
2844 din 12 decembrie 2016 pentru aprobarea Reglementarilor Ct;ntab-ile confi o
Standardele internationale de Raportare Financiara o serie de persoane juridice mn Off'ne .
In Anexa la Ordinul nr. 666/2015, printre care si CE Oltenia, vor organiza _e“t'onate
contabilitatea potrivit Reglementarilor contabile conforme cu Stz;ndardele imernmt'mnduce
raportare financiara.Astfel, potrivit IAS 16 Imobilizari corporale, activele ;. lonale de:
sunt scutite la calculul amortiarii. ’ neutilizate nu mai

. cresterea tarifelor practicate de prestatori ca urmare a cresterii salariului minim pe economi
pentru anumite servicil pentru care forta de munca este remunerata cu salariul min.Omle,
economie (servicii de paza, servicii de curatenie si deservire generala etc); ee

’

_ cresterea preturilor materiilor prime (gaze si pacura) si a carburantilor;

- necesntat.ea alocarii prin proiectul de buget de venituri si cheltuieli a unor sume considerabil
mai mari decat In' anii anteriori pentru anumite capitole (materiale, servicii de reparatii
executate cu terti) In vederea cresterii fiabilitatii capacitatilor de productie si crea

rea

conditiilor pentru reducerea consumului specific brut de ¢ —
ombustibil sid i :
perioada 2019-2020; e energie electrica In

- adoptarea cu intarziere de catre Guvern a Hotararilor pentru exproprierea pent
utilitate publica a proprietatilor aflate In coridoarele Rosia Jilt, Rosiuta si Pirl::on 5 i dF—:
dificultatile intampinate cu privire la scoaterea din circuitul silvic a unor su raE:csa P;ecum .
aferente carierelor Rosia si Tismana au condus la cresterea cheltuielilor prinpefe:::ar:atsaeon
¢

lucrari tehnologice suplimentare, dar si cu transportul carbunelui de la cari
termocentrale; riere catre

. cresterea preturilor certificatelor de emisii gaze cu efect de sera

informatii de mediu 2019

pentru realizarea investitiilor de mediu, la nivelul instalatiilor din cadrul sucursalelor energeti
folosit cele mai bune tehnologii de depoluare, proiectele de mediu derulate si finalizate fﬁ::d'ce, s-au

_ montarea de instalatii de desulfurare a gazelor de ardere,
- modernizared electrofiltrelor;

- montarea de arzatoare cu NOx redus;

_ instalatii de evacuare a zgurii si cenusii In slam dens;

- montarea instalatiilor de denoxare, In vederea reducerii j
: ; cerii concentratiilor '
200 mg/Nmc la 3 blocuri energetice; peluentului NOX <

. initierea implementarii instalatiilor de denoxare, In vederea reducerii concentratiil
. _ ; n
poluantulii NS 200 mg/Nmc la blocuri energetice cuprinse in Planul National de 'ﬂr'lsn'mrz:',‘t“?‘r
ie.

CE Oltenia este singurul producator de energie electrica care a respectat angajamentele a :

Tratatul de Aderare, Incadrandu-se In valorile limita ale emisiilor de poluanti cmforé“fg'ate ;c.mn‘
2010/75/CE, cu exceptia blocului energetic nr. 5 de la SE Rovinari care este oprit din 1"’8Ct|v_e|
vederea modernizarii si nu are impact asupra mediului. anul 2015 in

Astfel, pentru blocurile energetice functionale din cadrul sucursalelor CEO au fost reali [ i
de desulfurare a gazelor de ardere In vederea reducerii concentratiilor de 502< 200 ‘fite mSta‘I'at“
modernizate instalatiile de desprafuire pentru reducerea concentratiilor de puiber?igiil'“mc, by
srdere < 20 mg/Nmc si s-au aplicat masuri secundare pentru reducerea concentratiilo clin e
mg/Nmc la blocurile energetice nr.5+7 SE Turceni si nr. 6 SE Rovinari. A fost c'ium‘r't'r . jt]'oxf o
implementare a masurilor de reducere a l e &dm Py

or de azotlaca siE AR RS =

2 @200 ia CaZanele energetice nr. 3 si 4 SE Turceni
s T A Y | =]

Lurcent,



ar. 3 si 4 SE Rovinari, nr. 1si 2 Craiova Il si nr. 7 si 8 SE Isalnita la o valoare a concentratiilor d

< 200 mg/Nmc. De asemenea, pentru toate sucursalele energetice s-a renuntat la evacuar r de NOx
cenusii prin metoda hidroamestec (9:1) si s-a adoptat tehnologia de evacuare In slam de e2gurii st
cenusii (1:1) rezultate In urma procesului de ardere a carbunelui respectandu-se t nsa %gurn Si
orin Directiva 1999/31/CE. ’ e termenele impuse

Pentru anul 2019, se desfasoara procedura de achizitie a certificatelor de emisie gaze c fi
sera, urmand a fi realizata conformarea pana la 30 aprilie a.c. i efect de

Informatii despre dezvoltarea previzibila a societatii

1. Derularea procesului de pregatire a ofertei publice primare de vanzare de actiuni nou emi
in cadrul strategiei de privatizare a Societatii Complexul Energetic Oltenia S.A e

In data de 13 August 2019 s-a Incheiat actul aditional nr. 6 la contractul nr. 68/19.08.2013 pri

s-a prelungit valabilitatea contractului cu Sindicatul de Intermediere forma:c din BF.{D G iy t.:are
Generale si Swiss Capital S.A. si s-a stabilit un nou grafic de etape si termene roupe Societe
finalizarea procesului de privatizare pana la data de 17 iunie 2020. care prestpune

In data de 25.02.2020 a fost incheiat actul aditional nr. 9 la contractual nr. 82/CEO/O

incheiat cu SCA Craciun, Tudoroiussi Asociatii prin care s-a prelungit valabilitate.a contract 18 '93.2013
data de 08.03.2021. Obiectul contractului anterior mentionat il constituie acordar ; du U pana b
juridica in procesul de listare la bursa in legatura cu procesul de selectare ccmtractare ; e' as'lstenta_
de Intermediere si cu privire la derularea contractului nr. 68/19.08.2013. ' € 2 Sindicatului

In ceea ce priveste derularea procesului de privatizare, In anul 2019, acesta s-a desf N

dificultate intrucat nu au fost rezolvate anumite aspe L ‘ asurat cu
cte care constituie punct i Dri

—_— ede bl

amintim: P ocaj printre care

_ dificultati in ceea ce priveste modificarea capitolului 3, articolul 11, sectiunile 11.10 si i
Actul Constitutiv al CE Oltenia, referitoare la termenul de finalizare a }procesului de' ‘51 1-1.11 din
Actul Constitutiv este prevazut ca termen de finalizare a procesului de privatizare Gopglv:a:t:z§re. In
infiintarea Societatii, respective data de 31.05.2018. In vederea prelungirii ac te luni de la
conducerea Societatii a intreprins demersurile necesare convocand AGA in 4 randuri desf'ul termen
actionarul Fondul Prozrietatea S.A. a votat impotriva, astfel ca, nu s-a putut adc;Pt: ;e;?:;;i rdata
nefiind indeplinite con itiile speciale de cvorum si are,
S, J P m si drept de vot prevazute la art. 15.3, lit. a) din Actul

- nerealizarea majorarii capitalului social cu valoarea terenurilor pentru care au f li
certificate de atestare a dreptului de proprietate; ost eliberate

_ nerealizarea transferului cu titlu gratuit a activelor sociale aflate In patrimoniul CE Olteni
autoritatile administratiei publice locale, precum si catre institutii publice, In baza art. 15 :?n;a catre
Legea 137/2002. ’ -15, alin. (1) din

In vederea eliminari! ultimelor doua aspecte, o posibila solutie o constituie modificar drului
legislativ incident. ea cadrului

2. Complexul Energetic Oltenia a demarat un proces de atragere de investitori
construirea unui grup energetic nou de 600 MWh la Rovinari itorl pentru

Dupa Ce s-au parcurs etapele impuse de legislatia specifica in vigoare, Hotararea Ad ii i

Extraordinare a Actionarilor Societatii Complexul Energetic Oltenia S.’A. nr. 2/25.01 ;galml vy
Memorandumul de Intelegere privind constituirea unei Societati comerci'aie dé ti‘ 1P 3_3 oiv
implementarii unui proiect _Green/Brown Field” pentru realizarea unui grup ener rﬂ’zc . Ved'er'ea
0o MW la Rovinari”, incheiat intre Societatea Complexul Energetic Su“ S gf T?Ju‘ftftr?hmm




Huadian Engineering Co. Ltd. (,CHEC”), care sa utilizeze drept combustibli de baza lignitul asi
din carierele Rosia, Tismana si Pinoasa ce apartin CE Oltenia. e

conform Memorandumului, cele doua parti au decis ca implementarea Proiectului sa se realizeze d
catre o societate cu capital mixt de tip IPP, pentru constituirea careia: e ae

o CHEC va participa la constituirea capitalului social cu un aport in numerar reprezentand cel
: . : L o
putin 30% din totalul capitalului social necesar realizarii investitiei, stabilit conform unui nou
studiu de fezabilitatea si, de asemenea va asigura restul finantarii pana la concurenta valorii
totale a Proiectului; valorii

o CEO va participa cu aport in natura, constituit din bunuri (terenuri + cladiri/constructii)
valoare va fi determinata pe baza unui raport de evaluare. Conform ofertei din 19 03: ; Ocar,:)r
baza careia CHEC a fost declarata investitor selectat, CHEC s-a angajat sa ofere cu 1-:'t! . &
in favoarea CEO o cota de 2% din capitalul social al Societatii de Implementare e o
adauga la valoarea aportului in natura cu care CEO contribuie la Proiect ocarese e

Conform Studiului de Fezabilitate Construirea unui grup energetic de 600 MW la Rovinari i [

de CHEC si avizat favorabil de catre Consiliul Tehnico-Economic de Avizare Executiv al CECl) miocm“
totala a investitiei este de 247.639 mii EURO. Noua centrala de 600 MW este o unitate d SHare
de Inalta performanta, cu un cazan de abur cu ardere In strat fluidizat circulant, care va u‘i_ﬁe“e_fare
de abur cu parametrii supracritici, este prevazuta cu cele mai bune tehnici dispc;nibile de r;cliza o
emisiilor de pulberi, oxizi de azot si de sulf pentru a se conforma cu reglementarile In vigoare _Uf-‘efe :
a face fata exigentelor viitoare In materie de limitare a emisiilor de substante poliante S'IPenth
centrala este pregatita pentru constructia viitoare a unei instalatii de retinere a CO2 post-c e pll‘lSJ
In momentul In care aceasta tehnologie va atinge scara comerciala. reombustie

In data de 19 octombrie 2015, Adunarea Generala Extraordinara a Actionarilor CE Oltenia a
forma initializata a Acordului Actionarilor si Actului Constitutiv al Societatii de Implement aprobat
si mandatarea reprezentantilor CEO pentru semnarea acestora. are precum

partea chineza conditioneaza aprobarea, respectiv semnarea Acordului Actionarilor si A i
Constitutiv de finalizarea negocierilor Contractului de furnizare carbune si a contractului dsl ctuiui
servicii, motivand dificultati in obtinerea aprobarilor interne cat si din partea bancilor f| e prestari
fara prezentarea formelor negociate ale celor doua contracte. Astfel, la solicitarea :_:‘?n?toare
reprezentantii CEO si CHEC au demarat negocierile Contractului de Furnizare Carbli,a iic lnez?,
Contractului de prestari Servicii, desfasurandu-se pana in prezent mai multe runde de ne reS‘Pe_ctw
marginea proiectelor de Contract de Furnizare Carbune si Contract de servicii, ultima nego;ten p?e
perioada 13-22 iulie 2016, la sediul Ministerului Energiei, in timpul careia 5"; disCutaatVa_n IC‘f: in
fiecare clauza a proiectului contractului de furnizare carbune si au fost agreate de CSI a’n.ahzat
negociere a CEO si reprezentantii CHEC toate clauzele proiectului de contract omisia d.e
urmatoarelor aspecte: (i) Scrisoarea de garantie bancara a Cumparatorului si a Fur C'U EXC?Pt!:?J
Calitatea carbunelui, (iii) Pretul, (iv) Incetarea contractului si (v) Solutionarea diSputelol—mzomiu" (ii)

In luna Noiembrie 2018, Ministerul Energiei atransmis o invitatie conducerii CHEC pentruo .

unei noi runde de negocieri. Vicepresedintele CHEC — domnul Jiang Fangshuai a raspuns MF_B?HIZarea.
Energiei si conduceri CEO prin scrisoarea din 11 decembrie 2018 informand ca del ’Tsterulm
lucreaza in prezent la obtinerea aprobarilor interne urmand sa se deplaseze in Romega' ia CHEC
finalizarea negocierilor la Contractul de Furnizare Carbune si Contractul de superficie uzan_la pe_ntru
in primul semestru al anului 2018. » Uz si servitute

ST -t s )

Dupa finalizarea negocierilor fa cele doua conlracie va & perfectata forma fnale i
¥ Sed fitig iifigiga & AL ]

Acorauiui

Actionarilor si a Actului Constitutiv a Societatii de Implem;nta fia
re, documente care vor fi
catre Adunarea Generala a Actionarilor a CEO. riimprobmiede

La data de 27.01.2020 Ministerul Econemiei, Energiei si Mediului de Afaceri a transmi
odiului de - 1is partenerutui

chinez o scrisoare prin care isi mentine interesul pentru aces




pentru discutii la Bucuresti in a doua parte a luni februarie, pana in prezent aceasta int Ini
putut concretiza din cazua situatiei existente provocata de pandemia de coronavirus srentes

Certificate de CO2

In conformitate cu prevederile Hotararii de Guvern nr. 780/2006 pentru implementarea Directivei
Europene 2003/87/CE prlwn.d stabilirea unor cote de comercializare a certificatelor de emisii';ectlvel
cu efect de sera, Romaniaa implementat schema de comercializare a certificatelor de emisii e gaze
cu efect de sera. emisii de gaze

Un certificat fle gmisii de gaze cu efect de sera este un titlu care confera Societatii dreptul de i

F, tona_l Fle dioxid d'r—.' carbor.n- echivalenta, intr-o perioada definita, si este valabil numai e
indeplinirea scopului H?tararll Guvernului nr. 780/2006 privind infiintarea schemei de . .Pf-tntru
a certificatelor de emisii de gaze cu efect de sera. comeraializare

Numarul total de certificate de CO; aferente emisiilor de
gaze cu efect
de 11.011.491 certificate. ect de sera pentru anul 2019 este

La finele anului 2019 deficitul de certificate de COz d iziti
: 2 de achizitionat
i ndE iy B e iEaTe 6% , necesare pentru conformarea

Astfel, in anul 2019 s-au inregistrat provizioane pent i i ci s

lei reprezentand contravaloarea unui numar d£94;t;r9'ic;£'es:tff?f;:z'zle' lgc‘;algl?re o 1.096.-659'718
certificate pentru anul 2019 pe care unitatea este obligata a le achiztiona ezntr: rentfe deﬁCltt-JIUi s
2020 data limita pentru conformarea la cerintele legislative fiind 30 apfil?e ZOZOC?: ormare in anul
estimat la un pret de 24.21 euro/certificat; curs euro la data de 31.12.2019 de 4 77. Cestt deficit este
de 24,21 euro/certificat reprezinta pretul de pe piata EEX la 16.12_20'19 , 7793 lei/euro. Pretul

Pentru anul 2019 CE Oltenia a beneficiat de un numar de 46 i
444 cert :
-t 10 a din Directiva 2003/87/CE. ificate de CO2 gratuite, conform

Elaborarea planului de reorganizare al UEF Motru

Prin Sentinta nr. 210 pronuntata in data de 22.05.2017 d

: Us. e catre Trib i
7329/95/2015, a fost confirmat planul de reorganizare al UEF Motru prou:;)h:il Gzrj _ln' dosarul
judiciar Consulting Company IPURL. pus de administratorul

Conform plafnului de ref:rg?nizare aprobat, din totalul creantelelor chirografa
inregistrate In tabelul definitiv al creantelor in suma de 2.482.549.95 lei, s-a stagb'y re acceptate si
platite catre creditori in procent de 21% pe o perioada de 3 ani ’ iker Bnesteasa iWn

Societatea Complexul Energetic Oltenia SA — entitatea

e mama a grupului - s-a inscris la m
cu suma de 1.997._244,59 lei, din care urma sa incaseze pe parcursul celor 3 ani calcul ?Sa credala
confirmarii planului de reorganizare , suma de 419.421,32 lei alcyiatt oe lamato

Ulterior, la data de 14.09.2018, in Adunarea Generala a Creditorilor convocata si ;

administratorul judiciar Consulting Company IPURLTg-Jiu, s-a votat m d?f‘a si prezidata de
reorganizare 2 activitatii UEF MOTRU, in sensul ca s-a aprobat prelungir 9 :jlcare.a planul de
reorganizare la 4 ani de la data confirmarii initiale, respectiv pana la data dge ;i OSU;ES;;; planului de

In concluzie, UEF M_Ot-ru SA isi desfasoara activitatea in conditii de continuitate
programului de plati si realizarea activitatilor propuse din/prin planul de reorgan;z::erespe;tarea
aprobat de

Adunarea Generala a Crfed.itoruior si incuviintat de judecatorul sindic. Filiala isi desfas i
sub supravegherea administratorului judiciar. oara activitatea



Rezultatul total brut consolidat realizat in anul 2018, inaint i i
A e de impozitare este i
855,643,044 lei (pierdere) si se prezinta astfel: P 00 Velne 68 -

. rezultat din exploatare (pierdere) 722.643.862 lei
- ,643, ei;

. rezultat financiar (pierdere) -132.999.182 lei (fiind i
principal din diferente nefavorabile de curs valutar aferente creditelor In valuta; pen.tru sni:e(sT:c; "
itii).

Contravaloarea cheltuielilor cu certificatele de CO2 din anul 2019 in suma de 1.271.171 mii |
-271.171 mii lei.

PREZENTAREA POZITIEI FINANCIARE A SOCIETATII SI A FACTORILOR DE RISC

decarbonificarea produciei energetice este un deziderat European, care se
¥

riscul de reglementare: 4 .
regiseste n strategia nationald

riscul de conformare: : g .
legislatia de mediu restrictioneazd GES

riscul de piat: r;cil;tt::tree: Sgr:;li)md ului, aparitia unor alti producatori pune presiune pe
P activ ductje energj ic3 si i i
Chittrlva-deventm i e _. '" $H'U!:er cotei de piatd
accesul la resursa monocombustibil fara diversi Sl oy
I1a res 3 sificare poate conditi i iabili
o e i e mich. p ndifiona in mod grav viabilitatea

- & volatilitatea prefurilor i s n .
volatilitatea pre urilor 5 pe piata energiei in condi Sderii 5
pret cresteril concurentei; B tiile scaderii consumului i

dintre diversi producatori, folosind scheme de promovare a productiei care

concurenta acerbd ; - X
d|tqrs|onzé piata de energie;

. . fata randamentelor tehnologi S il R
; ce scazute a ion3
riscul tehnologic ot g e ale termocentralelor functionand pe

. : uzura tehnicd si morald a echi
riscul operational: it echipamentelor conduc i :
perat necompetitive; e la costuri de productie
-educereaveniturilora-marginii-de-profitsHimitarea-posibilitati
: : atilor de-reduc
costurilor conduce la nevoia de contractare de linii de credit pentru operarel;‘e‘&

credite de investitii care cresc presiunea asupra fezabilitatii activitatii;

imbatra
munci si lipsa de
atractivitate pentru tineri

conduce la reducerea competitivitatii si cresterea costurilor cu forfa de munca

Pozitia financiara consolidata si pozitia rezultatului global consolidat sunt prezentate j
cu ajutorul

indicatorilor de bilant si de cont de profit si pierdere. Acestea sunt documente contabile de si
e sinteza

prin care s€ prezinta elementele de activ, datorii si capital i
o 2 M— ; ’ propriu, In ba i .
indicatorii de lichiditate, de risc, de activitate si profitabilitate. ’ % B B siablicer

instrumente financiare si managementul riscului

Grupul este expus pietelor internationale de marfuri si riscurilor inerente aferente mediului
iului

economic. Ca urmare, activitatile Grupului pot fi afectate de modificarile cursurilor de schi '
ratelor dobanzii. De asemenea, Grupul este expusa riscului de contrapartida schimb si ale

Principalele riscuri la care esté supus Grupul si poiiticiie apli

i B ik v e P :
icate sunt dGetlaiiaie mai |



(i) Riscul aferent mediului economic

In perioada 2008 - 2019 un numar de economii majore din lume s-a confrunt

volatilitate a pietelor de capital si cu restrictii severe ale pietelor de cr “d_it cu o puternica
tulburarilor recente de pe pietele de capital si de credit la nivel global si In Roe i . C? rn.azultat al
orice masuri posibile de stabilizare pe care Statul le poate implementa incer{f;a!;l'a, indiferent de
este aceea care caracterizeaza disponibilitatea continua si costul c:r’et:!itelo| uelin®a economica
Grupului, dezvoltarea viitoare a pietelor si cererea aferenta de bunuri si sr pentry partenen
ca incertitudinea economica sa continue In viitorul apropiat si, prin Urma‘:mc”- ?crgbuhtatea
activele Grupului sa nu poata fi recuperate la valoarea lor contabil; In cursul . pOSIblht-aFea =
impactul corespunzator asupra profitabilitatii Grupului nu pot fi estimate IntmrmEII ?I A
la data prezentului raport. r-o maniera credibila

(ii) Riscul de rata a dobanzii

Riscul gﬁnerat de rat? dobanzii este riscul ca valoarea instrumentelor financiare sa varieze d :
fluctuatiilor de pe piata a ratelor dobanzilor. Riscul fluxului de lichiditati determi e
este riscul variatiei in timp a costurilor cu dobanzile. inat:de dobanz

(iii) ~ Valoareo justad instrumentelor financiare

Instrumentele financiare detinute pana la scadenta in conditii normale de afaceri

i bilant la cost sau la valoarea de rambursare, dupa caz. Valoarea .uStaCerl sunt prezentate

instrumentul financiar ar putea fi schimbat intr-o tranzactie curenta int:e arte.s'te suma la care

tranzactie directa, la pretul pietei, alta decat vanzarea fortata sau de Iichidafz \; 'TterESajte, intr-o

obtinuta din preturile cotate pe piata si modelele de actualizare a fluxului de iicl?ic?;;:? JC|US’U=| este
, dupa caz.

si clientilor, angajamentelor si datoriei pe termen scurt aproximau valorile lor j :
scadentelor pe termen scurt ale acestor active si datorii ¥ jaste dalorita

(iv)  Riscul de lichiditate

Riscul de lichiditate apare din posibilitatea neonorarii obligatiilor fata de G ;

conditii normale de afaceri. Pentru a controla acest risc, Grupul trebu]erup de catre clienti in
solvabilitatea financiara a clientilor sai care este foarte greu de intoCm.tSaGevaIueze periodic
subordonata statului are un risc de expunere ce poate fi semnifi " rupul ca entitate
Guvernului. nificativ afectat de politica

politica Grupului in privinta lichiditatii este de a mentine suficiente resurse lichid
onora obligatiile pe masura ce acestea ajung la scadenta ide pentru a putea

(V) Riscul de piata

e et > a..ﬂa. in continua dezvoltare, existand multa nesiguranta cu privi
posibila orientare 2 politicii si dezvoltarii economice in viitor Conducerea Grupului privire la
i i : i ' pului nu
prevedea schimbarile ce vor avea loc in Romania si efectele acestora asupra situatiei finanppate

ciare.

Ve At 1 .
l~r Ain avnlpatare 51 3 £1 .
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asupra rezuit

Grupul a identificat doua componente ale riscului de piata si anume riscul de variatie al
o s e S ie al pr i
del uanlz‘are .S.! nsEu! de variatie al cantitatii vandute, implicit activitatii Grupului. in cur p -e‘.tUIUf
cale obisnuite, Grupul este expus o il s e T lopstapaicy vanzailed . In cursul activitatii
’ —sdilla LU il de energie ;D]df—'rrsma n
Bie Elcliliu ot |



carbune. Grupul participa activ pe piata de energie fie cu scopul de a livra fie cu cel d i
optimiza ciclul de productie si vanzareal energiei electrice. CEIMN B

Grupul nu utilizeaza instrumente financiare derviate pentru a se acoperi impotriva riscul variatiei
pretului energiel electrice. ul variatiei

ANALIZA POZITIEI FINANCIARE

IMOBILIZARI CORPORALE S| NECORPORALE

31-Dec-19 31-Dec-18
LEI
Active -
Active imobilizate
imobilizari corporale 5.513.745.258 5,821,720,380
Imobilizari necorporale 305.601 4
Investitii in actiuni -200 26,1
Drepturi de utilizare a activelor luate in ’
leasing 286.643
Alte active imobilizate
15,977,145.90 10,138,235

5,530,314,848  5,832,287,177

imobilizarile necorporale sunt prezentate situatia pozitiei financiare la valoarea d h

- . o e e achiziti
diminuata cu amorfuzarea cumuI?ta. Calculul amortizarii s-a facut utilizand metoda liniara, ti 'ZIt,Z
cont ca durata de viata a acestor imobilizari este cuprinsa intre 1 si 5 ani. Aceste imobili .’ nan
reevaluate si sunt prezentate la costul istoric (de achizitie) lkear! bh skt

imobilizarile corporale aflate In patrimoniu sunt prezentate la valoarea reevaluata

Imobilizarile corporale cu prind terenurile, mijloacele fixe (,constructii”, ,instalatii tehnice si mij

# H = 5 rn
de transport’, ,mobilier, aparatura de birotica, echipamente de protectie a valoril e si mijloace
. . . "o w 7 N or um H
materiale si a altor active necorporale” si ,active biologice productive”) siimobilizari cor ang i
de executie. porale in curs

imobilizarile corporale (terenuri si mijloace fixe) aflate in patrimoniul Grupului la data d
. i ata

decembrie 2019 sunt prez?ntate in bilant la valoarea reevaluata, rezultatele reevaluarii imobili & .131
corporale fiind reflectate In contabilitate prin prezentarea activelor la valoarea justa pri izarilor
amortizarii. justa prin anularea

Reevaluarea imobilizarilor corporale ale societatii mama (terenuri, constructii si g

_instalatii tehnice si mijloace de transport”, ,mobilier, 3pafatura’ o ixcifica si el:_hlpamente s

protectieavalorilor umane si materiale si a altor active necorporale” si ,active bio; e.c Ipament? e

a fosst efectuata la 31 decembrie 2018, in conformitate cu prevederi’;e manualuc;f;cgep;z?.l:.ct'lvz’)
itici , de

R 1 3 o THARIALA CTAD C D
calre asocierea o--. DANINA Jimb S R1. Brasov. membra AMEVAR. A T
3 i ¥ O ANV AR, ALl TOST supuse re
4 HUSL DUpPUDT 2

1

imobilizarile corporale a caror valoare de intrare a fost recuperata integral pe calea amorti luarii si
mortizarii.

i
W

(11}
o)

amortizarea este calculata utilizand metoda liniara pe baza ratelor de amortiz
Juratele normale de functionare. ' are care reflecta



STOCURI

La 31 Decembrie 2019 si 31 Decembrie 2018, stocurile se prezinta dupa cum urmeaza:

—

Stocuri

piese de schimb

Carbune

Alte stocuri

Pacura

Stocuri la terti

Total

31-Dec-19 31-Dec-18

LEI LEI

117.188.373 118.394.027

55.433.789 37.077.765

37.911.518 34.978.462

5.683.495 5.874.551

264.304 268.299

Ajustari pentru deprecierea stocurilor (52.333.459) {49.070.507)
164,148,020 147,522,597

Alte stocuri cuprind in
consumabile.

ACTIVE IMOBILIZATE DETINUTE IN VEDEREA VANZARII

principal materiale auxiliare, combustibil

netehnologic, alte

materiale

La 31 Decembrie 2019 si 31 Decembrie 2018, activele imobilizate detinute in vederea vanzarii se

prezinta dupa cum urmeaza:

31-Dec-19

31-Dec-18

LEI

Active imobilizate detinute in vederea
vanzarii

63.268.734

63.268.734

Activele imobilizate detinute in vederea vanzarii, reprezinta activele Sucursalei Electrocentrale
Chiscani pe care societatea in anul 2018 le-a reclasificat in aceasta categorie in conformitate cu
prevederile Standardului International de Raportare Financiara 5 ,Active imobilizate detinute in
vederea vanzarii si activitati intrerupte”, reclasificare aprobata prin HD nr. 13/21.02.2018.

Intrucat prin Hotararea Curtii de Apel Craiova nr.837/30.10.2019 a fost constatata nulitatea Hotararii
AGEA nr.34/27.09.2013 prin care s-a dispus incheierea operatiunii de dare in plata a bunurilor aflate

in proprietatea SE Chiscani, prin Hotararea AGEA nr.2/10.02.2020 s-

e e

d apioco

at suspendarea ducerii ia

indeplinire a Hotararii AGEA nr. 12/17.04.2015 prin care a fost aprobata declansarea procedurii de
vanzare a activelor din cadrul SE Chiscani, fap pentru care nu mai sunt indeplinite prevederile
Standardului International de Raportare Financiara 5 ,Active imobilizate detinute in vederea vanzarii

i foaEati intrerupte
i activitati intrerupte .



Prin urmare, la 31.12.2019 activele SE Chiscani au fost declasificate din contul 311 , Active imobili
detinute in vederea vanzarii” si repuse in conturile de imobilizari corporale re’;pectiv | lz%:te_
mijloace fixe, declasificare aprobata prin HD 32/02.04.2020. ’ terenuri si

La 31.12.2019 soldul activelor imobilizate detinute in vederea vanzarii este 0

FURNIZORI SI ALTE DATORII

La 31 Decembrie 2019 datoriile catre furnizori si conturile asimilate sunt dupa cum urme
aza:

Explicatii 31 Decembrie 31 Decembrie
2019 2018
Furnizori 80.692.033 83,170,541
Furnizori de imobilizari 76.076.982 124,270,507
creditori diversi si alte 95.258.840
: ; s
i 126,223,292
Datorii catre salariati 31.704.728 22,696,683
Total datorii financiare 283.732.582 356,361,023
TVA de plata si alte datorii 7.111.801
11, 3
e 4,211,657
Datorii catre Bugetul de 180.192.415
et 36,958,902
Avansuri de la clienti 468.295 1,223,012
Venituri in avans 10.919.629 46,205,804
Total
ota 482.424.722 474,960,399

Cele mai importante datorii la 31 Decembrie 2019 se refera la urmatorii furnizori:

. TRANSELECTRICA SA (transport energie) — 16.040.473,8 .
. 473,81 le .
18.747.263,43 lei); i (la 31 Decembrie 2018:

. ARTEGO SA (lucrari investitii/achizitii servicii) — 15.798.6 .
. 610,91 | .
16.213.603,22 lei); ei (la 31 Decembrie 2018:

. ROMELECTRO SA (lucrari investitii) — 15.093.715,85 lei (la 31 Decembrie 2018: 32.216.941,76 lei)
) N . ’ el),

) EI‘-‘EERGQ:‘?%QP"!T;M SA (lucrari investitii) — 9.433.308,82 lei (la 31 Decembrie 2018: 7.383.59
(1a 31 Dece : 7.383.596,96



CREANTE COMERCIALE SI ALTE CREANTE

La31D

- 21 decambrie 2019 si 31 Decembrie 2018 principalii clienti ai Grupului sunt dupa cum urmeaza

ecembrie 2019 creantele comerciale si alte creante cuprind urmatoarele:

31 Decembrie

31 Decembrie

Clienti energie electrica

Clienti energie termica

Clienti carbune

clienti incerti

Ajustari pentru clienti incerti

Alti clienti

Creante comerciale

subventii de incasat

Debitori diversi si alte creante

Dobanzi de incasat

Creante privind angajatii

Alte active

sanatate)

Cheltuieli in avans

Avansuri furnizori

Total

2019 2018
209.961.206 244,116,861
45.775.758 32,466,798
14.346.114 15,450,714
790.074.864 785,531,781

(746.746.272) | (706,149,928)

49.370.063 81.284.946

Garantii pe termen scurt (din contul 267) 722.328 2.487.015
363.504.061 455,188,188

3.870.601 37,065,705

220.626.501 209,520,649

Ajustari de valoare pentru deprecierea
debitorilor diversi si creante pentru angajati (220.935.014) | (196,070,317)
4.716.065 4,547,032
- 11.882.076
Alte creante de la Bugetul de Stat 16.131.155 | 5,478,548.00
Creante de la Bugetul de Stat (contributii

10.291.513 | 15,662,223.00

8.623.228 12,656,961

9.495 742,531

406.837.635 556,673,596

(valorile prezentate mai jos sunt valori brute):



31 Decembrie 31 Decembrie

Nume client Tip client 2019 2018
Energie

$C TERMO SRL Craiova termica 315.839.326 302.727.197
CNTEE Transelectrica S.A. Electricitate 48.951.503 32.413.115
Electrocentrale Oradea Carbune 65.088.463 65.088.463
RAAN Activitatea Nucleara

Drobeta Turnu Severin Carbune 371.577.788 371.246.013
CET Govora Carbune 10.736.527 12.821.552
Enel Energie Muntenia Electricitate 10.869.590 8.449.873
Total 823.063.197 792.746.213

Ajustarile pentru clienti inregistrate de Grup la 31 Decembrie 2019, se refera, in principal, la creante
SC TERMO SRL Craiova, CET Govora, Electrocentrale Oradea si RAAN Activitatea Nucleara Drobeta
Turnu Severin.

ALTE ACTIVE FINANCIARE

31 Decembrie 2019 31 Decembrie 2018
Pe termen Pe termen
Curente lung Curente lung
1,389,918
Depozite bancare 4 23.233.778 -
1,389,918
Total - 23.233.778 s

Activele financiare prezentate reprezinta depozite colaterale pentru emiterea scrisorilor de garantie
bancara in favoarea clientilor de energie electrica pentru garantarea livrarilor, cu scadente de un an.

NUMERAR Si ECHIVALENTE DE NUMERAR

La 31 Decembrie 2019 numerarul si echivalentele de numerar se prezinta dupa cum urmeaza:

31 Decembrie 31 Decembrie

2019 2018
Conturi la banci 40.668.779 56.503.208
Numerar 35.067 45.950

Numerar si echivalentie de num

[43]
Ch
wi
£
L
&

L
o

4 31 Decembrie 2019 existau garantii reale maobiliare asupra conturilor de disponibilitati banesti c



privire la imprumuturile bancare ale Grupului.

SITUATIA REZULTATU LUl GLOBAL CONSOLIDAT

La 31.12.2019, pozitia rezultatului global consolidat indica pierdere in valoare de 870,3 D
care Societatii Complexul Energetic Oltenia SA, in calitate de proprietar, 870,320 70;; ll'“_:’,568 lei, din
’ ’ ’ el.

31 Decembrie

31 Decembrie

Nota 2019 2018
Venituri din vanzari de energie electrica 18 2740
. . .790.674
Venituri din vanzari de carbuni 59 §11.602 2.507.460.891
Alte venituri de natura cifrei de afaceri 19 355 572'199 3;3.?.22.495
i i : : . 22
Total cifra de afaceri 3.119.174.775 T 51;;
Variatia stocurilor de produse finite si e
semifabricate
20.231.276
Venituri din productia de imobilizari (25.313.868)
corporale 56772
Venituri din transport energie electrica 20 13 306'733 22.569.653
Alte venituri din exploatare 21 33'143'124 13.865.004
Venituri din distributie energie electrica 5'347'589 37.947.500
Venituri din TL si servicii de sistem piata T 6.030.292
cu amanuntul A K5 B9 < 957 590
Materii prime si consumabile 22 (3116
el 620.724)  (348.397.7
Cheltuieli de personal 23 (1.063.975.058) e 785.649)
Amortizare si depreciere 24 (675.081.879) (758-4 .636)
Alte cheltuieli din exploatare 25 AR SAASE) [ 894- 26.080)
profit / (Pierdere) din exploatare (722 643'862) (1-054-226.927)
oS .054.868.492)
Venituri financiare 26 63
.769.71
Cheltuieli financiare 26 (196.768.8966; (17532-016.418
profit / (Pierdere) inainte de impozitare (855.643.004) (1 156-22;.114)
N .166.613.189)
Cheltuieli/Venituri cu impozite 14 (7
.942.280) 35.414.53
£ 7 i 3

profit / (Pierdere)

(863.585.324)

(1.131.198.921)

proprietarilor Grupului (863
.590.46

Intereselor care nu controleaza & 1:1) (1.131.225.213)

: 26.292
Alte elemente ale rezultatului
global
Rezerva din reevaluare (

12.921.743) 191.28
.282.157

Impozit amanat aferent rezervei din

reevaluare 2.067.479 (35.503.480)
Efect din modificarea conditiilor
actuarilor aferent beneficiiior (1.608.477) (3.426.677)
Corectie impozit amanat, rezerva de
reevaluare 5.732.497 ;
\lte elemente ale rezultatului global (6530 A4A)

(6.730.244)

152.352.000



Total rezultat global. atribuibil: (870.315.568) (978.846.921)

proprietarilor Grupului (870.320.709)  (978.873.213)

Intereselor care nu controleaza 5.141 26.292

Cauza principala a pierderii, este cresterea pretului unitar al certificatelor pentru emisii de gaze cu
efect de sera, crestere care nu putea fi anticipata atunci cand s-au facut fundamentarile de pret

(mai ales in ceea cé priveste contractele de pe piata bilaterala).



nu eJud Jojesslsu] Justagpy

relezijeue epeonad ul BLci]il]sle;

lI4dOYd HOTHNTVLIdVD VILVNLIS

w a|aieoleuln jesisidajuine

* 0 2 . . . * 1 . . “ 3

TLT'2T9°490°C | oz6's0T SPE'EIF'L90'T (£50'2£6'Pa) oF6'8L0'LEL BEL'9T9'THE 0sF'ZrL'LE PSS ErS os0'gle'oLz't 6107 21IqWadp | £ ®| Plos
(9z¢) {9z4) - s

naw 430 payed|zpued vauapeas

] wip puiuaanid aJeeUu AsaIEIU|
(rzs'Le) {vzs'Le) - vl
uiw asaspaw U janEdianaed rasapeas)

uip puruaacud aUeIIOUIL 353131

696S) (696's) B s s
ysasxduy u) tanedoised rasapeds

uip puiuaaoid aJRILIOUIE BEAIATE]

a5 i T -

{sev'0z02) (56¥'020'2) (s6v'020'2) ITPROSUAT AJSRIRUY ASIBA 1192107
OOO,._—G_m.m OOO\vu_m-m So.ﬂ.vm.m a18ejoal puoy
6L 6L » (91%'2) 91’z antazal alesTjeda) BaIALI |1RI0NY

L - TL8'9EE'85T 00°870'9T {619°Z5£"85T) ayezea) aAISZal JajsunL]
{soe's1eoLs) | TOT'S {s0L'0ze048) {£€1'265°€98) [cos@09°T) |(£9L'1Z1's) 2 - jopeorad |8 [2q018 JmaFIas |0 |
- - [Fiale bl
Of, (ov) = (z£9'1) TLO'T SIEPNOSUDY aAKT31 AN
.Hhh.v_-mom.: (£4¥'809'T) (£4%'809'T) JOjRaUAn JUAIa) R FRITRIIE
SO IPUGT BAIRDjIFOW WP 1393

9/6'66L'L 9L6'66L°L 9L6'66L"L saan|enaal
ap ealazad Teurwe 1 2odulp

= = ajeiodiod 10)LIEZHIGOWE BAENEASSY

EVLTZ6'TT) (eveTZ6'CT) (evs'tze’er) weasigy 35

elodios Jopueziqow] B EN|RASSY

(vze'ses'ess] | TvT'S (s9v'065'€98) {sop'065'€98) JepURUl} IMANEIEY POl

Pri'LE0'9E6'T 562'8PT &b 600°6E6'T ls26'asT'LEL) £69'699'80L #79°'001'900'} F90'0F1'LE pSS'EPE 080'9LE'OLT'E R10T 214quedap LE ¥ PIOS

¥s

1343 nnow Jan w aiedianied aiapess
up puivasosd aie10uiu 85312701

NS

0LE'ST uiy AAspay U janediaied waiapeds
uip pujuasosd aueouiul asaltaiul]

¥s Adag

[ir4 jsasdupy vy 1aedoued ralapeas
uip puluascsd arelouIL a5saal]

Ty sTe’y) (Zrr'sze's) (Zr#'6T9' V) 21BPIOSUED ASPUL ‘B51aALD 1122400

£FT'rE0'y £PT'vE0'Y £vL'PE0'y WAojaalk puod

- . (95'€) 9¥E'E a pjESa) BAJAZAL (IEIONY
s 2 g08'8rL 604 (g0g'ar1'601) ‘ ajeryieal anater sajsuel ]|
. ; _ |
' i ' . i - d & *
(872'916'8L6) . (gzL'818'8L8) (r69'vaT'VEL'Y) (LL'Tv'e) LL9'8LLSSY - ._ _ﬁ _ﬁ waproad |2 jegelf 1eun o“__M“ ”
% 5 - _— - ﬂﬂ _ r ___ __ 2IEPYOSUDD 313231 Y|
R - (996'€} 996 €1 o) juaq Wala) e Seniemae]|
] ] ‘orp" (LL9'92r'E) ’ J J ' JETIPUSD BAIEILIPALL UIR 19313
(£29'9T¥'E) (L19'920'0) ’ Tremenem]
— {ogr'tos'sg) — ’ # ﬂ ap easazas 1euewe yzoduil|
ogp'£06'58) (ogr €06 'GE) _. # — I . e 0mi03 ACIIEZIIGI € HENEAISY
Le1'zeT b6h L64'T8T 6L ﬂ_ _____.m_, Taitel T 4 seppuRUy ) NINRRAE myeid|
7 ‘oLz e (pe-gzelofz'1eL’t)
(ez'oLz bEL'S) __A ZrorL vEv ) I | | | e 3.__
: A . gLl L107 apquadsp LE B P
_m_ [oreisszzre'e ¥60°905'988 [sovvzo'sor | ssr'ov'sss [s1eociss Tail geo _
WTE'TIE'E 89'1it de
ot TzEOO VDD ndnig (mmaodas o1opIoid) oAibZOI SYY | SAENIEASDL UIP SAISZOY sjeBa) oasozay | Sunisuue 3p AW b dad
Mol NGINGLIY [TI0L 7 1maodes yENIoY

midoad unjeyded ap 2}t



La Intocmirea situatiilor financiare la 31 decembrie 2019 s-au avut In vedere:
- Legea Contabilitatii nr- 82/24.12.1991, republicata cu completarile si modificarile ulterioa
re;

- Ordinul nr. 2844/2016 al Ministrului Finantelor Publice pentru aprobarea reglem i
contabile conforme cu directivele europene, cu modificarile ulterioare; entarilor

. Ordinul nr. 2861/09.10.2009 al Ministrului Finantelor Publice pentru aprobarea Normel
privind organizarea Si efectuarea inventarierii elementelor de natura activelor, d _T“e OT
capitalurilor proprii. , datoriilor si

situatiile financiare reflecta activitatea desfasurata de Grupul Complexul Energetic Ol

; _ ; . . I tenia i
perioada 01.01.2019 - 31.12.2019, iar posturile inscrise in situatia pozitiei financiare co in
datele Inregistrate In contabilitate. respund cu

Prin operatiunile financiar contabile efectuate s-au respectat principiile contabilitatii: ;
permanentei metodelor, independentei exercitiului financiar, necompensarii princ'u: Trudente!,.
separate a elementelor de activ si de pasiv, principiul prevalentei economicufui asu 'plu. e.\.r'z'i|ual'!l
principiul contabilitatii de angajamente, principiul intangibilitatii bilantului de deschidep"a ].I.lrll.ﬂICl'Jlf.H,
pragului de semnificatie. re si principiul

In consecinta, situatia consolidata a pozitiei financiare, situatia consolidata a rezultatului

situatia consolidata @ miscarii capitalurilor, situatia consolidata a fluxurilor de num: H m' global,
explicative intocmite la 31.12.2019 prezinta imaginea activitatii societatii desfasurat rellr si n-otele
01.01.2019 - 31.12.2019, fiind intocmite in conformitate cu Legea co"tabilitatna n perioada
republicata, cu OMEP nr. 2844/2016, pentru aprobarea reglementarilor contabile nr. 82/1991,
directivele europene, cu completarile ulterioare. conforme cu

Situatiile financiare consolidate intocmite la 31.12.2019
e au fost auditate de fi .
Bucuresti. e firma BDO Audit SRL

In conformitate cu OUG A" 109/2011, art. 52, alin. (1): ,,Consiliul de administratie

consiliul de supraveghere informeaza actionarii in cadrul primei adunari generale a Sau{' d“Piﬂ .
urmeaza Incheierii actului juridic, asupra oricarei tranzactii cu administratorii ori d}'re;c“‘“’”"”"f?f -
caz, cu membrii consiliului de supraveghere ori ai directoratului, cu angajatii, cu acti Or{{ . dup_a
controlul asupra societatii sau cu 0 societate controlata de acestiaq, .Or.".:? punerZ”a:n co.re de‘t."n
actionarilor a documentelor ce reflecta datele si informatiile esentiale si semnificativ a' a,f ciepozitie
acele tranzactii”. Prin urmare precizam ca entitatile din grupului nu au efectu et'n egatur.:-;f cu
administratorii ori directorii sau, dupa caz, cu membrii consiliului de su rae\]: t;anZactn. Cu—
directoratului, cu angajatii, cu actionarii care detin controlul asupra societatii. PSNegiRIs B #



Propunem Adunarii Generale a Actionarilor a Societatii Complexul Energetic Oltenia SA sa

aprobe

» Situatiile financiare consolidate intocmite pentru exercitiul financiar Incheiat la 31.12.2019
care cuprind: o

Situatia pozitiei financiare;

Situatia rezultatului global;

situatia modificarilor capitalului propriu;

Situatia modificarii fluxurilor de numerar;

Notele explicative la situatiile financiare anuale insotite de:
o Raportul Auditorului Financiar;

o Raportul consolidat al Administratorilor

(




SOCIETATEA COMPLEXUL ENERGETIC OLTENIA S.A.

» _A_4 SOCIETATE ADMINISTRATA IN SISTEM DUALIST =
A ) R ‘.,:’_,.4

str. Alexandru loan Cuza nr.5, Targu Jiu, jud. Gorj, cod 210140
cont virament RO 59 RZBR 0000 06001465 2248, Raiffeisen Bank — Targu Jiu = i

£ CERTIFIED

A P fax: 0253.227.280, nr.ord.registrul comertului ) 18/311/2012; cod fiscal RO30267310
web: www.ceoltenia.ro, email: office@ceoltenia.ro

Anexa nr.2

la Raportul Administratorilor

Declaratie nefinanciari consolidati pentru anul 2019

in conformitate cu prevederile OMFP nr. 1938 din 17 august 2016 privind modificarea si
completarea unor reglementdri contabile, entitdtile de interes public care sunt societafi-mama ale unui
grup, care, la data bilantului pe o baza consolidata, depésesc criteriul de a avea un numir mediu de 500
de salariati in cursul exercitiului financiar includ in raportul consolidat al administratorilor o declaratie
nefinanciara consolidatd care confine, in masura in care acestea sunt necesare pentru intelegerea
dezvoltarii, performantei $i pozitiei entititii si a impactului activitatii sale, informatii privind cel putin
aspectele de mediu, sociale si de personal, respectiv drepturile omului, combaterea coruptiei si a darii de
mita (art.I, pct.2 _492!, alin.(1)) sau intocmeste un raport separat (art.I, pct.2 -492* | alin.(1)).

Societatea Complexul Energetic Oltenia S.A. a optat pentru prezentarea declaratiei
pefinanciare consolidate ca Anexa nr.2 la Raportul Consolidat al Administratorilor.

1. Prezentare Generala

Societatea Complexul Energetic Oltenia S.A., denumitd in continuare si C.E. Oltenia, este o
societate pe actiuni administratd in sistem dualist. A fost constituitd prin H.G. nr. 1024 din 12 octombrie
2011, privind unele mdsuri de reorganizare a producdtorilor de energie eleciricd de sub autoritatea
Ministerului Economiei, Comertului si Mediului de Afaceri, prin inflinfarea Societdfii Comerciale
Complexul Energetic Oltenia - S.A., functionind in temeiul Legii societatilor nr. 31/1990 republicata, cu
modificarile si completarile ulterioare, precum si a OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completéri prin Legea nr. 111/2016.

Societatea Complexul Energetic Oltenia S.A. detine titluri de participare, la entitafi afiliate, cu o
valoare neti contabild de 1.589.350 lei, reprezentdnd un numar de 271.091 actiuni definute la S.C. UEF

- . , FOTYOTITINT RATART QA j - Tis M ARAMNIDDITO e
S A Motiu S G I\’EDL;SEL\. Vv OiVEiTS O.AL L argua — g, S\_, AINPREST SER‘J S‘f\i. Dmsrimae =1 O
od ke ) ks
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COMPLEXUL ENERGETIC OLTENIA TRADING S.R.L.

La 31.12.2019 situatia numdrului de acfiuni definute si a procentajului de definere de caire
+cietatea Complexul Energetic Oltenia S.A. la societdtile mentionate mai sus se prezintd astfel:



Denumirea societatii Nr. de actiuni detinute Procentaj de definere
S.C. U.EF. S.A. Motru . 255 267 Tt
S ¢ MEDSERV MIN S.A. Tg-Jiu - 99,10%
S.C. MINPREST SERV S.A. 3.800 a9 00
S. COMPLEXUL ENERGETIC 5%
OLTENIA TRADING SRL 20 100%
TOTAL 271.091 :

U.E.F Motru SA s-a constituit in anul 2002, ca societate pe actiuni i T
Hotararii A.G.A 2 C.N.L Oltenia S.A nr.13/16.01.2002. U.E.F MotrupS.A ‘este ; l;o‘::?z':;?; (l::r};lt;r::]ilalt‘z’ialz)a
4 &

actiuni, cu sediul social in judetul Gorj, municipiul Motru, str. Ceferistului nr. 12C

Unitatea de Executie Foraje Motru S.A se incadreaza in :
. - e e prevederile O.U.G. nr. .
societate comerciald pe actiunt, constituitd in conformitate cu prevederile Legii nr 31%;83" 2011, fiind o

UEF MOTRU SA Gate certiﬁ.czlité pentru nivelul 2 in domeniile C2 si C3 de cétre Minist
Mediului $1 Gospodénn(; Apel_or privind elaborarea de studii, proiecte §i consultantd in dollseiﬁi
ospodaririi apelor, fiin autorizati pentru lucréri de folosi . S
e, ¢ folosire a apelor cu instalatiile i constructiile

UEF Motru SA se afla in procedura generald a insolventei, conform g -
data de 15.02.2016, pronuntatd de Tribunalul Gorj, Sectia a [I-A éivila, in D?;xfe;rngég%{;g din
Prin Sentinta nr. 163/!2.04-2017, Ju_deCfltOI'Ul~Sindic a confirmat Planul de reorganizare E; ol 015.
Motru S.A., pe c; peno;ldﬁ 51; 3 ani. La data prezentului dosar, UEF Motru este condusa dclh/l;gdgfai
Gheorghe, in calitate de 2 inistrator special si pri : e

judiciar. si prin  Consulting Company IPURL, administrator

MEDSERV MIN SA a luat fiintd prin externalizarea activitatii medi : ,
Oltenia SA, conform Hotardril nr 7/25.07.2002 a AGA CNL Oltenia s tuellecinigednll foster CHL

_ Activitatea societafii s desfasoara prin intermediul cabinetelor medicale si punctelor sani
deschise pe langa ‘subumjcaph?‘ miniere apartinatoare Complexului Energetic Oltenia S.A si bi_‘anltare
medicale de la sediul societafi. A $1 a cabinetelor

. In anul‘ 2_019 socifetateav ME[_)SERV MIN S.A nu a avut decét activitate curentd, re i
asigurarea serviciilor de asistentd medicala catre Complexul Energetic Oltenia S.A si diversi b;nefs_p?(lt'lv
' iciari.

M[NPRES.T. S_lj:RV SA eS_;te o societate pe actiuni ce a luat fiinta in anul 2002 pri
externalizarea activitafil de deservire generald din cadrul fostei S.N.L. Oltenia S.A. 1 prin
15.08.2016 avind capital social compus din 4.000 actiuni cu o valoare nominala de 100 léifeicti?miat& de

in vederea desfasurdrii activitatii, societatea detine autorizatiile necesare, dint s
autorizatie ISCIR pentru instalare, reparare si verificari tehnice in utilizare pentru t,oatﬁ e Cafg amintim:
certificate de atestare/reatestare nr A 10954/18.12.2012 emis de Comisia de atest gama de Cemrz.ale,
economici in activitatea de exploatare forestierd (defrisari), certificat de atestare nrarze., 91:10;3'[)eraton]far
emis de Ministerul Mediului si Padurilor (impaduriri). 390/14.12.2012

C()MPLEX. ENERGETIC OLTENIA TRADING SRL a fost infiintata in anul
vanzarea de energie angross, la export. Administrarea societatii este asigurata de
sdministrator, numit din 09.09.2014, indeplinind atributiile :

2014* peﬂlru
i . . lie Ionel -
onform actului constitutiv si avand puter

depline. Societatea nu a desiasura t activitate de la infiintare pana in prezen
._ Lz [HAre pana in preZent.




Valoarea activelor nete aferente acestor 4 companii reprezinti sub 1% din valoar
activelor nete ale Complexului Energetic Oltenia SA, prin urmare prezenta den:larae'a
nefinanciard face referire cu precidere la activitatea desfisurati de Societatea s

Energetic Oltenia S.A. Complexul

Societatea Complexul Energetic Oltenia S.A. este administrati in sistem dualist, prin Directorat
si Consiliul de Supraveghere, §i isi desfisoard activitatea printr-o structurd organizatoricd central
(Sediul Executiv) si structuri organizatorice teritoriale. rala

Societatea Complexul Energetic Oltenia S.A. are ca obiect princi -
) ) i principal de activitat .
energie electrica. e productia de

in prezent C.E. Oltenia asigurd 23,5% din necesarul national de energie electrica, Strategi
Energetic a Romaniei pe orizontul de timp 2030 (sursa: http://energie.gov. roftrans arrr o
a'ecizionala/straregia-energetica-a-romaniei-ZOI 6-2030/), in scenariul optim rulat (POPT) ;‘; ilma_
variatie a mixului energiei electrice intre 2015 si 2030, astfel: Nuclear de la 10,7 TWh (11;"'1/)) re 2@1 (;
TWh (30%), Cirbune de la 15,8 TWh (26%) la 10 TWh (14%), Gaz 9,2 TWh (15%) Ia 5.8 hE
Hidro 16,3 TWh (27%) la 17,3 TWh (24%), Eolian de la 7 TWh (11%) la 11,7 TWh ey (l o),
TWh (3%) la 5.3 TWh (7%), Biomasa 0.6 TWh (1%) la 0.8 TWh (1%). ’ 6), Solar 2

Situatia ia in calcul si faptul c3 toate grupurile pe baza de lignit au fost puse in functiune In perioad
1970-1990, iar competitivitatea carbunelui in mixul de energie electrica depinde de: d perioada

v randamentul fiecarui grup (destul de scazut pentru capacitatile existente);
v costul lignitului livrat centralei (situat la un nivel relativ ridicat);
v pretul certificatelor de emisii de gaze cu efect de sera (GES).

Societatea Complexul Energetic Oltenia a traversat un moment dificil, generat de:

_ %n contextul decarbonizirii, promovarea la nivel UE a tehnologiilor regenerabile, si la nivel
i . ) ive
autohton a Unitatilor 3 si 4 de la CNE Cernavoda, declarate de CSAT proiect prioritar, d
importania strategicd; p , de
. concurenta accentuatd din sectorul de producere, competitia intre producatori cu diferit
-1 ietel 1 : . ’ rite
tehnologii — in cadrul pietel interne de energie electrica, competitia depasind granitele national
situandu-se la nivel regional si al UE, A ! tionale
. constringeri date de cadrul legislativ european ce promoveazi un viitor decarbonizat
i : nizat,
conformarea cu cerintele de mediu pentru centralele pe carbune (instalafii de desulfura
reducere pulberi, NOx), obligatii de achizitie a certificatelor de CO2 ; re,
. 1 . " . »
. tehnologii la nivelul anilor "80, fiind necesare: investitii de retehnologizare pentru extinde
duratelor de viata ale echipamentelor existente, sau i e
: , sau inlocuirea lor cu grupuri noi, prin i oee
oo g rin i
mai mart, p » P nvestiti
- lipsa exproprierilor de interes public si existenta perimetrelor neconcesionate
. o . .
credite bancare contractate 1n perioade anterioare, in care mediul de afaceri si legislati
premise de performantd a societdii, 31 1eg v crea

; potenglala depreciere a monedei nationale in raport cu principalele valute, ce poate afect
i n i % 3 .
contractele de credite in valutd aflate in derulare. .



La data de 31.12.2019 Societatea Complexul Energeti - ;
getic Oltenia S.A. detine A
capacitati de productie: ; urmatoarele
1. Capacitati de productie in activitatea energetica, respectiv :

- Sucursala Electrocentrale Rovinari (4 grupuri x 330 MW);

" Sucursala Electrocentrale Turceni (4 grupuri x 330 MW); >

- Sucursala Electrocentrale Isalnita (2 grup ari x 315 MW)-’

_ gucursala Electrocentrale Craiova (2 grupuri x 150 MW)’-

. Sucursala Electrocentrale Chiscani (1 grup x 227 MW + 1 grup x 210 MW)

2. Capacitati de productie in activitatea minierd

Activitatea de extractie a lignituluise realizeazd pe teritori x o
Mehedinti), repartizaté in 12 perimetre miniere grupate in 9 urfi’té;i i{:gﬁu&ed?‘?ﬂéﬁe&c (Goyj i
mentenant3 si o unitate de inchidere si conservare mine subteran. ’ S
Metoda de exploatare prin lucrdri miniere la zi se realize T o

continuu - excavatoare cu rotor, transportoare cu bandd de mare caﬁi::tet;h?noal;ﬁl dciehz)lc;ractle in flux
La data de 31.12.2019, dotarea tehnica de care dispunea Directia Minierd se compune din: o

o 69 excavatoare cu rotor din care 29 modernizate; £ .

o 46 magini de haldat; ’

» 326 transportoare de mare capacitate;

« 27 magini de depozit;

» 51 carucioare cu bandi pe senila.

Evolutia pietei de energie

in perioada 2012 — 2019 au avut loc transformdri importante pe piafa de energie, evolugia puterii
instalate in perioada 2010 — estimat 2019, pe tipuri de resurse, este prezentata in tabelul,de o jOSPu erii

SPECIFICATIE
(valori brute) U.M. 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010
TOTAL, din care: MW  20.696 24.606 24.738 24714 24555 2

’ ) : . 4.500 23.7
TERMO (cirbune si MW  8.030 11.885 12.036 12.032 11.987 12.102 12 023 ?3‘336 oe
hidrocarburi) : 454 12,609 12.637
HIDRO MW 6706 6767 6.753 6744 6740 6

: . 709 6.64

NUCLEAR MW 1407 1403 1413 1413 1413 1413 1’212 ?‘Z?i 6.527  6.482
EOLTANG i 18 e MW 3,023 585303385, 0203, 028 12 1 S8, 2 053 MY G0 T 9055 Bl
B ACH L e w5100 B 0o RS ey
BIOMASAS SRR MW o 32 308 Y 105, [t 100" T A

Sursa: www.transelectrica.ro - raportéri periodice

Evolutia pietei lignitului

fncepand cu anul 2014, o parte din beneficiarii tradifionali au renuntat s mai achizitioneze ligni
de la C.E. Oltenia ceeacea condus la reducerea livrarilor de carbune cu cca. 3.700.000 de ton ignit
bRl £ €.

Marketing si vinzdri

Energie



Dups data de 01.01.2014, ANRE nu a mai preluat de la C.E. Oltenia cantitd}i de energie electricd
pe contracte reglementate pana in anul 2019, cand a alocat cantitai pentru perioada august-decembrie
2019. fncopand cu 01 01.2015, compania a pmﬁc‘pat. zi]njc. la PQCB-NC si s-au incheiat contracte cu
derulare in anul 2015 (perioade saptdmanale, 1unare,}nmes’ma]e si anuale). De asemenea, s-au efectuat
oferte pe PCCB-LE perfectand contracte cu derulare in el B : § i

Comparativ cu perioada dificild traversata de mediul de afaceri cu energie de la inceputul anului
2017, anul 2018 a fost caracterizat de. stabilitate Intrucat au fost incheiate contracte pentru cantitati
consi’derabile de energie electricd incd 4111 anul .201'?, precum si in cursul aimlul 2018. _ .

Astfel, in anul 2018, C.E. Oltenia incheiat o sene de contracte de vanzare energie electrici pentru
cantitafi importante si, cu derulare i 3 ;

in anul 2019 pe PCCB-LE s-au incheiat contracte cu derulare in anul 2019 si 2020.

Minerit

Cantitatea de cérbune vanduti beneficiarilor externi in perioada 2012-2019 este prezentatd in
tabelul de mai jos:

2012
Specificatie U.M. Gi-desS 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Cantitatea mii tone  3.462 5435 4.009 2207 519 425 215 321

vandutd

Activitatea de productie si performangfa functionald

Energie

Produciia de energie clectrica si indicatorii de eficienta realizati sunt prezentati in tabelul de mai jos:

2013 11,79
(TWh) 2014 13,30
2015 14,95
2016 13,54
2017 14,93
2018 14,14

Consum specific brut e 369,33
(gcc/KWh) 2013 349,72
L 2014 341,47
2015 340,03
2016 345,04
2017 345,37

2018 353,66




Din analiza tabelului de mai sus, rezultd ci, dintr-o capacitate orar totala instalata de 3.570 MW
(fard a lua in considerare termocentrala Chiscani) si o capacitate djsponil-)ilé orare‘i de 2.880 MWh cea
mai mare putere medie orara a fost realizati in anul 2012, cénd puterea' instalata in regenerabile a-fost
redusi si a fost si un an secetos, dar si datorita faptului ¢4 in acel an societatea a avut alocatd o cantitate
importants in piata de energie din zona reglementatd.

Situatia privind incarcarea si disponibilitatea blocurilor energetice

Parametrul An Perioada C.E. OLTENIA
2013 IAN-DEC 88,61
2014 IAN-DEC 71,82
Disponibilitatea (%) 2015 IAN-DEC 80,95
2016 IAN-DEC 78,57
2017 IAN-DEC 73,89
2018 IAN-DEC 71,16
2019 TIAN-DEC 80,96
2013 IAN-MAR+ OCT-DEC 6.852.336
APR-SEP 4.913.137
2014 JIAN-MAR+ OCT-DEC 7.074.113
APR-SEP 6.196.718
Energia produsd 2015 [AN-MAR+ OCT-DEC 71597205
(MWh) APR-SEP 7.359.759
2016 IAN-MAR+ OCT-DEC 7.264.828
APR-SEPT 6.276.998
2017 IAN-MAR+ OCT-DEC 7.678.939
APR-SEP 7.253.655
2018 IAN-MAR+ OCT-DEC 7551.955
APR-SEP 6.191.241
2019 IAN-MAR+ OCT-DEC 6.206.160
APR-SEP 6.194.450
| 1AN-MAR+ OCT-DEC 36,17
Gradul de utilizare 2013 APR-SEP 25.79
) . . - s
| ) 2014 IAN-MAR+ OCT-DEC 39,00




™ peggmeicl, | B Perioada C.E. OLTENIA
APR-SEP 28,00
ot |JAN-MAR+ OCT-DEC 40,00
APR-SEP 35,00
o |IAN-MART OCT-DEC 45,00
APR-SEP 39,00
o7 |JAN-MAR+ OCT-DEC 48,00
APR-SEP 45,00
2018 | IAN-MAR+ OCT-DEC 56,00 |
APR-SEP 44,00
2019 | IAN-MAR+ OCT-DEC 44,00
- APR-SEP 43,00

Dupi cum se poate observa din tabelul de mai sus, cu toate ca gradul de disponibilitate al
grupurilor pentru a produce energie este foarte mare, intre 71-89%, gradul de utilizare raportat la energia
produsé este redus, intre 26% si 45% vara, respectiv intre 36% si 56% iarna.

De asemenea, s€ observi o scidere anuala a gradului de disponibilitate a grupurilor energetice de
la 89% in 2013 1a 81% in 2019 datorita uzurii fizice si morale a acestora.

Minerit ) .
Sintetic, principalii indicatori de volum si de eficienta realizati prezentafi in tabelul de mai jos:

PECIFICATIENS 8 Y e A VERE, sl 2013 0ehhs 200 AiE s 992015 S e 20 1GB D20 L 46

TOTAL

i e productie de 30.500.000 tone/an)

(C;I;zgﬁii?addepcarbune mii tone 22.596 21.501 22.405 19.560 22.512 21.207 19.785
Descoperta mii mc 149.411 137.290 129.449 103.665 116.351 102.557 95.405
Raport descoperta/carbune mc/tone 6,61 6,39 5,78 5,30 519 4,84 4,82
Putere calorifica Kcal/Kg 1.809 1.809 1.833 1.807 1.815 1.824 1.792
Consum specific de energie KWh/(me-+t) 3,92 3,98 4,02 420 3,98 4,04 3.91

Mentenanta

Datorité rezultatelor financiare negative si a inrdutatirii fluxului de numerar o serie de investitii i
lucrari de reparafii la utilajele din dotare nu s-au mai realizat sau au fost amanate, astfel c3, starea
tehnica a acestora s-2 inrautdfit. Din aceste motive §i in perioada urmatoare se va pune accent pe
realizarea cét mai multor lucrari pentru reabilitarea capacitatilor de productie, lucrari ce vor fi finantate
atat din fonduri de investitii cat si din fonduri aferente activitatii de productie. De asemenea, o
importantd deosebita se va acorda echipelor proprii de mentenanta prin intermediul carora se vor realiza

astfel de lucrari.
in anul 2019, s-au efectuat lucrdri de mentenanta finantate atdt din fonduri aferente activitagii de

;if“_=.‘__...=.+__\ o N0 LU, (s KOIy LY

invesiliuj Cal 51 din ionQuii aioiving gV Al GO proulcne.

Investitii



Factorii care au influentat in sens negativ mediul de afaceri in domeniul energiei au af A
performania operationalii a C.E. Oltenia cét si activitatea investitionala. Astfel, o parte o a 'ectat atat
investitii programate a fi realizate in perioada 2012-2019 au fost amé‘mate, sau s-a 1'enlm)lcctele e
realizandu-se o prioritizare in funciie de urgenta si impactul asupra respectarii conditiilor duntat !a ele,
si a efectelor pozitive pe termen scurt asupra rezultatului financiar. R

II. Management responsabil si strategii sustenabile

Strategia de dezvoltare a Complexului Energetic Oltenia SA are ca obiectiv fund
furnizare energiei electrice §1 asigurarca de servicii la standarde exceptionale pentru clienti, 1 amen.té!
de siguranta, accesibilitate i sustenabilitate. | i, in conditii
In cor'ltevxtul actual, marczf.t de recunoasterea tot mai larga a interdependentelor dintre mediu si
dezvoltare, asistém la crestere exigentelor privind protectia mediului, concretizate prin reglements
ce in ce mai severe in domeniul energetic, Complexul Energetic Oltenia S.A. doreste sa igi coentE;ledm
ny ~ i o - - n
pe termen lung, reputatia céstigatd pe piaja concurentiald din Roménia, ca Producétf)l‘ e soli e;fe
: e : ’ e
electricd care asigura siguranta SEN, prin respectarea tuturor angajamentelor privind protect; ne'l'gl(?:
si imbunétatirea performantei globale a companiei. protectia mediuln
Managementul responsabil poate fi descris ca o incercare de a pastra echilibrul ntre interesel
4 I . - ; ! .
intregii lumi (oament, firme, mediu) pentru prosperitatea atit a generaiei prezente, cat si a celei viit sele
3 % Lk pces i > 3 1
Pentru a raspunde acestul principiu, politicile adoptate in cadrul societdtii urméresc: 1toare.
s Dezvoltarea si implementarea Sistemului Integrat de Management calitate med::u i sand
si securitate ocupationald in conformitate cu ceringele standardelor SR E’N 10 950 sdndtate
"2 EN ISO 14001:2015 si SR OHSAS 18001:2008 012015,
. Conformarea cu cerintele legale si de reglementare si cu alte cerinte la care societatea noastra
i i i : ;2% * as
subsc.ne, refentoa}'e la calitatea produselor si a serviciilor, protectia mediului, sana p
securitatea ocupationald. > , Sanatatea i
+ Reducerea impactului negativ asupra mediului prin: prevenirea poluarii, implementarea cel
i ici di ibi 3 ea celo
mai bune tehnicl disponibile, un management performant al deseurilor, si utilizarea efici .
a resurselor §i a energlel. ’ ca elicienta
« Prevenirea ranirilor, protectia sanatatii salariatilor si asigurarea unui mediu de munca ad
cu un nivel de risc scazut de accidentare sau imbolnavire profesionala o adeevat
= Asigurarea _tral_I_SParmeel fati de comunitatea locala si autoritdtile publice, a integritatii i
responsabilitaii sociale bazati pe eticd in afaceri. ’ » a ntegritati i
s Perfectionarea continud a competentelor i :
: ! profesionale ale salariatilor si T L
relatiile de munca. tilor si corectitudine in

[11. Aspecte de mediu

Angajamentul asumat de conducerea societatii prin ,,Politica Sistemului Integrat d
Management,, €ste dovada certd a faptului ca C.E. Oltenia responsabilizeaza importanfa asi vgra €
’ i A S Sl i o . i igurdrii unui
climat or_gamzagonal 11_1 tj,are tgtl cei interesati: angajati, actionari, clienti, furnizori, comunitate i i
s4 poata interacjiona ehcient 31 responsabil atét din punct de vedere economic cAt N 1 si mediu
1 puncl Ge veGid Soonomie oat 3 sonis
iy . LLTE o s . . s N ) LE g fu LW LS Lo § 38
Principalele activitafi din domeniul protectiei mediului in anul 2019 s-au efectuat planifi i
organizat, urmarind prevenirea poludrii, reducerea riscurilor de producere a unor incident CI; antiicat si
1 e . g s K ) ¥ 3 C i i1 : 11'1 oy .

:-.anl_['_.>l_-'_i.!-“.:s'|s‘;-l'_-.g‘-.:_r:.ll-: din cadrul societdfii, precum §I conformarea cu prevederil ente de mediu pe
g g = 1 Preveaceriic

twalslativa 3 -
legislative In domeniu de



Ca urmare, principalele directii monitorizate, au fost:
Monitorizarea actelor de reglementare

La nivelul societatii situatia autorizatiilor in vigoare O
31.12.2019 se prezinta astfel: goare pentru unitdfile din cadrul C.E. Oltenia la

1. Sucursale Energetice:

Autorizatii Integrate de Mediu - 5;

o Obligatii de Mediu la incetarea activitatii -2;
o Autorizatii de gospodérire a apelor - 9;

o Autorizatii GES - 4;

2. Directia Miniera:

Autorizatii de Mediu— 14;

Obligatii de mediu— 5:

Autorizatii de gospodarire a apelor — 27

Licente perimetre active — 14;

Acorduri de mediu pentru continuarea lucrérilor — 9.

Evaluarea conformirii cu legislatia din domeniu

1. in cursul anului 2019, s-au efectuat inspectii interne de ca o
Protecia Mediului pe amplasamentele din cadrul C.E. Oltenia_e (:Ca;rztsf;a?sm ot Depval"Famenml
inspectii au fost emise 17 RAC —uri (4 deschise si 13 inchise) i 4 RNC —uri ,(’inch?;:;i efectudrii acestor

Pe parcursul a.nului 2.('119, Garda Nationala de Mediu si Administrafia Bazinald a Apel
un numar de 108 inspecti (65 — sucursale energetice, 43 — subunitati miniere), din Carep or au i:fectuat
inspectii ca urmare a sesizarilor primite (Greenpeace — 1, populatie vecind — iS) T un numar fle 19
societatea a fost sanctionatd cu 6 amenzi contraventionale, astfel: - In pericada analizats,
- SE Rovinari: A fost depisit plafonul de emisie pentru poluantul NOx,din Planul i
Tranzitie pentru anul 2018, la instalatia mare de ardere nr.1 —2.500 lei; ’ anul Nafional de
- SE Turceni: A fost depasit plafonul de emisie pentru poluantul NO’x din Planul i
Tranzijie pentru anul 2018, la instalatia mare de ardere nr.2 —2.500 lei; ? anul National de
. SE Craiova II: Spulberdri necontrolate din cauza conditiilor meteo (25 (’)00 lei);
- SE Chiscani : Poluare cu ulei de transformator a apei di . ’
. pei din canalul d : T .
Dundirea — 12.500 lei +2 5000 (oomsstand ul de aductiune a apei din fluviul
_ DM : Cariera Rosiuta pentru depasiri la indicatorul pulberi sedimentabile (2.500 lei)
. ).

% Deasen.n?nea, SOleatatea Complexul Energetic Oltenia S.A. are obligatia sa achizifioneze pan3
data de 30 aprilie a anului urmitor certificate de emisii de gaze cu efect de sera, pentru f pana la
anul anterior. ’ conformarea pe

Ifl.ef:esarulvde cert{tlcate r;.le emisii c.ie gaze cu efect de serd (aproximativ 1 certificat/ MWh
este vauuat de ciue verificatori acreditati in haza Reaulamentului (TTE) nr. A00/2012 1 Frouns)
? % o e . o = _“’t:‘"“r—-"---—*-—'—'—'——-l-' ik ) nroovy LRl A a! C{)m;ﬂ-‘;ai A I
-unie 2012 privind verificarea rapoartelor privind datele tona-kilometru si acreditarea verifi *'t" "l 21
; ot 9003 ] rificatorilor 1
conformitate cu Directiva 2003/87/CE a Parlamentului European si a Consilinlui si ¢ ‘ or in
cerificarea adoptate de (‘omisia Europeand. si cu normele privind



in luna aprilie 2019 s-a realizat conformarea anului 2018, depunandu-se numarul total d
certificate de emisii de gaze cu efect de serd aferent productiei ol otal de
ctiei d {63 xR ;
T P tiei de energie electricd/termica, in Registrul
Pentru anul 2019, conformarea se va realiza pana la data de 30 aprilie 2020
3?. Societatea Complexul Energetic Oltenia SA este §i un mare generator de deseuri, acestea fii
gestionate corespunzator legislatiel in vigoare, prin colectare selectivi si predare catre ; f‘:s - ﬁmq
autorizati, in vederea reciclarii. agenti colectori
. In Aanul 2019 societatea a a@t incheiate contracte de valorificare deseuri feroase, neft :
menajere in baza cérora a fost valorificati aproximativ toati cantitate de degeuri generata '1‘n, alLe f;c:)alsge $t
u -

Raportiri de specialitate la autorititile din domeniu

_ Lunar au fost declarate in termenul legal (péna |

S o w a data de 25 ale lunii £t 5
rezultate din emisiile in atmosferd de la sursele stationare i 2% masi lemnoasa il;)u ?bllgatllle c-le plati
Agentia Fondului pentru Mediu; ¥ ost transmise citre

. Trimestrial au fost raportate emisiile NOx conform Planului National de Tranzifie;

- S_eme_strial au f'ost rapor.tate cheltuielile de mediu, situatia autorizatiilor, nivelul de conft
situatia poludrilor accidentale si gestionarea deseurilor conform pr;ve deril CO. Orlltlare,
175/2005; erilor Ordinului nr.

_ A fost elaborat si transmis Raportul de Mediu al societatii ca

societafil cat 3 . L
de pe raza de activitate. fii catre agentiile de protectia mediului

Cheltuieli de protectia mediului

. n seapll des_ﬁfs}lrém“ corespunzatoare a activitafii protectiel mediului, au fost 2
cheltulel} aifereme achizitionarii de servicii specifice, cheltuieli aferente taxelor soli;:itat 3 pT?Va.zute
si cheltuieli aferente achizitiei de certificate de emisii de gaze cu efect de sera PR
Preful unui certificat de CO2 a crescut de la 4,65 Euro/EUA in data de. 07.01.2014 péna
Euro/EUA in data de 16.12.2019 (sursa: www.eex.com); o pana la 24,21
B .Aceasté fluctuatie a prefului unui certificat de CO2 a condus la cresterea cheltuieli
achizifionare a acestora pentru anul 2019, crestere care va continua si in anii urmatori av © clillnelllor de
cadrul legislativ european c€ promoveaza un viitor decarbonizat, conformarea cu ceri Ana T Vede.re
pentru centralele pe carbune (instalatii de desulfurare, reducere pulberi, NOx) cerinfele de mediu

Iq_cgntext}l! evolq;iei pie'gei de energie sub influenta a doi factori domi . )
tehnolpgn si mobilizarea internationala de implementare a unor politici de ¢ ?lnanh, respectiv noile
incalzire globala, Societatea Complexul Energetic Oltenia S.A. a trebuit ;m. at?re a fenomenului de
proces de restructurare, atat din punct de vedere tehnologic, cét si din pun tad UHp SRS S
personal. ’ punct de vedere al numdrului de
I_n acest sens, ?n perioada 2013-2019 au fost adoptate o serie de masuri

reorganizare §i elicientizare care au avut ca efect incetarea raporturilor de 11111116;”;15’1(‘:: 1 TLeSlrucl;UmI;’

pentru un numar de

5723 salariafi, dupd cum urmeaza:



. 640 salariati salariati, in urma adoptarii % e g
) ptirii unor masuri de stimulare a Incetarii :
- - s eta
de munca prin a:cordarea} unor compensatii financiare in anumite conditii; rii raporturilor
% 3-99:; S:]lan_atfv in urma implementérii unor programe de concediere coleétiva'
- 1.088s artatl, ca urmare a transferului UMC Berbesti citre CET Govora, ’
in anul 2019, numérul de personal s-a redus cu 196 salariati, din care: '
_ 99 salariati au incetat raporturile de munca in urma i , :
aim arii .
colectiva pe anul 2019; plementdrii programului de concediere
. 21 salariati au incetat raporturile de munca cu acordul partilor
beneficiind de acordarea unor compensatii financiare.

- VI.:a data de 31.12.20-1 9, mucadrul societitii, desfasurarea activitatii de productie X o
activitatilor suport era asigurata de- urmitoarele structuri organizat(’)ﬁce sediul e’ mentenanta si a
supqrsale energetice; O e?(ploatare cai fe.rate uzinale; Directia Miniera in c.o mponen‘;;icut;v CEO;VS'
miniere de <.:apere, o unitate de productie si reparatii utilaj minier si un departam u 3 exploatari
perimetre miniere. P ent de conservare

Numérul de salariati existent al Societdtii Com .
e t plexul Energetic i
fost de 12.857 salariati din care 48 de salariati au contractul individial deonlr:ﬁl; 1::1:;;;5;1 : S1122019 2
A s . . = at.
Rgpo_rturlle dintre :cmg.a_].ator si angajati sunt reglementate prin Contractul Colecti
precum si prin contractele individuale de muncd ale angajatilor olectiv de Munci
Contractul Colectiv de Munca aplicabil la nivel ietatii
. i N ul societitii a fost 1 iat 3 ;
o perioadd de 2 ani, incepand cu data de 01.04.2018, si are ca sc(}p- tincheiat in huna martie 2018 pe
(1). stabilirea greptunlor gara tate salariatilor si a obligatiilor corelative cu privire la:
a) conditiile pentru incheierea, executarea, modificarea, suspendar = 3
contractului individual de munca; > SUSP ea si incetarea
b) conditii de munca securitatea muncii Si
5 > si supravegher AtAti P
e p gherea s@natatii lucratorilor in  procesul
c¢) timpul de munc si odihnd;
d) salarizarea si alte drepturi de personal;
¢) protectia sociald si speciala a salariatilor si acord e
: area de A ;
formarea profesionala; facilitafi acestora;
g) disciplina in munca.
(2). stabilirea drepturilor si obligatiilor angajatilor, admnistratiei si
s S Cois , admnistratiei si organizatiilor sindi
. In c?dml sgc1etatll, procesul de formare profesionala continua a salariat;il Smdlca!e' =
planificat prin part:lCLParefl acestora la cursuri organizate cu formatori interni si/sau foﬁnc; Y reah;eaza
‘ ’Socletzitea asigura fon}larii p_rofesmnalé atdt pentru salariafii pl‘OI’:rrii stagii ;H exter.m;
spec'laht‘ate a‘Eat pentru studenti, ct §1 pentru elevii inscrisi la invatdmantul pr:’.)fesi(% ] 5 practica dis
susfinull d‘e catre S'o'c1§3tat'e pentru calificare in ocupatii/meserii SPCCi,ﬁce M ooty nal de stat i dual
clectrice si extractiei lignitului. iul producerii energiei
in anul 2019, 5.085 salariafi au beneficiat de formare profesionald, planificat, pe tipuri d
? Y lpurl e

formator, astfel:
. formatori interni — 4.429salariati;

_ formatori externi — 656 salariafi.
o [26 alseme;le? 5 1ndanl;11t 2/3(139 au de.sfic'lf;;urat s_tagii de pregatire practica 97 elevi inscrisi
inva'gz%mantu prolesione e studenti, in temeiul conventiilor §i contractelor cad crist 12
sncheiate cu unitati de invaamant. cadru de practica
.Incepand_ cu anul %018 'SOC].etat_e&t sustine invatamintul profesional dual pent :
profesional elevi, in domentl specifice activitatilor de producere energie electrica si extp n_n} a califica
i 3 : > ractie ligni
o Progr?mtfl% di: cal}ﬁcare' 38 desfasoara pe parcursul a 3 (trei) ani de pregatire te e ek

unitatilor de invaamant §i practica profesionald in cadrul CEO oretica in cadrul

Pe parcursul anului 2019, 2 (doud) serii d ' : ;

, e elevi au beneficiat de susti i
.3 = e il L B ) - . u atii

profesionala a elevilor din cele 2 {doud) serii se desfigoard, astiel; stinerea Societifii. Formarea

Seria I — perioada 2018 — 2021, 127 elevi; T

Seria 11 — perioada 2019 — 2022, 103 elevi.

Formarea profesionald a celor 127 elevi din Seria I, aflati 1 11

; n Seria [, aflati in anul I de pregitire S

4 in temetul: ‘ nul [I de pregatire profesionald, se




v Contract de parteneriat pentru formar ionald ; o
tncheiat cu unitdjile pargnere:f(;ole;iﬁf gﬁzlﬁgigszﬁe?gﬁ;%: ﬁ;fﬁ{amfz il a'zfal
Gheorghe Tatarescu Rovinari §i Primiria Rovinari, Colegiul Tehnic Motrian" Colegiul

Motru, Llcel:ll Tehnologic Turceni si Priméria Turceni, Liceul E Lg P_nmam}
Primiria Craiova. : nergetic Craiova si
v Contr ‘;_C‘ de 1:1" egdtire practicd in invatamantul dual.
ormarea profes ce i di : i &
desfasoI;ré o teri gi :131 :e ionala a celor 103 elevi din Seria I, aflai in anul I de pregatire profesionala, se
v Contract de parteneriat pentru formar sl ; .
fncheiat cu unitdfile pargnere: )Cr,‘olegizflafliﬁ:?: mﬁi;f;}?‘;ﬁ;gg ;;ff }‘amfinml du_af
Gheorghe. Tetdrescu Rovinari si Primdria Rovinari, Colegiul Tehnic Ma ;san_, Ccflegu.d
Mqtru, .Liceul Tehnologic Turceni gi Primdria Turceni, Liceul E. otru st Pr::mar:a.
Primdria Craiova. : ul Energetic Craiova i
. v Contract de pregdtire practicd in invafdmadntul dual.
in anul 2019 Societatea 2 acordat elevilor de la Invatiméntul dual, burse profesionale in val
’ oare

de 252.152 lei, astfel:
. Serial-187.162 lei;

- Seria I1 — 64.990 lei.

Securitate in munca

Avénd in vedere obiectul principal de activitate - Producerea R T — L
termice si exploatarea minelor si carierelor de lignit, conditii naturale ;"i specifice 1n carrglel e(iectnce g;j
procesele de productie, fronturile de lucru in continud miscare au un caracter deosebit ; Sued esfﬁsoma}
mare parte a activita“t‘;ilor economiei nationale. Aceste condiii impun responsabilitatea sjiail t‘efea mai
asigurarea securitétin si sanatatii in munca a lucritorilor in timpul indeplinirii sarcinilor ; atu pexz@
punerea la dispozitia acestora de instructiuni clare, precise, si pe intelesul tuturor, ne o mun.ca; si
sarcinilor de munca in conditii de siguranta fara pereclitarea sanatati. ’ , necesare realizarii

Administratia va asigura, pe cheltuiala sa, cadrul organizatoric, pentru instrui )
perfectionarea profesionala a salariatilor cu privire la insugirea normelor §; instructiunil 11:133, testz‘irea si
sanatate a muncil. Periodicitatea controalelor, metodologia de control, obligatiile ‘_” ‘e Secum.ate ?l
domeniul securitatii si sanatatii muncii sunt cele prevdzute in normele de, securitate isl, raspunderile in
Timpul afectat activitatii se include in timpul de munca si este salarizat confq 3 Sa?atflte a muncii.
contract colectiv de munca. nform legii si prezentului

_ “Socwtatea is1 asuma principiile juridice ale sistemului legislativ din domeniul sanatatii si
securitatii in munca caracterizat de urmatoarele elemente: andtag g1

a) securitatea §l sgnatatea in muncd — un drept fundamental — al tuturor partici -
procesul de munca din toate sistemele de munci ale societatii; participantiior Ja
b) dreptul la muncd si securitatea §i sina 3 .
sinatatea in munca sunt indi :
o T T in 3
activitagil societaiil; disolubil legate in cadrul
c) integrarea securittii §i sAnatatii in munca in procesul de munca;
d) securitatea 1 sandtatea In munca are un caracter preventiv, ;
e) abordarea prevenirii accidentelor de munci si a 1 s
; cd si a imbolndvi i
ki rilor profesionale ca problema
_ Angajatorul Isi asumd, CODIOEM. LCRILIT- 319/2006, obligatia de a elabora masuri si directii d
implementare a urmatoarelor principii: $1 directit de

: o tarea mectrilo 21 : AT E i 1
a) gvitarea riScul 1or 51 evaluarea riscurilor care nu pot f1 evitate
arc nu pot 11 evitale;



b) prevenirea coerentd a riscurilor care ‘s
y > ; sd cuprindd t i : ..
conditiile de mvtmc‘a,.rela';nle sociale si influenta factorilor diﬁ mediLﬂe(l:ll: ?111(:1%11;?, HaSSls SR
- c) p-nnmplu_l rcslzonsabllltﬁpl apgajatorului conform céruia angajat:)rul are obligati
asigura securitatea $1 sanatatea lucrdtorilor in toate aspectele legate de munca dics)t. lg?t}at;ieda
) mct Ia e

uuuuu

obligatiile lucratorilor din domeniul securitétii si séndtatii in munca,
d) principiul informirii si instruirii lucritori .
ritorilor conform ciruia angaj
; = AL LA bl 8 ajatoru rar Gn 4
2?‘51“1 c.;!:;resp}n}zzcilto.are f_:\stfel incat l}lcratom si/sau reprezentantii acest or%a Jsa piir:ebme si ia
informatiile privine riscurile ide,l?. locurile de munci precum si misurile §i activitétile de eascd toate
protec.t]e df-: la- mvel_ul SOCIPtat_ll $l( sau subunitate si/sau sector de activitate si/ prevemre $i
orga:gzator!ce din spclejc.ate c4t si la nivelul fiecarui post de lucru si/sau al fiecérei fznsa}.l E-ﬂte- e
organizatoric al societatll; el functii din sistemul
e) principiul consultdrii si participarii lucritori

oy - : rilor conform céruia i &
lucratorn si/sau rep.rezenjtan‘;n acestora si permit participarea acestora la discutar angajatorul consultd
referitoare la securitate si sinatatea in munca. ea tuturor problemelor
Angajatorul organizeazd si asigurd in acest sens functionarea Comitetului de Sanatate si
atate si

Securitate in Munca.

Misuri speciale de protectie a salariatilor

,\ antracml mdl\'fldual de munc# nu poate fi desfacut din iniiativa celui care angajeaza, 1 .
in care prin lege sau prn contractul colectiv de munci s-au prevazut asemenea interdi I'J' , In cazurile
5 e o p ’ ictii.
iln activitatea de c;“ .ferflt‘_e uzinale, precum i alte activiti{i care necesitd autorizatii de In
% o i c
se va desface contractul mdl.VI_dual de muncd al salariatilor care concurd la siguran ARl
desfasurate §i sunt resping! la vizita medicald sau examenul psihologic, daca acceptd sa Iaﬂ activitatii
de muncé oferit de angajator. d ptd sd treacd pe alt loc
‘ Me:'nbm mucomltetul de sandjate si securitate in munca precum si in comisiile de sinitate si
securitate in munca, sunt protejati contra oricdror forme de conditionare, constran . a' ate si
atributiilor ce le revin. * gere sau limitare a
Pentru ?r?.tecua 3001al§ a Salaflatllor, in special a celor tineri, administratia va lua si .
parcursul derularl contractului colectiv de munca, urmatoarele masuri: sistematic, pe
a; fntocmlrea. _f:ormelor Ilt?cesare pentru incetarea contractului individual de munca 1
care indeplinesc conditiile de pensionare la limita de varstd standard si stagiul minim d a celor
X B ) e m de coti 5
conditiile prevazute de lege; contractul individual de munca al salariatilor aflati 1 ?tlz_are, in
inceteazi de drept la data indeplinirii condifiilor de pensionare; i1 In ageasta situafle,
H

. b ::?ngajarea cu‘pr'lonta.te.a copiilor salariatilor, absolventi ai scolilor de iali .
limita locurilor de munca disponibile, cu incadrarea in fondul de salar,ii programat L
: C s - . at;
& angajarea fiului/fiicei sau a sotiei/sotului care are in intrefinere copii minori, elevi
, €levi sau

studenti, in situafia salariatului decedat ca urmare a unui accident de muncd, boli profesional
- 5 3 i e s > olesiona i
incurabile, alte accidente, la propunerea Comisiei mixte administratie-sindicat e, boli
executie, cu indeplinirea conditiilor de ocupare a postului e, pe un post de
d. angajarea fiului/fiicei salariatului care inceteazd raporturile de muncéd pri d
arti 5 s . i prin acor
D mlor,' fara compensatii financiare, pe un post de executie, cu indeplinirea conditiilor d ul
postului. or de ocupare a
inistratia iga s : A
Administratia se obligd sa nu refuze angajarea 1n conditiile in care sau, dupd caz, menti
3 : 3 an ? inerea 1
mun-cg% a p_ersoanelor hgndlcapate, in cazurile in care acestea sunt apte pentru indeplinire i T a in
serviciu aferente posturilor existenic. a obligatiilor de
Pirtile se obliga s asig i - : : i
X L;ple ° Ot{hga 5 asigUre Un TEEIm de protectie speciald a muncii femeilor si a tinerilor in va
de pand a 18 ani, cjel putin la nivelul drepturilor specifice reglementate de legislati E.i.rStE?
arevederile prezentulul contract pe care le socotesc ca fiind minimale gisiapa munciy g



'aJNu valt con::de;'ate fapte de discril?inare directd sau indirectd dupa criteriul de sex masuril
peciale: previizite: de: loge givs: protectia mntoertiifll, wagierii of Aliptii; MASRAE A ve,
terr‘lpora,re, pentru protectia anumitor categorii de femei sau barbati, in ¢ ',lc o g = ll?rmlanvc,
calificare pentru activitdfl in care particularititile de sex constituie un factor detem.ncennéele de
. ; e . . 453 inan it3
specificului conditiilor 1 I‘I}Odulm de desfasurare a activitatilor respective. Femeile avide. 1 t aFOI'lta
care alapteaza nu pot fi obligate sd presteze munca de noapte gravide, lauze si cele
‘ ulCategoml;: de salana;z care' lucreazi in conditii speciale, deosebite, grele, vatamato
periculoase vor fi supuse obligatoriu la un examen medical, in conditiile prevazute de 1 oare sau
vigoare, costurile fiind suportate de administrafie. ¢ legislatia in
Schimbarea locului de muncd cu modifi s
icarea conditiilor de mun <
examinare medicald. ca se va face dupa o noud
In st 1D caresdn B ‘?Xamem’l“i medical, se constati inaptitudinea salariatului
postul Qe care il ocupa, aceastd solutie trebuie confirmati de cétre medicul de medici u }.11 pentru
ca angajatorul sa procedeze la schimbarea locului de munca CIRnEanIAnd
.Pe peno:_ada schlmbani lOC!.lllfl de munci din motive de sinatate (boald profesional3 5
profesie sau accident de munca) salariatul va beneficia de drepturile previzute de leg onals, legatd de
§ ~ e o . €.
) Invcajzul in care 1condlgllle de munca se normalizeaz3, salariatii, care au fost afectati de conditii
e mm.]ca in care au lucrat, pot beneficia pentru refacerea capacititii de munca d Al : '1‘;ule
protectie. ? e alimentatie de
'Movdahtatea de- _acord.are a alimentatiei de protectie, precum §i categoriile de salariati
beneﬁciaza, vor fi stabilite prin hotararea CSSM, cu avizul Comisiei mixt’e administratie S d"}“ah care
ile 1 % e tie - sindicate.
I“ﬂ toate i:agl.mle In care ‘fondlllﬂe de munci s-au inriutatit, determinand reclasificarea lte i
de m}mca, salariagii vor beneficia de drepturile aferente noii clasificari incepind cu d O?Urllc.r
locurilor de munca de cétre organele competente. DA, &6 Daereclasinan:
Administratia se obliga sa suporte cheltuielile ocazionate de controlul medical 10di
. " < - erio
si cele in legé@a cu cercetarea, declararea si evidenta salariatilor cu boli profesional PEHDEIR, Procum
legate de profesie. e si a celor cu boli

Egalitate de sanse
Este interzisa concedierea salariatilor pe criterii de sex, orientare sexuald. caracteristici
Arsta 3 nationala : . ’ i i
varsta, apartenenia nat}onala, rasi, culoare, etnie, religie, optiune politicd, origine sociald gene‘tlce,
situatie sau responsabilitate familiala, apartenent3 ori activitate sindicald ; 9riging soslalf. handicap,

Protectia mediului inconjuritor

Este obligatorie respectarea reglementirilor in vigoare privind protejarea mediului 1 .

Angajatii S. Complexul Energetic Oltenia S.A. trebuie sa tind coilt de e
mediului atunci cand aleg si implementeaza echipamente i tehnolo,gii - norrlnele de protectie a
din punct de vedere tehnic si economic), astfel incdt si se asigure redu .(aco o u“fle este fezabil
desfasurarea activitatilor si operatiunilor societatii. 7 cerea.impachiluide medi o



V. Indicatori cheie de performanti nefinanciari pentru activitatea specifica

in general indicatorii de performantd sunt stabiliti odatd cu obiectivele specifice §i cu descrierea
proceselor operationale. La nivejlul Societitii Complexul Energetic Oltenia S.A. s-au stabilit
principalele obiective specifice activitatii al ciror grad de indeplinire este caracterizat si prin indicatori
cheie de performanid nefinanciari. Dintre acestia amintim:

>
»

Cota de piafd - Consolidarea pozitiei societitii pe piata de energie;

Volum trading pe piafa de echilibrare - Mentinerea, In conditii de eficien{d, a volumului de
vnzare/cumpérare epergle electricd prin operatiuni de trading pe piata de echilibrare
(operatiuni de trading cu energie electrica din alte surse de productie din afara CEO);

Reducerea duratei fotale a intreruperilor serviciului de furnizare fafd de 2018 - Asigurarea
continuitatii serviciului de furnizarea a energiei termice;

Asigurarea varfului de sarcind (debite, temperaturi) in functie de solicitdrile clienilor-
Asigurarea calitatii serviciului de furnizarea a energiei termice;

Consum specific de combustibil (gcc/kWh), Consum propriu tehnologic electric (%),

Consum specific termic (kgec/Geal), Consum propriu termic (MWh), Adaos de hidrocarburi
(%) - Reducerea cheltuielilor cu combustibilul tehnologic;

Disponibilitate medie cu rezervi la nivelul fiecdrei sucursale electrocentrale, Reducerea
intreruperilor accidentale a instalatiilor/echipamentelor din cadrul Directiei Miniere -
imbunatatirea performantel procesului de mentenanta. Incadrarea in bugetul de mentenanta;

Asigurared concurentei, Incadrarea valorii totale a achizitiilor contractate in valoarea totald
estimatd, Numdrul procedurilor de achizitie care fac obiectul contestatiilor, Procentul de
contestatii rezolvate in favoarea contestatarului, Numdrul mediu de zile dintre data
deschiderii_ofertelor §i data emiterii Raportului, Ponderea emiterii documentelor
constatatoare  aferenie contractelor finalizate - Imbundtdtirea performantei privind
activitatea de achizifii,

Gradul de pedlizare o AT 2019, Valogre pigert B functiune — Dezvoltarea durabili a
capacitdilor proprii de productie. Optimizare CAPEX;

Minim 2% din sursele aferente cererilor de finanjare pentru investifiile CEO aflate in PNI-
Investitii-Asigurarea pentru CAPEX a valorilor de finantare din surse atrase;

Realizarea CAPEX in perioada 201 8-2020, pentru conformarea la cerinfele obligatorii de
mediu — poluant NOx, Meninerea autorizatiilor de mediu detinute §i a certificarii ISO 14001,
Realizarea in termen a mdsurilor din programele de conformare asumate i a celor stabilite
de cdtre autoritdtile de mediu in urma controalelor, Cantitdti/Concentratii de emisii mai mici
sau egale cu pfafoanele stabilite/VLE-urile reglementate, Numdr de poludri accidentale
Cantitatea de deseu valorificatd - Conformarea cu cerinfele legale de mediu aplicabilé

activitatilor societatii/impact schimbari climatice, Respectarea nivelului de emisii, prevenirea
poluirii ¢ managementul performant al gestiunii deseurilor:

% Elaborarea gi implementarea unui nou sistem de salarizare cu component fixd si componentd
variabild pentru posturile de conducere siabilite de cdtre Directorat, pand la sfdrgitul
semestrului 1 2019 - Cresterea motivafiei personalului - Managementul Ir"._r_',-"I";"},r";}fﬁ;';'if:?f" ’



> Mentinerea consumului specific de carburant, Asigurarea capacitdfii de transport feroviar,
Gradul de realizare a transportului feroviar —Imbundtdfirea performantei activitafii de

e

transport carbune, Corelarea disponibilitdtii de transport cu programul de livrare;

> Indice de frecvend a accidentelor de muncd, Numdrul de accidente de muncd mai mic fagd
de media anuald a ultimilor trei ani - Imbunititirea performanfei privind sinitatea
ocupationald si securitatea muncii prin reducerea numarului de accidente.

V1. Aspecte legate de principalele riscuri pentru societate

Asupra S Complexul Energetic Oltenia se manifesti o serie de riscuri i incertitudini determinate
atit de mediul intern cat i de cel extern la care compania trebuie si reactioneze imediat pentru
diminuarea efectelor acestora. Acestea se vor manifesta si in continuare, masurile de limitare a efectelor
acestora §i consecintele sunt prezentate in tabelul de mai jos:

Riscuri §i Consecinte
incertitudini

IMEX

- y ReE B i 3l Sy , w
Capacitatile de productie din zona energiei regenerabile, interconectarea cu
piata din Ungaria, Chehia §_i Slovacia, au avut un efect important in scaderea
preturilor de vanzare in piata de energie, cu consecinte in realizarea unor
venituri mai mici pentru CE Oltenia. Pe piata carbunelui din Roménia, preful
lignitului s-a mentinut relativ constant, dar cantitatea vanduta a scazut. Acest
risc, coroborat cu riscul de volum poate conduce la inregistrarea de pierderi
deoarece viteza de adaptare a cheltuielilor operationale la reducerile de pret
sau de volum este lenta la niel de companie.

Riscul de pret

in vederea protejirii de efectele negative ale manifestdrii acestui risc,
contractele incheiate in anul 2018 pentru perioada 2019-2020 au fost incheiate
la prefuri practicate la momentul incheierii contractelor, semnificativ mai mari
decét cele realizate in perioada anterioara.

Riscul | cresterii Avand_;in__,:_y'edéré':nmﬁ'énili"maifc;_glé “certificate de CO2'pe ‘care trebuie sa-1

prejurilor - hizifionm (aproximativ 0,95 certificat/MWh produs), precum si tendinta de
certificatelor. crestere a prefului unui certifica fapt genereaza cheltuieli suplimentare
e D E. Oltenia si implicit efecte negative asupra rezi '

e leni altatului operafional.
; fn vederea protejarii impotriva cresterii prefului unui certificat 2 sé v:

analiza posibilitatea incheferii unui contract de hedging.

Riscul de curs Deprecierea monedei nationale in raport cu valutele in care am contractat
valutar credite pentru finanfarea investifiilor poate conduce la Inregistrarea unui
rezultat negativ din activitatea financiara.

Riscul de intrare fn  Acest risc 52 manifestat oy RAAN Dr. Tr. Severin si CET Oradea si s poate
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Riscuri §i
incertitudini

Consecinfe

Strategie nationald Deoarece strategia energtica actuala a Ro" — o . i
. . s+ = = gy aniel este d ita de .
energetica evolutiei pietei de energie si a structurii producitorilor, si ‘lepuanﬁd in coglsril?li:l;arelca

neactualizata propunerea de strategie energeticd, aceasta trebuie actualizata
: ; > ; actuali
ipoteze realiste care sa concretizeze care va fi aportul cirb eluiEl‘i baza unor
sigurantel energetice nationale. u asigurarea

VIL ETICA SIINTEGRITATE

La nivelul societatii au fost elaborate si aprobate:
- Codul Etic care confine aspecte referitoare la respectarea principiilor si valorilor etice in cadrul
societatii  (integritate, competentd  profesionald, conduitd profesionald
independenta); ?
. Codul de conduitd care defineste regulile fundamentale pentru angajatii societatii i pricipiil
care ghideazi domeniile de activitate ale societétii; ’ prepiie

obiectivitate,

_ Procedura internd Evitarea conflictului de interese, incompatibilitate, prevenirea si raporta,
fraudelor si actelor de coruptie, semnalarea neregularitdfilor. sl

Conform Codului Etic al societatii, pentru indeplinirea atributiilor de serviciu si aplicarea
e i s P ’ .
principiior legalitagii, integrit?i morale, competentei si responsabilitdfii profesionale, eficientei
obiectivitatii, tratamentului impartial si transparentei, personalul din cadrul S. Complexill E -6.1,
Oltenia S.A. are urmitoarele obligatii: nergetic
a) prioritatea intereselor societdtii - principiu conform caruia personalul din cadrul S
: . e ) -
Complexul Energetic Oltenia S.A. are indatorirea de a considera interesele societatii, mai presus d >
interesul personal, in exercitarea atributiilor functiei; ik p ecat
b) profesionalismul - principiu conform cdruia personalul din cadrul S. Complexul Energeti
Oltenia S.A. are obligaia de a indeplini atributiile de serviciu cu responsabilitate, competentd, efi € _C
corectitudine i constiinciozitate; ta, eficienta,
c) impartialitate si nediscriminarea - principiu conform cédruia angajatii din cadrul S
Complexul Energetic Oltenia S.A., sunt obligati sa aiba o atitudine obiectiva, neutra Bl deodEsiinte :
politic, economic, religios sau de alta naturd, in exercitarea atributiilor functiei; ; res
d) integritatea maorala - principiu conform caruia personalului din cadrul S. Complexul Energeti
Oltenia S.A. Tieste interzis sa solicite sau sa accepte, direct ori indirect, pentru el sau péntm Altul getie
avantaj ori beneficiu moral sau material; , vreun

e) libertatea oandirii si a exprimdrii - principiu confa G _
) g , p principiu conform céruia personalul contractual poate si-si

oneime of sa-si fundamenteze O siniile. cu respectarea ordinii de drept si
exprime $1 $4-81 1 [ e, cu respectarea ordinii de drept si a bunelor moravuri;



' f) cinstea $1'c.oref:t1tudmea - I_mncipiu conform caruia, in exercitarea functiei si in indeplini
atributiilor de SGI’VICH}, personalul din cadrul S. Complexul Energetic Oltenia S, A trebui VP imnirea
buni-credintd si sa achoneze pentru indeplinirea conforma a atributiilor de serviciu: " uie sa fie de
¢) comportament integru ceea ce presupune: ’ ’
_ s4 fie corect gi onest in indeplinirea atributiilor de serviciu;
_ ¢4 nu foloseasca pozitia detinuta in societate in interese personale;
A . --si nu .sugo?.reze si sa nu pretindd recompensa (cadouri si orice alte valori sau servicii
indeplinirea atributiilor de serviciu de la persoanele cu care au relatii de colaborare; Ivicil) pentru
- s3 nu se implice In activititi sau Intelegeri, direct i .
. . : ) sau prin membrii i
nagtere la conflicte de interese; de familie, care si dea
_ s nu foloseasca bunurile societatii pentru rezolvarea problemelor personale

Conflictul de interese

_ A].flga_]a!lll trebme‘ sa tiVlte orice situatie care implicd sau poate genera conflicte intr -
interese si interesele Societatil Complexul Energetic Oltenia S.A i prapils
in orice situatie, angajatii care au relafii de afaceri cu clientii, contractorii, furnizorii trebui
: L g s e . L o ; "
actioneze numai in interesul societafi g1 sa excludi orice fel de avantaje personale ’Datoria i le‘ uie sa
ini ici jati : . . oialitatea si
sarmn.lle“ de ser‘vwlu. alf? angajagllor nu trebuie compromise in niciun fel de interese,le ea sl
Angajatii vor evita orice implicare directd sau indirecté - de exemplu prin membrii familiei fjcrsonale.
4 & - 3 - . . W e 1 (S0 3
copii aflafl In intretinere) - in asocieri sau investifi care influenteaza sau pot infl ; sohcf: sau
individuale ale oricarul angajat, atunci cind acesta actioneaza in interesul societétii uenta deciziile
Orice posibil conflict de interese trebuie declarat '
- .In cazl.ll 111 care un angfijat f_28te implicat intr-un conflict de interese, conducerea societdtii i
si analizeze s1 sa solutioneze situatia impreund cu compartimentul juridic ietdtii trebuie

Oferirea de cadouri, favoruri sau servicii

Societatea poate oferi cadouri, favoruri sau servicii clientilor/partenerilor/furnizorilor numai
ai cu

respectarea urmatoarelor criterii:
_ i fie in concordanta cu practicile obignuite de afaceri

. sinuaibd o valoar i . .
o0 I de mare si sa nu fie considerate drept mitd sau re 5
_ <4 nu contravini legii sau standardelor etice SRS
i 3 ec K. N
sa ﬁ.e c} “1arate la persoana desemnat3 si incluse in Registrul de Ospitalitate si C :
Societatii. e 51 Cadouri al
Este I;Terrfnsa oferirea de cac}oun simbolice cu ocazia perfectarii unor tranzactii, daca acti
caracter public si se bazeaza pe reciprocitate. , daca acfiunea are
Este permisé oferirea de cadouri simbolice pe parcursul deruldrii unui contract
]?ste permisa ofnenfe.a unui 'cadou simbolic unui client valoros, in concordant T
locale si cu scopul de a intar1 0 relatie de afaceri legald a cu obiceiurile
| 1}1 cazul in care exista dubn_ privind legalitatea unui cadou, favoare sau serviciu care sa :
—furmzor11orfexecutanplorfprestatorllor/clien;ilor de cdtre Societate, atunci t Ere sd fie oferite
’ ci trebuie consult
at

mentu! juridic.

iiiilanesi

1 -

it
LAY

afaceri.

Este interzisd of sreq unui cadou excesiv . - )
- nte oferre: 1 | cadou excesiv unui superior ierarhic sau unui manage _
nutea interpreta ca o incercare din partea anoaiatului de a obtit nui manager, deoarece s-ar
: parted angdjatilil de a4 Ot e un tratament preferential

R §




Este interzisd oferirea de bani, cu titlu de cadou, sau echivalentul in bani al unor cadouri
e e Y a 5
persoane, firme sau organizatil cu care societatea are sau ar putea avea relatii de afaceri ourt catre
Este interzisa oferirea de mitd si cotd parte, cadouri sau servicii persoanelor cu functii oficiale

Acceptarea de cadouri, favoruri sau servicii

Selectarea furnizorilor/contractorilor/colaboratorilor de catre Societatea Complexul E ;
Oltenia S.A. se face pe baza procedurilor si legilor in vigoare, fard a se lua in consid nergetic
avantaje personale oferite de acestia (cadouri, favoruri, distractii etc.) erare posibilele

Angajatii societitii nu vor accepta niciun fel de cadou, favor sau serviciu si nici nu vor caut

i e céuta
accepta vrAeun 1{nprumu'f, de la persoane sau organizatii cu care Societatea are relatii de afaceri sau
doresc i incheie afaceri cu S. Complexul Energetic Oltenia S.A ; ceri sau care

Este strict interzisa cererea sau acceptarea de bani ;

ani (sau echivalentul in na
bani) de la partenerii de afaceri. turd al unor sume de
. Este permusa acceptarea de. c-z?douri de curtoazie (cu valoare simbolica, adica fara
materiald deosebitd) de catre angajatii societitii, oferite de partenerii de afacer; . ; valoare
asociate de obicei practicilor de afaceri (aniversari, onomastici, Criciun, Pagte) avén:; allf;ll‘:nmt—e ocazii,
declara la persoana desemnata si incluse in Registrul de Ospitalitate si Ce;douri ai Socictéc»:._ igatia de a le

i i : 3 : 11.

_111 anumite s1tua';11,. fefl?’ﬂ-ll unui cadou de o valoare foarte mare fatd de prac';ic'l
afaceri, poate genera o situafie stanjenitoare in afaceri. In astfel de cazuri, angaj hie uz_uale de
conducerea societatil care va analiza fiecare caz in parte si va actiona in douazmmol’d 188) atul va informa

: . PP uri:

- va permite angajatului s retind cadoul, dar 11 va inregistra in evidentele societafii;

- va preda cadoul unei organizatii de caritate. ' 4,

Regulile de conduita stabilesc si reglementeaza : .

a valorile corporative, res ilitati
2 = A - 3 On 1 =4
si conduita in afacerl. ponsabilitatile, obligatiile
. R.fl:spejct.area reguhhlor - condu.nﬁ din cadrul societaii este obligatia angajatilor si ofera
informatii privind modul in care acestia pot rezolva problemele de eticd in afaceri! rec, ) acestora
prevenire a actiunilor ilicite si ilegale care ar putea sa apard pe parcursul derularii a;tli)vit“?'l?l si modul de
: St 3 " atii.

_ Regulile e conduitd urmaresc s3 asigure cresterea calitdtii serviciilor, o bun administrare 1
realizarea obiectivelor societatil, prectm si eliminarea birocratiei si a faptelor de aduinisieare in
prin: ’ coruptie din societate,

_a) reglementarca normelor .t_ie.conduité profesionald necesare realizarii unor raporturi i i

profesionale corespunzatoare crearil st mentinerii la nivel inalt a prestigiului societatii si al r sociale §
b) informarea clientilor §i colaboratorilor cu privire la conduita profe;io;lalv plel'Sonalulul;
indreptatit sa se astepte din partea personalului in exercitarea functiei; = IS S e
c) crearea unui climat de incredere si respect reciproc intre clienti si colaboratori si personalul

i i i : 5 na
din S Complexul Energetic Oltenia S.A., pe de o parte, si intre societate si autoritatile admini -
publice, pe de altd parte. 7 ministratiei

Societatea Complexul Energetic Oltenia S.A. efectueaza raportari periodice §i contin
ivi 1 i i : s : u
privire la evenimentele importante ce privesc societatea, incluzénd, fara a se limita la a ‘ . C_u
financiara, pcrformanﬁa, proprietatea si conducerea, atat in mass media cat si : Gested, situafia
’ _ ' € 1 pe pagina web propri
? : oprie

{www.ceoltenia.m}.



Obiectivele strategice specifice activitatii S. Complexul Energetic Oltenia sunt stabilite in

contextul alinierii la cerintele noii politici energetice europene privind siguranta i securitatea energetica,

dezvoltarea durabil3 §i competitivitatea.

Presedinte Directorat,




