SOCIETATEA COMPLEXUL ENERGETIC OLTENIA S.A.

A Str. Alexandru loan Cuza nr.5, Targu Jiy, jud. Gorj, cod 210140
A fax: 0253.2-27.280, nr.ord.registrul comertului J 18/311/2012; cod fiscal RO30267310
cont virament RO 59 RZBR 0000 06001465 2248, Raiffeisen Bank — Targu Jiu

/}-‘)"SOCIETATE ADMINISTRATA IN SISTEM DUALIST |

a
Kb
e
=
=4
L
L=
150
150

web: www.ceoltenia.ro, email: office@ceoltenia.ro

VR 309 DF [ ov20U
- RAPORTUL ADMINISTRATORILOR
pentru perioada 01.01.2020 - 31.12.2020

Societatea s-a infiintat conform HG 1024/12.10.2011 privind unele masuri :
. 2 i 1Y asuri de reor
producitorilor de energie electrica de sub Autoritatea Ministerului Economiei ('_Onfgr“t‘jf‘ur_eaf
Mediului de Afaceri prin infiintarea Societatii Complexul Energetic Oltenia 5.A ’ Lol
Societatea Complexul Energetic Oltenia 5.A. s-a infiintat la 31.05.2012 pri i T

: ; ; HHITT 0. prin fuziunea S i
Comerciale Complexul Epergetlc (;rawva lSA, Societatii Comerciale Complexul Energetic c!;(g\?it:;?i
S.A.,lcdomplexul Energitlc ?’urcRegl 356A. si a Societatii Nationale a Lignitului Oltenia S.A., avand
codul de inregistrare fiscala: 267310 si numarul de inregistrare la Regi A .
J18/311/31.05.2012. = egistrul Comertului:

Societatea Complexul Energetic Oltenia S.A. are sediul in Targu Ji
) i i s, AL gu Jiu, strada Alexa

Cuza, nr.5, judetul Gor]) fiind o societate comerciald pe actiuni, persoana juridica romai;gruc:joan
capital social de 1.270.318.090 lei, varsat integral, impartit in 127.031.809 actiuni ORI AAL un
fiecare actiune avand valoarea de 10 lei. native,

societatea Complexul Energetic Oltenia SA are ca princi i 2

5  end - pal obiect de activitate i
energie electrica si acte de comert corespunzatoare obiectului de activitate aprobat pfii?ff;&? 5
baza licentei de prodchere nr.1085/11.06.2012 acordata de A.N.R.E. prin  decizi , 1N
1403/11.06.2012 valabila pentru o perioada de 25 ani. Zia .

La 31.12.2020 Societatea Complexul Energetic Oltenia S.A. este organi i

A rganiz

dupa cum urmeaza: ganizata in sase sucursale

. Sucursala Electrocentrale Turceni (“SE Turceni”);

. sucursala Electrocentrale Rovinari (“SE Rovinari”);

. sucursala Electrocentrale Craiova Il (“SE Craiova II”);

. sucursala Electrocentrale Isalnita (“SE Isalnita”);

. Sucursala Electrocentrale Chiscani (“SE Chiscani”).

- Sucursala Miniera

De asemenea Societatea are deschise si autorizate sa functioneze prin i i
i n %

ANAF, puncte de lucru /sedii secundare. prin inregistrarea la ORC si

Capitalul social al Societatii este impartit in 127.031.809 actiuni i
nominala de 10 lei/actiune. i ordinare cu o valoare

Societatea Complexul Energetic Oltenia SA se afla sub autoritatea Mini i

; inisterului Energiei, in
conformitate cu Anexa 2 la HG nr.316/17.03.2021 privind organizarea si i o

’ if :

Energiei. s unctionarea Ministerului

In anul 2020, in conformitate cu Hotararea nr. 44/2020 din 16 i .

_ . . o . ; ianua Vi
organizarea si functionarea Ministerului Economiei, Energiei si Mediului de Af;Leerizozsgci%T;lgg
Complexul Energetic Oltenia 5A s-a afla sub autoritatea Ministerului Economiei ik ;

miei, E :
de Afaceri. nergiei si Mediului

Structura actionariatului Societati Complexul Energetic Olteni

o ® a S.A.
31.12.2020, se prezinta astfel: g S.A., la data de

» Statul Roman reprezentat prin Ministerul Energiei detine 98.006.797 actiuni

: : s : -006. ctiuni,
la 1 la 98.006.797 inclusiv, cu odvaioare nominala totala de 980.067.970 lei, din care ‘;Etgn gggtg% ?ee,:
aport in numerar, reprezentand 77,151382612% din capitalul social al CE élt e et
la beneficii si pierderi; enia si din participarea
s Societatea Comerciala Fondul Proprietatea S.A. detine 27.387.940 juni
: . Iy B .387. actiuni
98.006.798 la 125.394.737 inclusiv, cu o valoare nominald totala de 273%879?4%L[])m{3er10t?jﬁ dceaiz




273.879.400 lei aport in numerar, reprezentand 21,559907094% din capi ' ja si
oyoa ki e apitalul social al CE Oltenia si
« Societatea Comerciala Electrocentrale Grup S.A. detine 1.073.653 actiuni
: : A, det D73 actiuni,
125.394.738 _la 126;468.390 inclusiv, cu o valoare nominala totala de 10.736.23':181?;?1;?1 dce .
10.736.530 lei aport in numerar, reprezentand 0,845184374% din capitalul social al CE Olt} i si cin
participarea la beneficii si pierderi; =oia 5 8
« Societatea Comerciala pentru inchiderea - Conservarea Minelor S.A ' i i
detine ?63.417: actiuni, numerotate de la 126.468.391 la 127.031.867.il(‘nscclicu]s?\tzatecdnofalm;ent)
nominald totala de ‘5.634.17_0 lei, din care 5.634.170 lei aport in numerar, re rezVa ??rg
0,443524346% din capitalul social al CE Oltenia si din participarea la beneficii si piercieri' prezeman
o Statul Roman reprezentat prin Ministerul Energiei, S.C Fond ' ’
' e1, 5.C. ul Propr
Elgctrocentrale Grup S.A., Societatea Comerciala pentru Inchiderea - Consewapr;eat?\:fnae{grAS' ,AS-(‘:'
fahment),‘ Sta'gul Roinann - prin Mlnlsterul Energiei fiind desemnat reprezentantul comun ai . {m
patru actionari, dgmn in comun un numar de 2 (doua) actiuni, numerotate de la 127.031 Sgg ?r
127.031.809 inclusiv, cu o valoare nominalé totala de 20.00 lei, din care 20.00 lei aport in nu 4
reprezentand 0,000001574% din capitalut social al CE Oltenia si din participarea la bene;?fiza;,i

pierderi.

Conducerea Societatii

Societatea este administrata in sistem dualist, de catre un Di

" ) n Directorat :
Consiliu de Supraveghere. , sub supravegherea unui

1. La data de 31.12.2020, Consiliul de Supraveghere avea urmatoarea componenta:

1 Dk Mvérculescu Dumitru Presedinte al Consiliului
2. DL che:atlu C0n§tantin Membru al Consiliului de%isra%rjgﬁsreere,
3. DL. Mitrica Cosmln_lonut Membru al Consiliului de Supraveghere,
4. Dl. Eftenoiu Madalin Cornel Membru al Consiliului de Supraveghere’
5. DL. Georgescu Petre Madalin Membru al Consiliului de Supraveghere’

2. La data de 31.12.2020, Directoratul Societatii avea urmatoarea componenta:
1. DL. Burlan Daniel Presedinte Directorat ¥
2. Dl.Balasoiu Constantin Membru Directorat
3. Popescu Grigore Justin Membru Directorat
4 Diaconu Pintea Lacramioara Membru Directorat

Incepand cu data 28.01 .2020 este numit presedinte al directoratului Dl. Burl i
conform Hotararea Consiliului de Supraveghere nr. 5/27.01.2020. ' Ean Bk

Piata de desfacere

Societatea este participant atat pe piata angr . A . _
amanuntul. Participarea are loc pe urma?oar%le}; pieteg; © ap -CHCEIE) GiEchilee: Bt 5 .08 [P, &0

- Piata Centralizata a Contractelor Bi : ; :
tranzactionare PCCB-LE-flex; itsterdle: ide EnsTgle Rlemtaly - dmodaulaien ide

- Piata Centralizata a Contractelor Bilaterale cu Negociere Continua (PCCB-NC);

_ piata Centralizata pentru Serviciul Universal (PCSU) ’

- Piata pentru Ziua Urmatoare,

_ Piata Intra Zilnica;

- Piata de Echilibrare;

- Piata Serviciilor de Sistem;

- Piata contractelor bilaterale a Certificatelor Verzi;

_ piata centralizata anonima spot de certificate veréi (PCSCV);

_ piata centralizata anonima la termen de certificate verzi (P(}:ch)‘

_ Bursa EEX pentru certificate de emisii de gaze cu efect de sera. ’

Ponderea produselor livrate in cifra de afaceri:
- Energie Electrica 94,62 %
- Altele 5,38 %



Principalii concurenti sunt:
_ din sfera producerii de energie electrica:
e SC Hidroelectrica SA
o SC Nuclearelectrica 5A
+ Producatorii de energie electrica din resurse regenerabile
o SC Complexul Energetic Hunedoara 5A
o Alti producatori
_ din sfera furnizarii de energie electrica:
o SC Enel Energie Muntenia SA
o SC CEZ Vanzare SA
o SC E.ON Moldova Furnizare SA
o SC Electrica Furnizare SA
s SC Enel Energie 5A
»  Alti furnizori

pontrol Intern Managerial
in cadrul Societatii Complexul Energetic Olteni .

T et ; 5 ia S.A. responsabilit -
coordonarii si mfirumam meto@glqgme a implementarii si deZVOltérHDSiStemul Sitfja:e monitorizarii,
managerial este in sarcina Comisiei de monitorizare. contrbl 1ntern

Pentru anul 2020, la nivelul Societatii Complexul E ' :

i ! = nergetic Olt 3 .
operatiunii de autoe_valuare a rezultat ca sistemului de contro?intern nfanl’liggi-r?a;l, 1nt il anal1ge1
standardele au fost implementate dupa cum urmeaza: este conform, iar

~ 16 standarde de control intern managerial au fost i
. " . : impleme :
100% in toate structurile organizatorice ale societatii; P NGO gt e Tl ameTtesre
Cu privire la modul de implementare al fiecarui
) ‘ : ) standard de : ;
nivelul structurilor organizatorice putem mentiona urmatoarele: control intern managerial la
4 Stadiul actual al implementarii standardelor d : -

; . : % e control in : .
structurilor organizatorice releva un grad superior de implementare ceézrze rir:;r;;genual la nivelul
standardelor au fost implementate in majoritatea entitatilor organiz’atorice mna ca cerintele

Din analiza stadiului de realizare a Programu{ui' d '

. S A ALE Qs e dezvoltare a § ”
relgse'fap_tul ca, d1'n cel’el22 de actiuni cuprinse in program, au fost realizca:'ﬂg ﬁﬁ”ﬁm gnu! £020
ac‘gum..Dm cauza s.1tuat;1l\e1 cauzate_- de pandemia COVID SARS Cov 2 o actiune a fost inL}]nIar de 20" Qe
proportie de 80 % si una in proportie de 50 %, motiv pentru care au fost brelun ite t plementata 1n
anul 2021. gite termenele pentru

Controlul intern
Controlul intern al societatii vizeaza asigurarea:
_ conformitatii cu legislatia in vigoare;
- aplicarea deciziilor luate de conducerea societatii;
_ buna functionare a activitatii interne a societatii; ’
_ fiabilitatea informatiilor financiare; a
_ eficacitatea operatiunilor societati;
_ utilizarea eficienta a resurselor;
. prevenirea si controlul riscurilor de a nu atinge obiectivele fixate
Ca urmare, procedurile de control intern au ca obiectiv: =3
. pe de o parte, urmarirea inscrierii activitatii o
personz}lu%‘ui_ vin cadrul definit de legislatia apl]iclzl?:»%]l]é ?/C;Cl:ti?lag"n cijm :lec‘?mport_am_entului
ale societatii; d ’ si regulile interne
pe de alta parte,uvenﬁcarea daca informatiile contabile, financiare si ;
comunicate reflectd corect activitatea si situaﬁia societatii. e 51 de gestiune

‘Activitétile de control fac parte integranta din procesul de gestiune i :

urmareste atingerea obiectivelor propuse. Controlul vizeaza aplicare:a woteta prin care entitatea
control intern, la toate nivelele ierarhice si functionale: aprobare, autoriza or 51 procedurilor de
performantelor. ’ d re, verificare, evaluarea



planul de restructurare si Planul de dezvoltare si decarbonare

In data de 24.12.2019 a fost aprobat de catre Guvernul Romaniei Memorandumul

: Imputernicirea M1‘r115terului Finantelor Publice sa acorde un aviz de ut cu tema:
posibilitatea acordari iunui imprumut din Trezorerie in valoare de 1.200 mil lei Socm;?c‘]‘p]Ll by
Energetic Oltfem’a,vsub forma unui ajutor de salvare dupa parcurgerea eta lle ath CE}mplexul
legislatia aplicabila privind ajutoarele de stat si dupa obtinerea decizi pelor prevazute de
ComisieiEuropene. ’ - iei de autorizare a

- Aprobarea transmiterii documentatiei de prenotifi i notifi % : o2
a propunerii Rom_éniei de ajutor de salvare pre)ntrut]élocr?wzaeleﬂuTOtE]rf\gragreeti(éatéftecri?lS]a Europearlé
termen de_ 6 }um df—:‘ la acordare, Complexul Energetic Oltenia fie s& rambur ,urrpand ca in
acordat, fie sa prezinte un Program de Restructurare pe care Ministerul Eco seze imprumutul
Mediulu de Afaceri il va notifica Comisiei Europene in vederea obtinerii unui onomiei, Energiei si
restructurare. tinerii unui ajutor de stat pentru

in data de 4 februarie 2020 a fost emisa 5
invstituirea_ cadruluj legal pentru acordarea unor :ju?c;cakrjgaggastgfi#c;igveigazlgr& 1212020 privjnq
careia Mimsgerul Fmanﬂi;elqr F"ublice a acordat societatii cu titlu de ajutor de Staf 'Sil vare, potrivit
salvare, un imprumut 1n limita sumei de 251.046,025 mii euro pe o perioada d T W1§1uat pentr_u
Ulterior pana la data de 30.09.2021. ' perioada de 6 luni, prelungit

Conform prevederilor art.15 din OUG nr. 12/ v A .
societatea nuvra_\]-nbursq imprymutul si dobanzile afe%rezr?t?eoe,wgzcc?bl?gggalacaSCT?\dte e 1mprumutg1uij
la data acprdarn efective a imprumutului sa transmita Ministerului Eéor;omiei Eer:mep fje‘3 lun‘1 d?
de Afaceri un plan de rgstn.u_ctur_are care sa demonstreze restabilirea viabilitate.r, giei si Mgd!ulu1
termen lung. In aceasta situatie Ministerul Economiei, Energiei si Mediului de Af < SRIE A, R
Comisia Europeana planul de restructurare urmand ca ajutorul de stat individ ?cen L le
se transforme in ajutor de stat de restructurare, conform deciziei Comisiei E el b e

Societatea a transmis Minivsterului Economiei, Energiei si Mediuluiu;oepeﬂf- ’
restructurare care demonstreaza restabilirea viabilitatii combaniei pe terme aclen Planul de
nr.94{’27’.08.2020 Directoratul a avizat "Planul de restructurare al Societatii Co n lung. Prin HD
Ol!:ema s.A. 2020-2025, perspectiva 2030” iar Ministerul Economiei Energie{ o MQQP T-‘X_Ul Energet{c
orin adresa nr. 8528VDP/28.08.2020 a transmis Consiiulu Gl oF el do.Atacers
prenotificare a restructurarti CEO in vederea inaintarii acesteia catre Comisia'E] e s

In data de 18 ‘noiembfie 2020 a fost aprobat de catre Guvernul ROmanigirOﬁeana.
tema: 1ncac5|rarea a]utorui_u‘! de stat pentru restructurarea Societatii Complexul Eemoraqdumul c
SA, in suma de 1326,7 milioane Euro, in politicile economico- bugetare si financ?aer:egeatsg ggﬂ]a

- ui

roman, pentru perioada 2021 -2025 conform caruia:

/ Ministerul Economiei, Energiei si Mediului d i

: . e = e Afaceri, actual Mini o
cz_ahtatea.de furnizor $ initiatorul actelor normative neces;re pentrun;tStfc:tL:; Energ1e] ¥a, ayea
ajutorului de stat de restructurare necesar S.C.Complexul Energetic Oltem'apS A ea 3t autorizarea

v Ajutorul de stat de restructurare se va acord
; v a S. Complexul Energeti i
forma i:le grant $i s_ub forma unui imprumut/ imprumuturi cu gaﬁantie de S%aett‘c g):]téema S.A. ‘sub
pa_rt_la’la a cheltuielilor cu certificatele de CO2, cheltuielilor curente si a inve’sf't"iru acoperirea
existente. , itiilor 1n activele
/ Durata acordarii ajutorului de stat este 1 ijanuarie 2021 - 31 decembrie 2025. Pl
. Plata

a_jutor'ului_ de stat se va rea'liza in transe si va face obiectul unei corectii anuale b -
si veniturilor efective inregistrate de CEOQ, inclusiv a ajutorului de stat acordat » Pesbazaicosturilor

v Bugetul ajutorului de stat individual este de 1.326,7 milioane de Euro, in urmat
, oarea

structura:
» Ajutor de stat de salvare (acordat deja)-251 milicane EURO
» Granturi - 768,4 milioane EURO

» Imprumut/imprumuturi cu garantie de stat 307,3 milicane EURO



v Acordarea ajutorului de stat este conditi =

s itionata de punerea 1 ' :
restructurare aprobat de Comisia Europeana, in conformitate cE prevede]?il;%lcl‘t:a;eé 3‘ Planului  de
comunitare ‘prmnd ajutorul d'e stat pentru salvarea si restructurarea intre rindl o 1 Oflentante
aflate in dificultate, precum 31 ale actelor normative prin care se va aprob D n_efmanciare
stat. proba acordarea ajutorului de

prin Ordonanta de Urgenta nr.21/2021 pentru

nta d ; aprobar arii i aj
restrgcturafe 50€1eta§11 Complexul Energetic Oltenia S.E. s-a izrsgggd:cn(;rduanrga adutqrf_de s}a_t o
fo”.n‘f“ de graf‘F in valoare de 1.180.446 mii lei, parte din ajutorul de stat pe tne] i i
n0t1f1C§t_'C0m151e1 Europene la datva de 4 decembrie 2020, in scopul achizitiei st fececrafiiate
{ie emisii de gaze cu efect de sera aferente anului 2020. Potrivit art. 2 aj e
integral de la bugetul de stat prin bugetul Ministerului Energiei 2 ajutorul de stat se suporta

Informatii despre dezvoltarea previzibila a societatii

A in conFextut E)oliticilor europene actuale de decarbonare, care au d ey
ce in ce mai redusé a combustibililor fosili si mai ales a carbunelui, prec rept rezultat utilizarea din
de catre Romania, 1n cadrul PNTESC (Planul National Integrat Enérpie ; T‘gi t:r"] contextul asumarii,
tinte si obiective clare n ciomemul decarbonarii, cresterii ponderii sgurselc imbart Liimatice} aunor
si a r_ngsunlor d.e‘ eﬁglent_a_ ener_gevticé, CE Oltenia a realizat un Plan d°r Eiegenerablle de energie
permitd o tranzitie cat mai realista §i sustenabila catre o productie de e decarbonare care sa 1
reFiL]se fje carbon. ’AEe?ta este inclus in Planul de restructurare, c energie felectn_ca cu emisii
eficientizare a activitati CEO, in producerea energiei electrice, in linie gre cuprinde si masuri de
prin deca_r?oparea capacitatilor de productie si realizarea trans,ferului d li noile ppljtl_c1 energetice,
la capacitati bazate pe€ gaze naturale si surse regenerabile d y ?Capacltat,ﬂe pe carbune
reducerea costurilor cu plata cerificatelor de COZ. e energie, care vor conduce la
Totoqlaté, _Pla_mul de Restructurare, prenotificat COM cu numarul SA.580
Restructuring a1_d in favour of Cgmglexyl Energetic Oltenia SA contine Si )53(2020 RN) - Romania
tuturor stru<_:tunlor CEO, astfel incat sa se asigure viabilizarea com ant] masuri de eficientizare a
intr-un mediu concurential al piatei de electricitate, atat in plan i e f_u“CUQnarea acesteia
contextul noilor reglementari privind piata interna. intern cat si la nivel regional, in
Planul de restructurare si Planul de decarbonare a luat W caleil diversisi .
de surse de productie 4 energiei electrice la nivelul CEO, pe terWerm icarea mixului intern
implementarea pana in anul 2(_}25 a unor masuri tehnice si tef;nolo e men mgchu si lung, prin
manageriale, masurl de protectia mediului precum si masuri financi gice, masuri organizationale si
Principalele elemente p€ care le vizeaza Planul de restructura?;eéunt'

Dezvoltarea de capacitati din surse regenerabile de energie

urme-a zCéc:nstrucgla a opt p‘arcun fotovoltaice cu o capacitate totala de 725 MW, dupa cum
— c:nlf;nisriﬁ?st’;aa;)eng;i i;?);cinl;ﬁ?voitaic cu o putere instalata de - 75 MW pe depozitele de
I ;ﬁ%ﬁ;?;ﬁ;?iﬁ% q_aLllrrcc ;‘git;ovoltaic cu o putere instalata de - 100 MW pe depozitele de
zgura si c;m(s:s%n;:?lﬁ;ad?nngli ?saalrl%i:g;tovoltaic cu o putere instalata de - 85 MW pe depozitele de
P o s Bt s R < © P
Tismana 1Oafeogét;l%iti:1aa;;?m fatc TEROVOlERE g PULEre instalatd de ~Vl1n1a5nf)v\’.w pe halta interioara
— alg E(’ZEJES;Z;J”C;;?; UnUll parc fotovoltaic cu o putere instalata de - 80 MW pe halta exterioara
S aig SC;FF;S;:;JnCaE;i unui parc fotovoltaic cu o putere instalata de - 35 MW pe halta exterioara



o Constructia unui parc fotovoltaic cu o put ‘ 3

S P ere instal - : o

Rovinari Est ale SE Rovinari. P ata de - 130 MW pe halta interioara
Punerea in functiune se va realiza in 2023.

. Reabilitarea si modernizarea microhidrocentralei -
ik 5 : eic =
Turceni incepand cu anul 2023. h putere/instalats de 10 MW de la SE

Dezvoltarea de capacitati noi pe gaze naturale

» Constructia unei centrale electrice de 475 MW pe
. ~ . : : az na : 4 ‘
incepand din anul 2026 o capacitate existenta de 330 J\E)\nge lig;tthr'al R IR SR
» Constructia unei centrale electrice de 850 MW pe gaz natur,al la SE lIsalnita, care va inl
? 4, inlocui,

incepand din anul 2026, blocurile 7 si 8, fiecare cu o capacitate instalata de 330 MW pe lignit
ignit.

Investitii /modernizari in activele existente si masuri de eficientizare a activitatilor curent
: rente

Planul c}e restructurare contine investitii si modernizari in active exist i
cr?gterii eficientei energetic_e, dar si masuri de eficientizare a activitatii Curinte, ] vedeiea
masuri d_e reducere a.cheltmelilor (de exemplu, prin centralizéri ale e acte'n'tteﬁ] a Procgselor,
automatizare, etc.) §1Un program de ajustare a personalului la noul model d lV]faW functii,
capacitatile de productie ramase dupa inchiderea unor grupuri energeti de afacere (pentru
pentru noile capacitati). rgetice si exploatari miniere si

Pe perioada rgstructu_rarii, 2021 - 2025, investitiile in activele existente v
anuale de cheltuieli operationale, in timp ce alte masuri de eficientizare, fara ggii?;?raasore‘d;lceri

’ ciate, vor

suplimenta aceste reduceri anuale.

inchiderea de capacitati

in cadrul planului de restructurare al CE Oltenia, avand i .
decarbonare, reducerea emisiilor de gaze cu efect ‘;Z’Sae\;g?frg}cgfgj r@ ?o??icmel?. de
a energiel electrice din surse mal putin poluante, se propune inchiderea si Ce nologii de producere
cariere si grupuri energetice poluante (care vor fi inlocuite de alte gru ur dOnservarea anumitor
electrice net performante). In activitatea de minerit se prevede inchidzre N prqduc?re a energie
perioada Programului de restructurare: cariera Pesteana, in anul 2022 si ca ; et
Lupo_aia, in anul 2025, p'lus punerea in conservare a doua cariere. Gru .umE;ﬂerele HUsmcioara 5]
considerare pentru inchidere sunt SE Isalnita (grupurile 7 si 8 cu. un tci))tal d e&e{;getme [Uat-e o
Turceni (grupul 3, grupul 7, fiecare 330 MW capacitate) Si’SE’Rovinari e MW capacitate), SE
capacitate). ’ (grupul 3, 330 MW
Astfel, incepand cu anul 2026, puterea maxim - cpars o
oroportie de £3 9 carbune si 47 % gaz si regenerabiled,]spomb]la in cadrul companiei va fi asigurata in
In cazul in care criteriile de eligibilitate, ata day R )
i a4 a Fondului de Tranzitie Justa, vor fi indepl?rfif): ik el . sl oemsenys in forma
din investitiile cuprinse in Planul de Decarbonare sa fie finantate din ac ?vea liryedere-cae-pace
In cazul in care _aj_utorul de restructurare nu va fi aprobat de Cétree(s:oan-ﬁs' E .
va er_mte o decizie prwmdﬂrecupgrarea sume acordate prin ajutorul de salv 1a turopeana, ‘aceasta
stat ilegal, compania urmand sa intre in lichidare, cu grave efecte asupr i t'l'tlm de ajutor e
Romaniei. ) pra securitatii energetice a



PREZENTAREA ACTIVITAT! SOCIETATI

Bugetul de venituri si cheltuieli pentru anul 202
. . ’ - O i
2020 si bugetul rectificat prin HG nr. 853 din 08 octomt:.?iefozsct)z?}promt it HINE 307 din o aprlie

A. Indicatori fizici

Specificans U-M. BVC aprobat Realizat %
Energie electrica produsa MWh 8.507.049,0 3 166.82
Energie electrica livrata MWh 7.632.182,0 7'344-2 6,8 96,00
: b e 344.291,7 | 96,23
3. | Carbune tone 13.620.000,0 13.182.396
4. | Energie termica vanduta Geal E3T E05 ) 96,79
- 510.353 96.00
B. Venituri
mii lei
Specificare BVC aprobat Realizat y
Venituri totale, din care: 5960573
PEEE L
Venituri exploatare, din care: =S 358.115 | 104,31
s } RS 2.233.799 | 101,06
- productia vanduta 2.072.388 7.060.679 !
Venituri financiare e . 99,44
- 124.316 | 248,04
C. Cheltuieli
mii lei
Specificare BVC aprobat Realizat 9
Cheltuieli totale, din care: 3397591
ST 3.
Cheltuieli de exploatare, din care: 3.227.024 it it
; RaRdd 3.
a) cheltuieli cu bunuri si servicii 532.125 o s
b) cheltuieli cu impozite, taxe si o 467.618 87.88
varsaminte asimilate 94.257 | 90,47
c) cheltuieli cu personalul 1142703
142, 1
d) alte cheltuieli de exploatare 1.448.016 : 051.461 92,02
37 Cheltuieli financiare S -474.057 | 101,80
: 210.131 123,25

realizare al veniturilor totale de 104,31%.
Ordonanta 26/2013, art.10 alin (1)

urmatoarete reguli:



a) cheltuielile de natura salariala, numarul d :
% i ’ e person :
bugetele de venituri 31 cheltuieli, reprezinta limite maxim% ce nalp,l;,at f?g:lpeégatr;t‘ﬂw, aprobate prin
b) in cazul in care s€ inregistreazd depasiri sau nerealizari ale veniturilor totale
pot ef‘ectua_‘cheltu]e_h tqtale prop_omonal cu gradul de realizare a veniturilor total aDArobate, se
in indicatorii de eficienta aprobatl; otale, cu incadrarea
c) respectarea nivelului anual al platilor restante apr '
; oba T
aprobat; probat prin bugetul de venituri si cheltuieli
Bugetul de venituri si cheltuieli realizat pe an —
. . d ul 2020 a 11 -
prevederi exprese din Ordonanta 26/2013, adica litera a), b) si {d)SOGetagn, respecta toate cele trei

ALTE CHELTUIELI DIN EXPLOATARE

La 31 Decembrie 2020 si 31 Decembrie 2019, ,A cgr s
urmatoarele: , JAlte cheltuieli din exploatare” include

31 Decembrie 31 Decembrie 31 Decembrie 31 Decembrie

2020 2019 raportat 2019 corectie 2019
I s corectat/retratat
p 916.993.739 1.213.607.320 1.213.607.320

certificatele CO2

~heltuieli privind
certificatele verzi 25.464.951 32.333.005 32.333.005
Protectia mediului 975.444 1:517:182
Cheltuieli privind 15.001.25 1.517.182
consumul de apa LA 20.860.323 20.8
.860.323
Cheltuieli privind
consumul de 80.374.102 74.206.334
energie electrica 74.206.334
Comisioane
bancare,comisioane 14.622.134 17.541.739
si onorarii 17.541.739
Asigurari 2.786.061 1.414.228
Chirie 117.554 142.497 e
Cheltuilei cu 142.497
transportul de 41.361.890 38.990.080
bunuri si personal 38.990.080
Servicii utilaje tert
i 38.899.747 43.255.918 43 958 G13
Cheltuieli
reconstructie 676.654 0
gospodarii 0
Servicii miniere
Minprest 32.776.906 30.670.564 o
Servicii de paza 19.479.305 19.092.713
Servicii protectia 4.933.03 19.092.713
» .233.034 4.195.588
gwluncn . 4.195.588
te serviciite
prestate de terti 20.229-742 24.519.265 24.519.265
Cheltuieli postale si '
taxe 291.442 311.454
telecomunicatii 311.454
Deplasari, detasari ’
£ 543.544 1.911.905 3 e

si trasferari



Cheltuieli cu
intretinerea si
reparatiile
Cheltuieli
redeventa miniera
Cheltuieli cu taxa
de cogenerare
Taxe catre bugetul
statului

Penalitati si amenzi
Cheltuieli /
(Venituri) din
ajustari de valoare
aferente creantelor
Cheltuieli /
(Venituri) din alte
provizioane
Cheltuieli /
(Venituri) din
ajustari de valoare
aferente stocurilor
Cheltuieli transport
energie electrica
Cheltuieli privind
servicii de sistem
cumparate
Majorari si
penalitati pentru
intarziere achitare
taxe

Pierdere / (profit)
din active
imobilizate cedate
Cheltuieli fond
geologic

Alte cheltuieli de
exploatare

Donatii si subventii
acordate

Venituri din
subventii de

exploatare

Total

In conformitate cu prevederile Hotararii d
e Guvern nr. 780/20 ;
003/87/CE privi i : 06 pentru im
8/ Eg‘:::ﬂ aStaaI_azhrlea unor cote de comercializzre a certﬁlii?teerl]ct)arsa
implementat schema de comercializare a certiﬁcatreloer

Directivei Europene 2

emisii de gaze cu efect de sera,

cu efect de sera.
de emisii de gaze cu efect d

L e sera este un titlu c 5
dioxid de car : _ _ are confera Societatii

~copuls HOtgrO;ri?cgwal(_enta,_ intr-o perioada definita, si este velllladt:arfalptUl de?

i Guvernului nr. 780/2006 privind infiintarea sch;: m‘dea]

mel de

de emisii de gaze

Un certificat
a emite o tona de
pentru indeplinirea

comercializare a certificatelor de emisii de gaze cu efect de sera
g, S CICLL UCS > aAa.

12.268.338 10.285.783 10.285.783
45.077.757 49.073.824 49.073.824
10.272.270 10.426.053 10.426.053
28.591.301 31.233.270 31.233.270
12.499.544 13.577.307 13 577-307
(32.539.865) 65.157.158 65.157.158
(84.666.124)  131.516.021  (65.232.031) 66.283.990
(2.502.773) 3.202.208 3.202.208
9.547.595 13.160.081 13.160.081
1.041.057 4.255.605 4.255.605
6.715.336 3.637.057 3.637.057
161.477 344.649 344.649
3.029.258 4.778.214 4.778.214
90.463.374 57.586.268 57.586.268
0 0 0

(126.302) (23.185) (23.185)
314.659.744 1.922.780.429 (65.232.031) 1.857.548.398



Numarul total de certificate de CO2 aferente emisii
2020 este de 7.154.902 certificate. emisiilor de gaze cu efect de sera pentru anul
La finele anului 2020, deficitul de certifica
; ’ te 5
conformarea anulul 2020 era de 7.052.817 certificate decg:eo COsi ‘dei sachizifionat, Mecesare: pentry
. . i 2.

Astfel, 1n e_mul 2020 s-au inregistrat provizioane pentru riscuri si cheltuieli i
1.1{_)5‘.844‘.184 lei rfeprezentand contravaloarea unui numar de 7.052.817 ¢ t'? tuieli in valoare de
deficitului dej:* cert1f1§%te pentru.ar_nul 2020 pe care unitatea este ébligatear; ‘lCate g? 'C_Oz aferente
conformare mf.ar_‘ul 20 C!ata limita pentru conformarea la cerintele le 1sla(§' = I_Z;1t1ona bentru
2021. Acest <;|e icit este estimat la un pret de 32,20 euro/certificat; curs eug;o l e Te 39 APk
de 4,8694 lei/euro. Pretul de 32,20 euro/certificat reprezinta pret;Jl d L data de 31.12.2020
30.12.2020. e pe piata EEX EUA Future la

i alte cheltuieli de exploatare este cu insa si

’ . - prinsa si valoa .
13.182.223 lei, reprezentanq certlﬁcat?le de CO2 achizitio;‘ea\ied;ejel;t:lg'026['408 %, din scare
valoarea de 1.105.844.185 lei reprezentand provizion constituit pentru d anul 2020, precum si
02 la data de 31.12.2020. u deficitul de certificate de

Contravaloarea cheltuielilor cu certificatele d i i
. o i e el e CO2 din anul 2020 in suma de 1.119.026.408

Cheltuiele financiare:
Cheltuielile financiare au fost realizate in suma
oy ek suma de 210.131 mii lei si
§ 2 1 N
- Cheltuieli cu gg}banzﬂe pentru creditele contractate de So iare insfuﬁi’f‘gun din:
- Cheltuieli cu dl grente de.curs valutar in suma de 118.695 mii lei e 82-_698 mii lei;
evaluarea lunara a creditelor de investitii contractate in valuta provenite in principal din
_ t Chetlttgﬁﬂri{igrnt;?e?gttsaltAzarﬁa in timp a valorii provizioanelor constituite <
circuit a erel : nte inchiderii carierelor miniere si a depozi Dentry redarea in
cheltuieli privind sconturile si alte chletuieli financiare in suma 8.738 li’;’_-’;l’lte_lor de zgurd si cenuss
rurile fi i - . ii lei. §
Vemtturtﬂe flfnarnatare relahvzalalte au fost de 124.316 mii lei provenite in principal din di
de curs vatutar aferente evaluarilor lunare a creditelor contractate pent principal din diferentele
cheltuielile financiare realizate au fost de 210.131 mii lei conduc‘p d l”-’ investitiile de mediu iar
85.815 mii lel. ’ and la o pierdere financiara de

Rezultatul exercitiului financiar al anului 2020

- mii lei -
Explicatii BVC aprobat Realizari Diferente
1 L
- | 2 3 4=3-2
profit/Pierdere din exploatare -1.016.571 853.59
Profit/pierdere  din activitatea -120.377 85.815 =i
efee ; 34.562
OW -1.136.948 -939.409 19L.5
0 _ — : 539

Rezultatul total brut realizat in an s )
i lei (pierdere) Si se prezint3 bl ul 2020 inainte de impozitare este in valoare de - 939.409
_ rezultat din exploatare (pierdere) '
_ rezultat financiar (pierdere) - 853.594 mii lei;
principal din dobanzi aferente creditelor). - 85.815 mii lei, (fiind in
I rezultatul din exploatare, respectiv pi ol
din care 13.182 mi lei, reprezentand Eertificpategfée;ee e{;ség gtéﬁirzl?tsizngét\;aloarea de 1.119.026 mii lei,
valoarea de 1.105.844 mii lei reprezentand provizion constituit pentrunggfulaml 2020, precum si
coz. la_data de 31.12.2020. De asemenea s pistelaran BRAREIKE 1C1.tUl dg cz?rt]ﬁcate de
dobanzi in valoare de 82.455 mii lei. ra este cuprinsa si pierderea din

Contravaloarea cheltuielilor cu certificatele d ;
. e CO2 dir i
lei, reprezinta 53,33% din cifra de afaceri. CO2 din anul 2020 in suma de 1.119.026 mii



Activitatea de investitii

Situatia cheltuielilor de investitii realizate in anul 2020 se prezinta astfel
el:

Cheltuieli pentru investitii

Total, din care:

a) Surse proprii

b) Credite bancare

c) PNI (Planul National de Investitii)

d) Adiministratia Fondului de mediu

e) Rambursari rate aferente creditelor pentru

investitii din surse proprii

mii lei
BVC 2020 Rea;zat o Diferente
020 i
600.000 441.287 -158.713
418.817 265.643 -153.174
0 0 0
31.545 28.205 -3.340
27 0 27
149.611 147.439 -2.172

-din surse proprii 68,85 %;
-din PNI 4,70 %.

Cheltuielile pentru investitii pe anul 2020 au fost realizate in procent de 73,55% f
,55%, astfel:

PREZENTAREA POZITIEI FINANCIARE A SOCIETATII S| A FACTORILOR DE RISC

Pozitia financiara este prezentata cu ajutorul urmatorilor indicatori economico-fi iari
BRINCIPALII INDICATORI ECONOMICO-FINANCIARI nancian.

—{ Indicatori de lichiditate

31 decembrie

Indicatorul lichiditatii curente

Indicatorul lichiditatii imediate

e o
2 Indicatori de risc

Gradul de indatorare

3 Indicatori de activitate

Numarul de zile de stocare

Viteza de rotatie a debitelor-clienti
Viteza de rotatie a creditelor-furnizor
Viteza de rotatie a activelor imobilizate
Viteza de rotatie a activelor totale

Rentabilitatea capitalului angajat

Marja bruta din vanzari

31 decembrie 2019 31 decembrie
2020 corectat/retratat 2019 raportat
0,17 0,25 0,25
0,12 0,18 0,18

73,83 % 51,13% 52,75%
20 3 3
54 48 48
64 63 63

0,40 0,57 0,56

0,36 0,51 0,51
0 0 0
0 0 0



Indicatori de lichiditate

indicatorul lichiditatii curente (indicator i :
N =i . o ul capitalului  circu g e
lichiditatii imediate {mdu_:atprul test acid) exprima de cate ori Suntlasgz)lhsge;pte g e
_actwgle curente, respectiv.in active curente mai putin stocuri. Indicatorul de ?‘ (?Pc]ii‘e curente n
inregistreaza q‘valoare mai mica decat 1 de unde rezulta ca societatea nu iemaitate curenta
acoperi datoriile curente pe baza activelor curente. are capacitatea de a-si

indicatori de risc
Gradul de indatorare a capitalului propriu expri ichidi
ponderea capitalglui imprumutat {crediteppepterrﬁer? rr]nn;ia rﬂgl::ed:jt; tuenaa%e; pErmen lung, repfeze“ta”d
‘ ‘Gradul de indatorare pentru anul 2020 in valoare de 73,83% a fOstlgeCtap’t?‘lUl propriu.
clasificarea pe termen scurt 2 creditelor pentru care nu au fost i derr-me-lt tinand cont de
contractele de credit si diminuarea capitalurilor proprii ca ndep ‘_nm xpdlcatorii din
inregistrate in anii anteriori. urmare a pierderilor contabile

Indicatori de activitate

Indicatorii de activitate ce privesc activele reflecta numarul de zile a5 steEy
gprpwmonﬁam cu piese schimb si echipament pentru reparatii, valorile indicatorul Ire, ca urmare a
limite normale. orului pastrandu-se in

Viteza de rotatie a debitelor-clienti expri :

¢t g ok . ; prima perioada medi :

Societatii 1ar viteza de rotatie a creditelor-furnizor exprima peﬁoadd;emdg‘ cslectarg a debitelor
de Societate de la furnizorii sai. edie de creditare obtinuta

Viteza de rotatie a activelor imobilizate, r i

. ; , respectiv a acti

acestora de a genera cifra de afaceri. tivelor totale, evalueaza capacitatea

Indicatori de profitabilitate
Rentabilitatea capitalului angajat exprima 3
e e : allsdla gradul in care activi
ca‘pgbﬂa sa asigure o fQIOSIF? eficienta a ansamblului activului soci;:]avt]igatcea ehota o
ef1c]eni;a_ ut]hzam_ capltalurl}or investite si in realitate, acest indicat' u alte_ cuvinte, exprima
capitalurile investite, cel putin la nivelul ratei medii a dol:;anzii la Capitalziilérient-:;]e sa remunereze
rumutate.

Instrumente financiare si managementul riscului
'Soc.ietatea -_c_'ste expusa piete_lor internationale de marfuri si riscurilor i

me(;hUlUl_ economic. Ca urmare, activitatile Societatii pot fi afectate d curilor inerente aferente
schimb si ale ratelor dobanzii. De asemenea, Societatea este expusa ﬂ'scel ”f'%diflcarlle cursurilor de

P‘nnc!palele riscuri la care este supusa Societatea si politicile apli utu e Contra.pamda_

(i) Riscul aferent mediulul economic e aplicate sunt detaliate mai jos:

In perioada 2008 - 2020 un numar de economii maj :
volatilitate a pietelor de capital si cu restrict?;]]sg?r%rea?én p:?eTeellgr.adconfmn.tat cu o puternica
tu!burarllor _recen_‘ut_e de pe p1e_tfele de capital si de credit la nivel global si e credlt,. CE} rezultat al
orice masuri posibile de st‘ablltzuare‘pe care Statul le poate implement si in Romania, indiferent de
estg alce:ea care caracte_‘_nzeaza disponibilitatea continua si costul Ca, é‘?certltudlnea economica
Soc‘letatn_, dgzvoitarea v1_1t?arue a pietelor si cererea aferenta de bu re ltglor p_e_qtru partenerii
ca mcgrgtugmea economica sa continue in viitorul apropiat si, prin Ui‘mnaL:'n si servicii. Posibilitatea
50c1etatn sa nu pqata fi recupera_te la valoarea lor contaf)ilé n C"rsef posibilitatea ca activele
impactul corespunzator asupra profitabilitatii Societtii nu pot fi esti ursul normal al activitatii si
data prezentului raport. estimate intr-o maniera credibila la

(ii) Riscul de rata a dobanzii

Riscul generat de rata dobanzii este riscul ; ;
datorita fluctgatiilor de pe piata a ratelor dobangio\flz?;ffl 1f?iiﬁ?egtetpr FIFERLARE S am s
dobanzi este riscul variatiel in timp a costurilor cu dobanzile g2 lichiaiteti desariiat de

(iii) Valoarea justa a instrumentelor financiare '

1nstrumen;ele financiare detinute pana la scadenta in conditii
prezentate 1n bilant la cost sau la valoarea de rambursare, dupa caz L' ?Ofmal&f de afaceri sunt
_care instrumen'tul fmanoar ar putea fi schimbat intr-o tr;anzactie cﬁreantoar-ea_JUSta ‘?SFe suma la
intr-o tranzactie directa, la pretul pietei, alta decat vanzarea fortata sai ]dnfﬁcﬁ?dm mt\;e'n[esate’

2 are. Valoarea




justa este obtinuta din preturile cotate pe piata si modelele de actualizare a fluxului de lichid
ichiditati,

dupa caz.
La 3

1 decembrie 2020 valorile contabil
. e p > e ale nume i s :
furnizorilor si clientilor, rarului si echivalentelor de numerar

ancajamentelor si iei
gaj or si datoriei pe termen scurt aproximau valorile lor juste

datorita scadentelor pe termen scurt ale acest i ;

; ; Jx LS or active sid ii

(iv) Riscul de lichiditate aterll.

Riscul de lichiditate apare din posibilitate &
.l Me a neonorarii obligatiilor f ]
v ata

clienti in conditii normale de afaceri. Pentru a controla acest risc Societatedaetfgngtate de catre

: ie sa evalueze

periodic solvabilitatea

]na i

t a

Guvernului.

politica Societatii in privinta lichiditatii este d '
e a mentine suficiente resurse lichi
se lichide pentru a

putea

onora obligatii

le pe masura ce acestea ajung la scadenta

a

posibila orientare 2 politicii si dezvoltarii economice i ii
ice in viitor. Conduc i i
. erea Societatii nu
poate

prevedea

asupra rezultatelor din exploatare si a fluxurilor de trezorerie ale societatii
ii.

Societatea a
pretului de vanzare

activitatii sale obisnuite,

energie electrica si
fie cu cel de a-si op
Societatea nu

identificat doua component i i
e ale riscului de p! i i
ata si anume riscul de iati
variatie al

si riscul de variatie al cantitatii ;
atii vandute, implici A :
Societat _ , implicit activitatii Societatii
s Socief;te?te expusa la_ riscul de piata in legatura cut vt:HZIn _r.iursul
' participa activ pe piata de energie fie cu scopul dgn Pi’ de
a livra

E{:}:iz ;;;lgrtsile productile si vanzareal energiei electrice
instrumente financiare derviate pentru a se acoperi impotriva riscul
a riscu

variatiei pretului energiei electrice.

ANALIZA pOZITIEI FINANCIARE

1.Imobilizari corporale si necorporale

in perioada 1
necorporale pe fiecare

Valoarea bruta

contabila
Cheltuieli de

_onstituire i

cheltuieli de
dezvoltare
Alte imobilizari
necorporale
Avansuri
imobilizari
necorporale in curs
Total imomdp

| necorporale

| Terenuri §i amenajari
|

januarie 2020 - 31 decembri i

g . rie 2020 miscarile imobilizari

categorie de active imobilizate se prezintd dupd cum ?J‘rl:igglzlgr corporale i
a:

-lei-
31.12.2019 31.12.2019
raportat corectat/retratat Crester] Reduceri 31.12.2020
5 034.646 2.034.646
368.398 179.146 2.223.898
39.209.975
39.209.975 43.199 378.987 38.874.187
PR, 41.244.621 ' o ~
411.597 558.133 41.098.085
T 904.877.764 | : | |

B skl N ?04.8??.764 6.611.586 25.368 911.463.982




Costuri de inchidere
capitalizate
C&din / Constructii
echipamente

Alte mijloace fixe
Imobilizari in curs
Total imobilizari

corporale

Drepturi de utilizare

a activelor luate in

leasing

Actiuni detinute la

entitati afiliate
Sl
Alte titluri

imobilizate

Alte creante
Total imobilizari

financiare

-

Total imobilizari
Amortizarea
cumulata
Ajustari pentru
deprecieri

Valoarea neta

antabila
\.—-—-—'—'_'_'_'_'_._._._._.—

398.744.184

302.286.368

19.578.716 48.252.748 273.612.336
I
1.911.016.347 1.911.016.347 48.797.730 130.885 | 1.959.683.192
- s (5 2.746.027.900 .
746.027. 177.571.653 119.517 | 2.923.480.036
5.227.970 5.227.970 24.850 7.230 5.245.590
518.971.556 518.971.556 | 293.633.561 | 233.202.950| 579 402.167
B 6.388.407.905 —
484.865. 546.218.096 | 281.738.698 | 6.652.887.303
939,545 939.545 793.379 0 1.732.924
4.133.270 Al | o
200 4.133.070
100.000 R
100.000
15.996.824 15.996.824 9.528.909 245.000 25.280.733
I 20.230.094 —
; 9.528.909 245.200 29.513.803
6.547.279.981 6.450.822.165 | 556.951.981 | 282.542.031 | 6.725.232.115 |
A 927.869.743 '
.871. 528.671.349 | 48.932.405 | 1.407.608.687
P 47.441.934
. 169.285 836.239 46.774.980
g R 5.475.510.488
.529.966. 28.111.347 | 232.773.387 | 5.270.848.448

amortizarea cumulat
durata de viata a ace
reevaluate si sunt prez
Imobilizarile corpora
Imobilizarile corporal

mijloace de transport”, ,, Mo
umane si materiale si a altor active necorporale” si

corporale in curs de executie.

3. Calculul amortizarii s-a f ili
: : acut utilizand metoda lini '
amo _ ‘ iniara, tin
stor 1m_0bll1_zan este cuprinsa intre 1 si 5 ani. Aceste imob'l'and‘ s
entalte in bllapt la costul istoric {de achizitie) Heart i sunt
eecauf;'ar;tre':du;epraetnn'_noniu s_gnt prezentate la valoarea reevaluata
i aparggﬂlg,dmljlqacglei fixe (_,,constructii”, ,,instalatii. tehnice si
: ra de b1r0t1ca{ echipamente de protectie a valorilo;
,active biologice productive”) si imobilizari

|mobilizarile corporale (terenuri si mijloace fixe) aflate in patrimoniul societatii la data d
a data de 31

decembrie 2020 sunt prezen
corporale fiind reflectate i

amortizarii.

Reevaluarea imobilizarilor corporale (terenuri I
. " ri, constructii si echi
si mijloace de transport”, ¢ si echipamente -

tate la valoarea r
eevaluata, rezultatel Wi
n contabili 2 » T e reevaluarii imobilizari
litate prin prezentarea activelor la valoarea justa prin a[r:fjall;]rlgr
a

mobilier. aparaturi e . yinstalatii tehni
, aparatura de birotica, echipamente de Dro,teﬁie a ujggi{?
- a r




umane si materiale si @ altor active necorporale” si ,active bi i

2 2 > = : ” 10!0 ic i ”

la 31 decembrie 2018, 1N conformitate cu uprevederile manualulf} c?ep;gﬁ;itiwed)e acaf?:; efeq.“ata

8 31 OoGNA STAR S.R.L. Brasov, membra ANEVAR. Au fost supuse reevaluarti si imobilizarite

corporale a caror valoare de intrare a fost recuperata integral pe calea amortizarii mobilizarile
Agjqortizarea este calculata _utilizénd metoda liniara pe baza ratelor acqn' _

reflecta duratele normale de functionare. e amortizare care

2 Imobilizari financiare

Imobilizarile financiare ale Societatii cuprind actiuni deti T,
imobilizate si alte creante caror valoare neta contabila esf:';létiﬁl?;éng;;t; afiliate, alte titluri

o : .969. ei.

5. COMPLEXUL ENERGETIC ?EEENIA detine in principal titluri de participare la o val
contabila de 1.689.150 din care 1. 9.150 lei reprezentand un numar de 271.091 0 valoare neta
5C UEF SA Motru, 5C MEDSERV MIN SA Targu - Jiu si SC MINPREST SERV SA Rovi .f“Ct‘U“‘ detinute la

. La 31.12.2020 situatia npmarulqi de actiuni detinute si a procentajulu]ingg'det'
Societatea Complexul Energetic Oltenia S.A. la societatile mentionate mai sus se prezilgfre C:? fatre
a astfel:

Valoare Ajustari Valoare n
: eta | Nr. De
nominala e
Denumirea societatil titluri 32?#12]'(e E“i_centaj de
S i etinere

5.C. U.E.F. S.A. Motru 2.552.670 2.543.920 ]
= MEDSERV MIN S.A. | 1.200.400 e 48,2 99,70%
Tg-Jiu B
S.C. MINPREST SERV 380.000 0 380.000 Lo 98,40%
S.A. Rovinari ’ 3.800
TOTAL —433.070 | 2.543.920 |  1.589.150 | 271.091 e
Alte titluri imobilizate | 100.000 0 100.000 ' -
TOTAL General 4.233.070 |  2.543.920 1.689.150 | 271.091

- : S

Valoarea activelor nete aferente acestor 3 societati :
- ati reprez : ;
nete ale S.C. Complexul Energetic Oltenia S.A. prezinta sub 1% din valoarea activelor

STOCURI

La 31 Decembrie 2020 si 31 Decembrie 2019, stocurile se prezinta dupa cum urme
aza:

pPiese de schimb

Carbune

Alte stocuri
Pacura

Stocuri la terti

Ajustari pentru depreci
Total

" 31 Decembrie 2020

31 Decembrie 2019

erea stocurilor

118.936.966

67.100.113
38.333.200
3.921.296
562.493

(49.769.943)

117.188.373

55.433.789
37.658.880
5.683.495
264.304

(52.272.716)

179.084.125

163.956.125

FURNIZORI SI ALTE DATORII

La 31 Decembrie 2020
sunt dupa cum urmeaza:

si 31D i i
ecembrie 2019, datoriile catre furnizori si conturile asimilate



Explicatii 31 Decembrie 31 Decembrie

2020 2019

Furnizori 124.164.507 127.263.665
Furnizori de imobilizari ' 48.375.532 76.132.640
Datorii aferente contractelor de leasing 70.955 i
Datorii comerciale ) 172.610.994 203.396.304
Creditori diversi si alte datorii 58.074.691 57.746.735
Datorii catre salariati 59.547.570 58.773.879
Total datorii financiare 290.233.255 319.916.919
TVA de plata si alte datorii bugetare 66.135.325 123.787.591
Datorii catre Bugetul de Stat 34.277.991 27.447.669
Avansuri de la clienti 141.542 426.278
jturi in avans 14.620.620 10.919.629
EIir'(;:‘:’rt]::xl 405.408.733 482.498.086

Cele mai jmportante datorii la 31 Decembrie 202
s TRANSELECTRICA SA (transport energie) -

16.040.473,81 lei);

0 se refera la urmatorii furnizori:
17.312.155,23 lei (la 31

- DlSTRIBUTi:E ENERGIE OLTENIA (transport energie) - 17.183.909,09 (la 31 Decembrie 2019:

4.378.844,73 l&1);

_ ARTEGO S.A. (lucrari investitii/achizitii produse) - 10.157.137,01 lei ( la 31 Decembrie 2019:

15.798.610,91 lei)

_ CRH CIMENT ROMANIA SA (achizitii produse) - 8.511.927,57 lei (la 31 Decembrie 2019:

5.611.751,67 lei)

Datoriile catre Bugetul de Stat includ, in principal, contributiile privind asigurarile sociale,

Decembrie 2019:

devente miniere si alte obligatii aferente salariilor. La 31 Decembrie 2020 Societatea nu
;ﬁr:gistreaza obligatii restante la bugetul consolidat al statului.

CREANTE COMERCIALE SI ALTE CREANTE
La 31 Decembrie 2020 si 31 Decembrie 2019 creantele comerciale si alte creante cuprind

urmatoarele:

31 Decembrie 2020 31 Decembrie 2019

.+ onergie electrica 195.904.930 209.984.528
bt o rgic termica 79.766.328 45.775.758
Clionti carbune 13.994.556 14.346.114
Clienti incerti | ' 659.425.009 790.074.864
Ajustari pentru clienti incerti (703.137.264) (747.476.389)
G clignt | 3.702.887 51.288.261
Garantii pe termen scurt (din cont 267) 2,236,157 - 722.329
creante comerciale 251.892.603 364.715.464
cubventii de incasat 3.644.123 3.870.439
Debitori diversi si alte creante 240.035.569 220.046.101

Ajustari de valoare pentru deprecierea
debitorilor diversi si creante pentru

angajati

(232.487.750)

(220.688.490)

i de incasat 0 0
g?gsgtze privind angajatii 956.405 4.695.530
Total active financiare 264,040,950 372.639.044
Alte creanté de la Bugetul de Stat 9.887.539 16.094.668
Creante de la Bugetul de Stat
(contributﬁ sanatate) 15.098.027 9.697.474

e 15.087.094 8.612.099
Cheltuieli in avan
Avansuri furnizort 7.920 1.695

X 304.121.530 407.044.980
Total




La 31 Decembrie 2020 si 31 Decembrie 2019 principalii clienti di - _
1. Societatea Operatorul Pietei de Energie Electn’lzz 1(1);([:18::; Sl e

2. C.N TRANSELECTRICA

3. SOCIETATEA ELECTRICA FURNIZARE

4. ENEL ENERGIE SA

5 E.ON ENERGIE ROMANIA SA

La 31 Decembrie 2020, Societatea inregistreaz

: R . s 2 a i

502.5@1.939 lei, pnnc1pal1? clienti restanti fiind din: Rmﬁeigtiit;iset:n:licl]en sur[l;a Ty de
Se\f_'enn, sC TERMO SRL Craiova, CET Govora, Electrocentrale Oradea, societati ?ra _rol?eta sy
faliment. ) etati aflate in insolventa/

Ajustarile pentru clienti inregistrate de Societate | .

. 2. a3l :

la creante_elg urmatoarelor societatii: 5C TERMO SRL Craiova1 (E)EQ'IFeGn‘;EQf ZCE]%O e reters in princlpal
RAAN Activitatea Nucleara Drobeta Turnu Severin. ’ % Electrerentiale-radeass

La 31 Decembrie 2020 pentru creantele de la SC TERM '
. ; : 0] : .
ajustan de valoa_re to_tahzand _307.335.419 lei (31 Decembriesilbf;?]ggg ;{é?eztatea o= nregistras
Govora au fogt inregistrate a}ustalri_ de valoare totalizand 10.736- 527 'lei —3?‘4 lei), pentru CET
1(‘).736.‘527 lei), pentru R_AAN Activitatea Nucleara Drobeta Turnt.l Severin( & [:cecen?bne_2019:
ajustari de valoare totalizand 2_65.010.634 lei (31 Decembrie 2019: 310.3 u fost "’?i'eg1strate
Electroce_ntrale Oradea au f0§t inregistrate ajustari de valoare tOtai' d' 02.907 lei), pentru
Decembrie 2019: 65.088.463 lei). izand 65.088.463 lei ( 31

De asemenea, Societatea inregistreaza debitori diversi
fost constituite ajustari. iversi, alte creante restante pentru care au

Ajustarile pentru debitori diversi inregistrate d i

: . 3 e S ’

Decembrie 2020 se refera in principal la debite CET GO\?;:;:tiarEev al?o 31 gecembne 2019 si 31
Decembrie 2019: 179.640.000 lei). are de 179.640.000 lei (31

ALTE ACTIVE FINANCIARE

o 31 Decembrie 2020 31 Decembrie 2019
i Pe termen - Pe terme
urente lung Curente lunrg]
Depozite bancare 0 1.389.918
Total 0 1.389.918 .

) gctgele fmefm?are preze{ptat’e reprezinta depozite colaterale pentru emiterea scrisori
garantie bancara in favoarea clientilor de energie electrica pentru garantarea livrarilor SESeTeh £
, CU scadente

de un an.

NUMERAR 5l ECHIVALENTE DE NUMERAR

La 31 Decembrie 2020 si la 31 Decembrie 2019
, N i i
prezinta dupa cum urmeaza: umerarul si echivalentele de numerar se

31 Decembrie 31 Decembrie
2020 2019
Conturi la banci
91.374.217 39
4
Conturi | | e 02.709
Alte valori 0 o
B ) B - 1.100

Numerar si echivalente de numerar 91.3
' - e T -710




Din care:

Sume restrictionate depuse pe recipise de
catre CEC Bank in favoarea proprietarilor de
terenuri aflate pe culoare de expropriere pentru

extinderea activitatilor de exploatare carbune in 0

cariere

REZULTATUL GLOBAL

Venituri din vanzari de energie electrica

Venituri din vanzari de carbuni
Alte venituri de natura cifrei de afaceri

Total cifra de afaceri
Variatia stocurilor de produse finite si

semifabricate
Venituri din productia de imobilizari

corporale
Venituri din transport energie electrica

Alte venituri din exploatare din care:

_yenituri din distributie energie electrica

.venituri din TL si servicii de sistem piata
cu amanuntul

Materii prime si consumabile
Cheltuieli de personal

Amortizare si depreciere

Alte cheltuieli din exploatare
profit / (Pierdere) din exploatare

Venituri financiare
Cheltuieli financiare

Venituri din participatii
profit / (Pierdere) inainte de
impozitare

Cheltuieli/Venituri cu impozite

31 Decembrie 2020

1.768.059.129

29.036.222

31 Decembrie 2019

2.740.804.367

11.524.157 22.81
811,

318.735.720 352.604 ggg
2.098.319.006 3.116.220.297
12.624.378 20.231.276
20.841.138 29.722.283
9.358.201 13.308.278
14.547.016 33.066.135
1.831.963 6.347.589
619.171 4.353.020

(207.558.477)
(976.696.262)
(510.369.747)

(1.314.659.744)
(853.594.491)

124.241.505
(210.130.801)
74.632
(939.409.155)

(309.870.745)
(1.027.892.909)
(674.715.798)

(1.857.548.398)
(657.479.581)

63.768.842
(196.766.336)
157.586
(790.319.489)

(7.799.976)

Profit/Pierdere

(939.409.155)

(798.119.465)

Profiure e, ———

Alte elemente ale rezultatului global

Reevaluarea imobilizarilor corporale
Impozit amanat rezerva de reevaluare
Corectie impozit amanat rezerva de

reevaluare
Ffect din modificarea conditiilor

(1.404.558)

(12.921.743)
2.067.479

5.732.497
(1.608.477)



actuariale aferent beneficiilor
Total alte elemente ale rezultatului

global
(1.404.558) (6.730.244)

Total rezultat global (940.813.713) (804.849.709)

La 31.12.2020 Societatea Complexul Energetic Olteni —
ia . .
de 939.409.155 lei. SA inregistreaza o pierdere in valoare
Cauzele principale ale pierderii si a activului net negativ sunt:
-nerealizarea cantitatii de energie electrica produsa e
. : ’ 7 rogramat :
-realizarea unui pretul de‘ vanzare a energiei e[ectricg mgai mic ze(ggidcgle realizare 82,9%)
_nergal1zarea programului de productie carbune (grad de realizare 89 97Programat _
descoperta. ,9%) si a programului de
_ cresterea pretului unitar al certificatelor pentru emisii
: | i de gaze cu efect de s
. Rezuttatul prut negakty de 939.409 mii lei, este datorat in principal e(ii‘ ltuieli
certificatele de COZ si provizioanelor de CO2 aferente anului 2020, fiind de 1.119.026 gfuile‘hlor cu
' : - 1 te1.

Nerealizarea cantitatii de energie electrica produsa si implicit a venituri ]

olectrica este datorata reducer’ activitatii in economia nationala generata 31tur1}0r din energia
guvern pentru reducerea raspandirii infectiei cu virusul SARS CO% zera ; e_masunle lugte de
pretului la energia electrica. concomitent cu scaderea
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La intocmirea situatiilor financiare la 31 decembrie 2020 i
ppaR s-au avut in vedere:

- Legea Contabilitatii nr. 82/24.12.1991, republicatd cu completarile si P
ulterioare; si  modificarile

_ Ordinul nr.2844/2016 al Ministrului Finantelor Publi

: : . C ublice -
contabile conforme cu directivele europene, cu modificarile ulter?oear;ter-u anFABAFEd TERlemEnartior

- Ordmul. nr. 286_:1;’09.10.2009 ‘a{ Ministrului Finantelor Publice’ pentru aprob

privind qrgamzarea si efectuarea inventarierii elementelor de natura acti pr{o area No_fme[or
capitalurilor proprii. activelor, datoriilor st

Pozitia financiara si rezultatul global reflecta activi 3

_ ¢ L : itatea desfasurata de Soci

Energetic pltema S.A.n penoa;ig 01.01.2020 - 31.12.2020, iar postu,rile 1nscriseO‘C]Etatea Compiekd
cu datele inregistrate 1n contabilitate. in acesta corespund

Prin operatiunile financiar contabile efectuate

. s . : s-au respectat principii g A o

prudept%.f_'l, permanentel metodelor, mdependeni;ei exercitiului finF;nciar Ee]cngr]r? . "Cc‘)‘ntab}ht-a -
.eva_lu_arn §epar§te_e§ elemente!qrud? activ si de pasiv, principiul pre"al,entei . pensarii, p_rlncu:nul
Jur1d1c_ulu1, ‘P”DC‘P‘{J‘ contab1_htai;u de angajamente, principiul intan yibili CVO‘IOml‘culm asupra
deschidere $1 principiul pragulul de semnificatie. gibilitatii bilantului  de

Situatiile financiare jntocmite la 31.12.2020 au f i :

ICURHINE > s ost auditate de f i
& Advisory Business Sqmcgs SRL Buguresti, al carui Raport cuprinde Op‘irnr?aachnioRomaimq Agsuraq;e
ﬁ_nano_are prezmta _1magmea fidela a pozitiei financiare a societatii precum rm careia situatiile
financiare si a fluxurilor de numerar pentru exercitiul financiar incheiat in conf 2 Rerlortant:
2844!20]6', pentrl_u aprobarea reglementarilor contabile conforme cu dir ctifm1tate el URER .
completarile ulteroare. ectivele europene, cu

in conformitate cu OUG nr. 109/2011, art. 52, ali :

i ; , art. 52, alin. (1): ,,Consili inistrati

caz, coqsmuf de supruayeghe.re“mformeazé actionarii, in ca dn.:;[w;r?; ;;fmgnstrq;;e sau, dupd
ag;:onarf_for ce urmeaza incheieril gctufuf juridic, asupra oricdrei tranzactii Cﬁ U;Gr_ I _genera_f_e a
dfrectqrn sau, dupad caz, cu membrii consiliului de supraveghere ori ai directo f fmjmstraton_l ori
cu actionarii care detin c_cmtro'fuf asupra societdtii sau cu o societate Controgat‘f ?’ cu angajatii,
punerea la d:spoz:tra actionarilor a documentelor ce reflecta datele si infi atd de acestia, prin
semnificative in legatura cu acele tranzactii’’. ormatiile esentiale si

Prin urmare precizam ca societatea nu a efectuat ii

= s e tranzactii cu admini s "

sau, dupa caz, cu membrii consiliului de supraveghere ori ai directOra]thTtratom ori directorii

actionarii care detin controlul asupra societatii. ui, cu angajatn, cu
Prin HD nr. 23/10.03.2020 s-a aprobat Planul d inui

. o . e conti g

infectiei cu virusul Sars-Cov 2. tinuitate specific pentru prevenirea
Imediat dupa starea de urgenta s-au dispus masuri privi
ool . surt pny i —

<alariatilor cu virusul Sars-Cov 1. privind prevenirea raspindirii/infectarii
Prin HD nr.36f3.04.2'(}?0 5-a dlspgs intrarea in somaj tehnic si intrerupe

-educerea temporara a activitatil subunitatilor, in perioada 13.04.-05.06.2020 perea temporara sau

Propunem Adunarii Generale i i o
sl punem ik a Actionarilor a Societatii Complexul Energetic Oltenia SA sa
> Situatiile financiare intocmi o ; .
cjprihd: inanc te pentru exercitiul financiar incheiat la 31.12.2020 care
» Situatia pozitiei financiare;
. Situatia rezultatului global;
» Situatia modificarilor capitalului propriu;
. Situatia modificarii fluxurilor de numerar;
. Notele explicative la situatiile financiare anuale Tnsotite de:

~ Raportul Auditorului Financiar;

Raportul Administratorilor si P

istratori ropunerea de acoperirea pi ii ‘
aferen_ta e_xermtnuln.n financiar incheiat la datap de 31 D1$r2d§2rg e il
Anexei nr.1 la Raportul Administratorilor o - contorm



jerderii contabile aferenta e itiului
xercitiului fi iar i -
1 la Raportul Administratorilor b finaneiarinchelal | daa de 31.12.2020
de gestiune a ' ; ’ -
* 0 st where Tembniqr_ Directoratului  si membrilor Consiliului
lui i =L ?Xercmului financiar 2020 i SREUL ot oo
ului in exercitiul financiar 2020 , pentru fiecare membru, pe

» Acoperirea p
conform Anexei nr.
»Descarcarea

Supraveghere pentru
perioada derularii mandat

Presedipte Directorat,




—<OCIETATEA COMPLEXUL ENERGETIC OLTENIA S.A.

/s A« SOCIETATE ADMINISTRATA IN SISTEM DUALIST [
str. Alexandru loan Cuza nr.5, Targu Jiy, jud. Gorj, cod 210140
~ fax: 0253.227.280, nr.ord.registrul comertului J 18/311/2012; cod fiscal RO30267310
4 cont virament RO 53 RZBR 0000 06001465 2248, Raiffeisen Bank — Targu Jiu

/

web: www.ceoltenia.ro, email: office@ceoltenia.ro

Anexa nr.1
la Raportul Administratorilor
pentru perioada 01.01.2020-31.12.2020

PROPUNERE
privind acoperirea pierderii contabile aferenta exercitiului financiar
incheiat la data de 31.12.2020

pe baza prevederilor 0G 64/30.08.2001, privind repartizarea profitului la societatile
ionale, companiile nationale si societatile comerciale cu capital integral sau majoritar de
nai ? stat, precum si la regiile autonome

ACOPERIREA PIERDERII CONT{&BILE . ) . |
Societatea Complexul Energetic Oltenia S.A. a incheiat exercitiul financiar 2020 cu o pierdere

i S Ao 939.409.155 lei, astfel:
13 totala de: L
contal?1pﬁ;erdere din exploatare 853.594.491 lel.
_ pierdere financiara 85.814.664 lei

_ pierdere fnainte de impozitare  939.409.155 lei

in conformitate cu: .. _ s
5> Art.19, alin. (4) din Legea (;ontabilztat11 nr.§%f1991, reBubhcata, cuvmo'chflcan_le Si _

completarile ulterioare “pierderea'contablla reportata se acopera chn_ profltglnexercwiglui
financiar si cel reportat, din re_ze_rve,” prime de capital si capital social, potrivit hotararii adunarii
generale a actionarilor sau asociagitor™. . - -
% Sectiunea 9.7. punctul 176 alin. (1)_51 (2) din OMFP nr. _2844.!2{216 privind Reglementarile
> bile conforme cu standardele Internationale de Raportare Financiara:
conta 11 pierderea contabild reportata se acopera din profitul exercitiului financiar si cel reportat,
din re(z;rve, prime de capital si capibtal social, potrivit hotdrarii adunarii generale a actionarilor sau
asociatilor, cu respectarea prevederilor legale. _ ‘ o

(2) Tn lipsa unor prevederi legale exprese, ordinea surselor din care se acopera pierderea
contabila este de competenta adunarii generale a actionarilor sau asociatilor, respectiv a consiliului
Eje ad?:trn;.;rgiil‘-‘el-.egea 31/1990 “Daca se constata o pierdere a activului net, capitalul social subscris
;i bui. reintregit sau redus inainte de a se putea face vreo repartizare sau distribuire de profit.”
va treA 1 alin. (1) din 0G 64 “La societatile nationale, companiile nationale si societatile
> rcria;le e C'apital integral sau majoritar de stat, precum si la regiile autonome, profitul contabil
?grrgaes dupa deducerea impozitului pe profit se repartizeaza pe urmatoarele destinatii, daca prin
legi speciale nu se prevede altfel.

[c)] acoperirea pierderilgr‘ contabile din _am'i precedenti, cu excep.gia pjervciteArii contabile
ortate provenite din ajustarile ceru}e de aphcarg:a IAS 29 «Raportarea financiara in economiile

[epoer flationiste> potrivit Reglementarilor contabile conforme cu Standardele internationale de
hlperltn rg'ﬁnanda;é si Reglementarilor contabile armonizate cu Directiva Comunitatilor Economice
rgaﬁg:);ne o 86;635;;CEE si cu Standardele Internationale de Contabilitate aplicabile institutiilor de

credit”

: A.r.t.1 alin. (1") din OG 64 “Pierderea contabild reportata provenita din ajustarile cerute de
aplicarea IAS 29 "Raportarea financiara in economiile hiperinflationiste”, potrivit Reglementarilor

contabile conforme  cu standardele internationale de raportare financiara, respectiv




Reglementarilor contabile armonizate cu Directiva itati ,
86;’635{CE_E si cu Standarr':lel’e Internationale de Contabiﬁ?;?sn;;aﬁt::laol;ileE?r?gt?EnL??f Europene_ nr.
acopera din rezerve constituite dlp profitul net, prime de capital si capital Ou_»nl or de c;redlt, se
reprezentand ajustarea la inflatie a capitalului social potrivita hOt% 5 Cla,vmf:lusw sumele
actionarilor, cu respectarea prevederilor actelor normativé incidente.” ranii adunarii generale a
r vAr't. 26,_ _ah'n. @5) din Legea nr. 227/2015 privind Codul Fisc-al Redu
oricarui provizion or a‘rez_ef've1 care a fost anterior dedusa, inclusiv rezerv 1C0ereva 38y @nulares
rezultatul fiscal, ca venitun 1111pozat?}le sau elemente similare veniturilor ind"af e . include in
sau anularea este datorata modificarii destinatiei provizionului il iferent daca reducerea
provizionului sau rezervei catre uparticipanti sub orice forma, lichidarii d'a' o 'dlsmbmrﬁ
fuziunii contribuabilului sau oricarui altui motiv. Prevederile Jprezentull;i a]l\i;rzzt-:'aart"nSLlJJ l:—, oncle forme,
e aplica daca

un alt contribuabil preia un provizion sau o rezerva in legatura "
= ) g ur :
forma, reglemen}:anle acestul articol aplicandu-se in cont%nuarz ;lcjecl)u(ijgliilr;;r? t; e, ¢ U,b orige
> Art. 26,- ahr?. (6)_d1n Legea nr. 227/2015 privind Codul Fiscal rezewe?eu é?zewa.
mijloacelor f_txe, ?n‘clusw a ‘tere_nu_rllor, efectuata dupa data de 1 ianu,ar’i,e 2004 W e
calculul proﬁtuim 1rnpozab_1i prin mteurmediul amortizarii fiscale sau al cheltuié['clare syn_t dedu_se la
cedate si/sau ca_s.ate_z, se 1mp021teaza concomitent cu deducerea amortizarii f“Or s actl_vele
momentul scaderii din gestiune @ acestor mijloace fixe, dupa caz.” i fiscale, respectiv la
) Avand in vedere ca la datAa de 31.12.2020 societatea are inregistrat in soldul c :
Rezultat reportat reprezentdnd surplusul realizat din rezerve din reeval "ontulm 1175
872.467.520 lei, ce se compune din: evaluare” valoarea de
. 67.572.388 lei, reprezenténd surplusul realizat di i
- : 2 n rezervel s
dgpa data d? 01.01.2004, mreg,mtrate du_pa 01.05.2009 si provin dineagsgrtriigrséulanle efectuate
d\fe_rePt_('el din reevaluare a mijloacelor fixe. Acestea reprezinta rezerve net Al afeﬂe”ta
realizarii au fost declarate la calculul impozitului pe profit ca elemem;e e Intrucat pe masura
Aceste rezerve pot fi utilizate prin schimbarea destinatiei, pentrt’; aco eri? similare veniturilor”.
f3r% a avea un impact fiscal asupra societatii. ’ Peiea picTaeTi contabile,
. 804.895.132 lei, reprezentand surplusul realizat di
. : : . in : %
inaintea datei de 31.12.2_003 si inregistrate pana la 30.04.Zooge?e};\cfgﬁegur\ereev_aiuvara.ie efectuate
pentru care se va datora impozit pe profit la momentul schimbarii destinatie'prezmta reeeTVE IS
Pierderea contab:fg aferenta exercitiului financiar 2020, in valo ‘a;estora.
propunem sa fie acoperita astfel: ¥ are de 939.409.155 lei
1. Suma de 65.232.031 lei din profitul reportat afer :
ent : A
corectare/retratare anului 2019 rezultat din operatiunile de
7. Suma de 67.572.388 lei din rezervele nete reali i
. R zate, 1 A
67.572.388 lei (reprezentand surplusul realizat din rezervele dir:] src;léjv;?ug1_.l12-2020, i vatogre de
de 01.01.2004). rile efectuate dupa data
3. Suma de 804.895.132 lei din rezervele brute di
: n sold :
804.895.132 lei (reprezentand surplusul realizat din rezerve dir:llr:;val?uah'[u'zozo in valoare de
data de 31.12.2003). rile efectuate inainte de
4. Suma de 1.709.604 lei se va acoperi din profitul ani 1
: ilor urmatori.
La data de_?ﬂ .12.2020 Societatea Complexul Energetic Oltenia SA mai are d .
contabile din ann precedenti in suma totala de 1.708.835.206 lei, detaliata astf te BERpEiplEniER
. : A : = ; el:
suma de 531.652.793_lei, reprezentand diferenta pierdere contabila a exercitiului fi i
an 2015, care conform Hotararii AGA nr.7/23.05.2016 se acopera din profi L i
urmatori; profitul contabil al anilor
- suma de 707.744.672 lei, reprezentand diferenta pi
e ta pierder 1E e
an 20183 care conform Hotararm AGOA nr.4/27.05.2019 Ee acosefamdtianbﬂ? ?‘ eﬁermt]ulg] Anangas
urmatori; profitul contabil al anilor
- suma de 469.437.741, reprezentand diferenta pierdere contabila a exercitiului financia
ran

2019, care conform Hotararii AGOA nr.2/26.05 a di i
.2020,\se acopera din profitul contabil al anilor

urmatori; J(

Presedinte Directgrat,

D, " 3 \ i
Burlan Daniel| \ 7

""\\ _/.' e
A "
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2 B CERTIFIED

Anexa nr.2

la Raportul Administratorilor

Declaratie nefinanciari pentru anul 2020

in conformitate cu prevederile OMFP nr. 1938 din 17 august 2016 privind modificarea si
completarea unor reglementdri contabile, entititile de interes public care, la data bilantului, depasesc
criteriul de a avea un numar mediu de 500 de salariati in cursul exercitiului financiar includ in raportul
administratorilor o declaratie nefinanciard care contine, in méasura in care acestea sunt necesare pentru
intelegerea dezvoltarii, performantei si pozitiei entitatii si a impactului activitdtii sale, informatii privind
cel putin aspectele de mediu, sociale si de personal, respectiv drepturile omului, combaterea coruptiei si
a darii de mita (art.], pet.2 492! alin.(1)) sau intocmeste un raport separat (art.I , pct.2 -492* , alin.(1)).

Societatea Complexul Energetic Oltenia S.A. a optat pentru prezentarea declaratiei
nefinanciare ca Anexa nr.2 la Raportul Administratorilor.

I. Prezentare Generala

Societatea Complexul Energetic Oltenia S.A., denumita in continuare si C.E. Oltenia, este o
societate pe actiuni administrata in sistem dualist. A fost constituitd prin H.G. nr. 1024 din 12 octombrie
2011, privind unele mdsuri de reorganizare a producdtorilor de energie electricd de sub autoritatea
Ministerului Economiei, Comertului si Mediului de Afaceri, prin infiintarea Societatii Comerciale
Complexul Energetic Oltenia - S.A., functionand in temeiul Legii societatilor nr. 31/1990 republicata, cu
modificarile si completdrile ulterioare, precum si a OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completéri prin Legea nr. 111/2016.

Societatea Complexul Energetic Oltenia S.A. este administrata in sistem dualist, prin Directorat
si Consiliul de Supraveghere, si isi desfdsoard activitatea printr-o structurd organizatorica centrala
(Sediul Executiv) §i structuri organizatorice teritoriale.

Societatea Complexul Energetic Oltenia S.A. are ca obiect principal de activitate productia de

energie electricd.

Cota de piata a C.E. Oltenia in functie de energia livrata in retele in anul 2020 a fost de 14,46%.

Strategia ~ Energeticd 2 Romaniei pe orizontul de timp 2030  (sursa:

hitp.//energie.gov s-f>..-"'f;'{m_s';}m"ma(c':--;‘f’er:s':f'r.wf_-f}:x."’.':.‘!.-=weg!'c'r-wm‘a,'fcfH‘f:u—<..=—s'rmmm}:_a'—3#’? [6-2030/, n
A Pt 2 ‘



scenariul optim rulat (POPT), prevede o variatic a mixului energiei electrice intre 2015 si 2030, astfel:
Nuclear de la 10,7 TWh (17%) la 21,8 TWh (30%), Carbune de la 15,8 TWh (26%) la 10 TWh,(M%).
Gaz 9.2 TWh (15%) la 5,8 TWh (8%), Hidro 16,3 TWh (27%) la 17,3 TWh (24%), Eolian de la 7

TWh

(11%) la 11,7 TWh (16%), Solar 2 TWh (3%) la 5,3 TWh (7%), Biomasa 0,6 TWh (1%) la 0,8

TWh (1%).

Situatia ia in calcul si faptul ca toate grupurile pe bazd de lignit au fost puse in functiune in

perioada 1970-1990, iar competitivitatea carbunelui in mixul de energie electrica depinde de:

v
v
v

randamentul fiecarui grup (destul de scazut pentru capacititile existente);
costul lignitului livrat centralei (situat la un nivel relativ ridicat);
pretul certificatelor de emisii de gaze cu efect de sera (GES).

Societatea Complexul Energetic Oltenia a traversat un moment dificil, generat de:

in contextul decarbonizarii, promovarea la nivel UE a tehnologiilor regenerabile, si la nivel
autohton a Unitatilor 3 st 4 de la CNE Cernavodi, declarate de CSAT proiect 'pr,ioritar de
importanta strategica; ¢
concurenta accentuatd din sectorul de producere, competitia intre producdtori cu diferite
tehnologii — in cadrul pietel interne de energie electrica, competitia depdsind granitele nationale
situandu-se la nivel regional si al UE, ’ ’
constrAngeri date de cadrul legislativ european ce promoveaza un viitor decarbonizat
conformarea cu cerintele de mediu pentru centralele pe carbune (instalatii de desulfurarea
reducere pulberi, NOx), obligatii de achizitie a certificatelor de CO2 ,
o - . - - . s 4
tehnologii la nivelul anilor *80, fiind necesare: investitii de retehnologizare pentru extinderea
duratelor de viata ale echipamentelor existente, sau Inlocuirea lor cu grupuri noi, prin investitii
mai mari, ' ’
lipsa exproprierilor de interes public si existenta perimetrelor neconcesionate
credite bancare contractate in perioade anterioare, in care mediul de afaceri si legislativ crea
premise de performanta a societatii, M
potentiala depreciere 2 monedei nationale in raport cu principalele valute, ce poate afecta
. ~ o 2
contractele de credite in valuta aflate in derulare.

La data de 31.12.2020 Societatea Complexul Energetic Oltenia S.A. define urmatoarele

capacitati de productie:
| Capacitati de productie in activitatea energetica, respectiv :

- Sucursala Electrocentrale Rovinari (4 grupuri x 330 MW);

- Qucursala Electrocentrale Turceni (4 grupuri x 330 MW);

_ Sycursala Electrocentrale Isalnita (2 grupuri x 315 MW);

. Sucursala Electrocentrale Craiova (2 grupuri x 150 MW);

. Sucursala Electrocentrale Chiscani (1 grup x 227 MW + 1 grup x 210 MW)

2. Capacitati de productie in activitatea miniera

Activitatea de extractie carbune se realizeaz in 7 (sapte) unitati miniere de cariera (UMC Rogia

UMC Tismg}na, UMC Pinqasa, UMC Ro;:iuta, UMC Lupoaia, UMC Jilf Nord, UMC JiltSud) si 2 (doua
cariere (Cariera Pesteana §i Cariera Husnicioara) situate pe teritoriul a doua judete, Gorj si Mehedinti Y

Metoda de exploatare prin lucrdri miniere la zi se realizeaza cu tehnologii de extracfie in flux

continuu - excavatoare cu rotor, transportoare cu banda de mare cap: . =
-ontinuu - exc ansportoare cu banda de mare capacitate si masini de haldat.

[ a data de 31.12.2020, dotarea tehnicd de care dispunea Sucursala M

iniera se compune din:



o 6Y excavatoare cu rotor din care 29 modernizate:
e 51 masini de haldat;

s 383 transportoare de mare capacitate;

e 26 masini de depozit;

s 63 carucioare cu banda pe senild.

Evolutia pietei de energie

in perioada 2012 — 2020 au avut loc transformdri importante pe piata de energie, evolutia puteris
3 ) z : . ‘ f 2 c Il
instalate in perioada 2012 — estimat 2020, pe tipuri de resurse, este prezentatd in tabelul de mai jos-p i

SPECIFICATIE
loE bYnNe) U.M. 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012
TOTAL, din care: MW 20.582 20696 24.606 24.738 2

g ' : 24. 24. 24714  24.555  24.500 23 3
TERMO  (carbune sl MW 7.986  8.030 11.885 12,036 12.032 11.987  12.10 el
hidrocarburi) : 102 12,079 12454
HIDRO MW 6.648 6706 6.767 6.753 6

: . 744 6740 6.709  6.64
NUCLEAR MW 1‘420 1407 1403 1413 1413 1413 1413 1'41§ ?'2?5
EOLIAN MW 3010 3.023° .3.035 - 3.025. 3245 29782953 ek 3'903
FOTOVOLTAIC MW 1381, 71393 | 1.384 1379 k3T 1332 S #1223 86 o
BIOMASA MW 136 137 132 132 130 105 100 92 ?;9
0

Sursa: www.transelectrica.ro - raportari periodice

Evolutia pietei lignitul ui

incepand cu anul 2014, o parte din beneficiarii traditionali au renuntat sa mai achizifioneze lignit
de la C.E. Oltenia ceea ce a condus la reducerea livraril 5 A
- ivrarilor de carbune, la 13.296.500 de tone, in anul

Marketing si vinzdri
Energie

Dupi data de 01.01 .2? 1:41 ANRE nua mz}i preluat de la C.E. Oltenia cantitéti de energie electrica
pe contracte reglementate pand in anul 2019, cénd a alocat cantititi pentru perioada august-d ica
20109. : gust-decembrie

fncepand cu 01.01.2015, compania a participat zilni :

4 pat zilnic la PCCB-NC si s-au inchei

a1 1 = A A il t
derulare in anul 2015 (perioade sdptamanale, lunare, trimestriale si anuale). De asemenez;a e s
oferte pe PCCB-LE perfectand contracte cu derulare in anul 2015. s BB

Comparativ cu perioada d_lﬁcilﬁ traversatd de mediul de afaceri cu energie de la Inceputul :
2017_, anul. 2018 a fogl caracterizat de stabilitate intrucdt au fost incheiate gontracte I; H an_ulju¥
con51defab11e de energie electric inca din anul 2017, precum si in cursul anului 2018 B R

‘ In anul 201?, C.E. Oltenia a incheiat o serie de contracte de vanzare eneré,ie electrici
prima parte a anului 2020. rica pentru

Noua crizé declgn§até de.pandemia de COVID 19 a adus o serie de constrangeri activitatil
economice. {%cestea si-au rpamfestat efectele asupra industriei energiei electrice pri ldnan o
consumulut s1 scaderea preturilor pe piata energiei electrice. & prin reducerea

[n anul 2020 pe PCCB-LE s-au incheiat contracte cu derulare 1n perioada 2020-2023



Minerit

Cantitatea de carbune vandutd beneficiarilor externi in perioada 2012-2020 este prezentata in

tabelul de mai jos:

2012

- - -~ ?
Specificatie U.M. (iun-dec) 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Cantitatea mii tone  3.462 5435 4009 2207 519 425 215 321 146

vanduta

Activitatea de productie si performanta functionald

Energie

Productia de energie electrica si indicatorii de eficienta realizafi sunt prezentati in tabelul de mai jos:

Specificatie Anii CE Oltenia
Productia de energie 2012 10,07
(TWh) 2013 11,79
2014 13,30
2015 14,95
2016 13,54
2017 14,93
2018 14,14
2019 12,40
2020 8,17
Puterca medie realizata ggg }gi; )
(MW) 2014 8 : FESES I8 &
2015 s AT O
2016 1.542
2017 ' 1.705
2018 1.615
2019 1.416
- 2020 930
Consum specific brut 2012 360,33
(gcc/KWh) 2013 349,72
2014 341,47
2015 340,03
2016 345,04
2017 345,37
2018 353,66
2019 354,75
2020 353,19
Consum propriu tehnologic electric 2012 9.80%.
(%) 2013 9.65%
2014 9.37%
2015 9,10%
2016 9.78%
2017 9,91%
2018 9,90%
2019 10,62%

5L s 6 S R ... T,



Din analiza tabelului de mai sus, rezulta ca, dintr-o capacitate orara totala instalata de 3.570 MW
(fara a lua In considerare termocentrala Chiscani) si o capacitate disponibila orara de 2.880 MWh, cea
mai mare putere medie orara a fost realizata in anul 2012, cind puterea instalata in regenerabile a fost
redusa si a fost si un an secetos, dar si datorita faptului ¢a in acel an societatea a avut alocata o cantitate
importanta in piata de energie din zona reglementata.

Situatia privind incarcarea si disponibilitatea blocurilor energetice

T pamerul | An Perioada C.E. OLTENIA
——— [ 2013 IAN-DEC 88.61
2014 IAN-DEC 71,82
Disponibilitatea (%0) 2015 IAN-DEC 80,95
2016 IAN-DEC 78,57
2017 IAN-DEC 73,89
2018 IAN-DEC 71,16
2019 IAN-DEC 80,96
| 2020 IAN-DEC 76,20
e | 4515 IAN-MAR+ OCT-DEC 6.852.336
APR-SEP 4.913.137
e IAN-MAR+ OCT-DEC 7.074.113
APR-SEP 6.196.718
Energia produsa 2015 IAN-MAR+ OCT-DEC 7.597.205
(MWh) APR-SEP 7.359.759
o IAN-MAR+ OCT-DEC 7.264.828
APR-SEPT 6.276.998
_— IAN-MAR+ OCT-DEC 7.678.939
APR-SEP 7.253.655
2018 IAN-MAR+ OCT-DEC 7.951.955
APR-SEP 6.191.241
2019 IAN-MAR+ OCT-DEC 6.206.160
APR-SEP 6.194.450
2020 IAN-MAR+ OCT-DEC 4.519.292
APR-SEP 3.647.535
R
- IAN-MAR+ OCT-DEC 36,17
APR-SEP 25,79
- IAN-MAR+ OCT-DEC 39,00
Gradul de utilizare APR-SEP 28,00
(%) 2015 IAN-MAR+ OCT-DEC 40,00
APR-SEP B - 35,00
| pre JAN-MAR+OCT-DEC | 45,00 |

N T Oy vy |
APR-SEP ! Y9 .00



T An Perioada C.E. OLTENIA
——— IAN-MAR+ OCT-DEC 48,00
2017 APR-SEP 45,00
2018 IAN-MAR+ OCT-DEC 56,00
APR-SEP 44,00
2019 IAN-MAR+ OCT-DEC 44,00
APR-SEP 43,00
2020 IAN-MAR+ OCT-DEC 31,76
T APR-SEP 25,63

Dupd cum se poate observa din tabelul de mai sus, cu toate ca gradul de disponibilitate al
grupurilor pentru a produce energie este foarte mare, intre 71-89%, gradul de utilizare raportat la energia
produsd este redus, intre 26% si 45% vara, respectiv Intre 32% s1 56% 1ama.

De asemenea, se observa o scidere anuald a gradului de disponibilitate a grupurilor energetice de
la 89% in 2013 la 76% in 2020 datorita uzurii fizice si morale a acestora.

Minerit o . . . .. . ..
Sintetic, principalil indicatori de volum si de eficienta realizati prezentati in tabelul de mai jos:

SPECIFICATIE U.M. 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

AL SM (capacitate de productie de 30.500.000 tone/an)

Productia de carbune mil tone 22.396 21.501 22.405 19.560 22512 21207 19785 13.182
Descoperta mii me " 149411 137.290 129449 103.665 116351 102557 95405 77.362
Raport dcscoperta}’carblme mc/tone 6,61 6.39 578 530 517 483 5 o
Putere calorifica Kcal/Kg 1809 1809 1.833 1.807 1.815 1.824 1.792 1567
Consum specific de energie KWh/(me+1) 392 3,98 402 420 3.98 4,04 50 o
Mentenanta

Datorita rezultatelor financiare negative si a inrautatirii fluxului de numerar o serie de investitii i
lucrari de reparaii la utilajele din dotare nu s-au mai realizat sau au fost amanate, astfel ca, starea
tchnica a acestora s-a inrautait. Din aceste motive si in perioada urmatoare se va pune accent pe
realizarea cit mai multor lucrari pentru reabilitarea capacitatilor de productie, lucrari ce vor fi finanfate
atat din fonduri de investitii cat si din fonduri aferente activitdfii de productie. De asemenea, o
ponEni deosebitd se va acorda echipelor proprii de mentenan(d prin intermediul carora se vor realiza
astfel de lucrari.

in anul 2020, s-au efectuat lucrari de mentenanid finanfate atat din fonduri aferente activitatii de
investitii, cat si din fonduri aferente activitatii de productie.



Investitii

Factorii care au influenfat in sens negativ mediul de afaceri in domeniul energiei au afectat ata
performania operationala a C.E. Oltenia cat si activitatea investifionald. Astfel, o parte din I‘OieCtal at:;t
investifii programate a fi realizate in perioada 2012-2020 au fost amanate sau s-a ren?m‘;at le & le
realizandu-se o prioritizare in functie de urgenfa si impactul asupra respectarii conditiilor de medi a ele
si a efectelor pozitive pe termen scurt asupra rezultatului financiar. g e

[I. Management responsabil si strategii sustenabile

Strategia de dezvoltare a Complexului Energetic Oltenia SA are ca obiectiv fundamental
furnizare energiei electrice si asigurarea de servicii la standarde exceptionale pentru clienti, in condi "
de 51guranta accesibilitate si sustenabilitate. conditii

in contextul actual, marcat de recunoasterea tot mai larga a interdependentelor dintre mediu si
dezvoltare, asistam la cresterea exigentelor privind protectia mediului, concretizate prin reglementari dS

. . . : " > ri di
ce in ce mai severe in domeniul energetic, Complexul Energetic Oltenia S.A. doreste sa isi consolid .
i Acticata : ; o . 1deze

pe termen lung, reputatia castigata pe piata concurentiald din Romania, ca producétor de energi
crgic

clectrica care asigurd siguranta SEN, prin respectarea tuturor angajamentelor privind protectia medi gl
si imbunatdtirea performantei globale a companiei. medinlui
Managementul responsabil poate i descris ca o incercare de a pastra echilibrul intre interesele

intregii lumi (oament, firme, mediu) pentru prosperitatea atit a generatiei prezente, cat si a celei viito

are.

Pentru a raspunde acestui principiu, politicile adoptate in cadrul societatii urmaresc:

s Dezvoltarea si implementarea Sistemului Integrat de Management calitate, mediu si sandtat

. . - [ . - % a e
si securitate ocupationald in conformitate cu cerintele standardelor SR EN ISO 9001:2015
SR EN ISO 14001:2015 si SR EN ISO 45001:2018 ' ‘ ’
: Conforlmarea o cerinele lt_egale si de reglementare si cu alte cerinte la care societatea noastra
subsc.rle, refentoa're la calitatea produselor si a serviciilor, protectia mediului, sénatat 3
securitatea ocupationala. ’ 3 €a 3§l

= Reducerea impactului negativ asupra mediului prin: prevenirea poluarii, implementarea cel
. iy g » or
mai bune tch@“ dlsp?l?lblle, un management performant al deseurilor, si utilizarea eficienta
a resurselor i a energiel. &

«+  Prevenirea ranirilor, protectia sanatatii salariatilor si asigurarea unui mediu de munca ad

cu un nivel de risc scazut de accidentare sau imbolnavire profesionala covat
= Asigurarea transparentel fatd de comunitatea localad si autoritdtile publice, a integritatii si
responsabilitatii sociale bazatd pe etica in afaceri. , : gritap &1

s Perfectionarea continud a competentelor profesionale ale salariatilor si corectitudi

relatiile de munca. ne in

1L Aspecte de mediu

Angajamentul asumat de conducerea societd{ii prin ..Politica Sistemului Integrat de
Management,, este dovada certa a faptului ¢a C.E. Oltenia responsabilizeazd importan{a asigurari
1 unui

climat oruammtlonal in care tofl cel interesati: angajati, actionari, ¢ lienti, T ;
A - m
sa poatd interac tiona eficient §ire ssponsabil atét din punct de vedere economic cat si social i
e bdl 5l 2 Cial.



Principalele activitatl din domeniul protectiei mediului in anul 2020 s-au efectuat planificat i
: ey . - . . s G ’ B ya dl s1
organizat, urmarind prevenirea poludrii, reducerea riscurilor de producere a unor incidente de medi v
. - g ¥ 1 e

amplasamentele din cadrul societdtii, precum si conformarea cu prevederile legislative in domeni S
u de

aclivitate.
Ca urmare, principalele directii monitorizate, au fost:

Monitorizarea actelor de reglementare

La nivelul societatii situatia autorizatiilor in vigoare SRt
pentru unitagile din cadrul C. i
31.12.2020 se prezinta astfel: . E. Oltenia la

1. Sucursale Energetice:
o Autorizatii Integrate de Mediu —5;
o Obligatii de Mediu la incetarea activitatii -3;
o Autorizatii de gospodarire a apelor - 9;
o Autorizatii GES - 4;

2. Sucursala Miniera:
o Autorizatii de Mediu —13;
o Obligatii de mediu —5;
o Autorizatii de gospodarire a apelor —23;
o Avize gospodarire ape -1;
o Aviz Natura 2000 -1;
o Avize Plan gestionare deseuri -11;
o Licente perimetre active — 11;
» Acorduri de mediu pentru continuarea lucrarilor — 9.

Evaluarea conformirii cu legislatia din domeniu

- in cursul anului 2020, s-au efectuat inspectii interne de catre salariafii de la Departamentul
Protectia Mediului pe amplasamentele din cadrul C.E. Oltenia. Ca atare, in urma efectuarii ntu
inspectii au fost emise 8 RAC-uri (toate inchise). 11 acestor

- Pe parcursul anului 2020, Garda Nationald de Mediu si Administrajia Bazinala a Apelor a
efectuat un numar de 71 inspecfll (43 — sucursale energetice, 27 — subunitali miniere, 1 — Ex t-u

;. i v . .. ] =2 ecu
CEO), din care un numar de 27 inspeciii ca urmare a sesizdrilor primite. In urma inspectiilor, au f .
impuse un numar de 104 de masurl (63 —SE-uri, 40 —-SM, 1-Executiv CEO), din care realiza;e 76 c:t
masuri, in curs de realizare — 3, permanente — 25. €

- In perioada analizata, societatea a fost sanctionata cu 6 amenzi contraveniionale, astfel:

o SE Rovmar.'rl: - A fost depasit plafonul de emisie pentru poluantul NOx,din Planul
National de Tranzifie pentru anul 2019, la instalatia mare de ardere nr.1 —2.500 lei; d
o SE Turceni: - Spulberari necontrolate din cauza conditiilor meteo (25.000 i:ei) — cont
PV de contraventie in instanta. ontestat
- - Spulberari necontrolate din cauza conditiilor meteo (2.500 let);
. SE Craiova I1: - Funciionare necorespunzatoare a echipamentului de depoluare (25.000
lei) — contestat PV de contraventie in instanta. .



- Neindeplinire masura privind realizarea instalatici de denoxare (din
raportul de inspectie anterior - 25.000 lei);
o SM: - Cariera Pinoasa pentru depasiri la indicatorul pulberi sedimentabile (2.500 lei).
Termenele de conformare pentru emisiile de NOx nu au putut fi respectate in totalitate (SE
Craiova 1I si SE Isalnita), datorita procedurilor complexe si de durata, impuse de legislatia nationald in
domeniul achizitiilor publice, pentru achizifia serviciilor de montare a instalatiilor de depoluare

Deasemenea, Societatea Complexul Energetic Oltenia S.A. are obligafia si achizif{ioneze pana la
data de 30 aprilie a anului urmator certificate de emisii de gaze cu efect de serd, pentru conformarea pe
anul anterior.

Necesarul de certificate de emisii de gaze cu efect de sera (aproximativ 1 certificat MWh produs)

este validat de catre verificatori acreditati in baza Regulamentului de punere in aplicare nr. 2067/2018 privind
verificarea datelor i acreditarea verificatorilor in temeiul Directivei 2003/87/CE.

in luna aprilie 2020 s-a realizat conformarea anului 2019, depunandu-se numarul total de
certificate de emisii de gaze cu efect de sera aferent productiei de energie electricd/termicd, in Registrul
Unic.

Pentru anul 2020, conformarea se va realiza pana la data de 30 aprilie 2021.

Societatea Complexul Energetic Oltenia SA este $i un mare generator de deseuri, acestea fiind
gestionate corespunzator legislatiei in vigoare, prin colectare selectivd i predare catre aéen;i colectori
autorizati, in vederea reciclarii.

in anul 2020 societatea a avut incheiate contracte de valorificare deseuri feroase, neferoase si
menajere in baza carora a fost valorificatad aproximativ toatd cantitate de deseuri contractatd in anul
2020.

Raportari de specialitate la autoritafile din domeniu

_ Lunar au fost declarate in termenul legal (péna la data de 25 ale lunii) obligatiile de plata
rezultate din emisiile in atmosferd de la sursele stationare si 2% masa lemnoasa si au fost transmise cétre
Administratia Fondului pentru Mediu si stadiul investitiilor de mediu, transmise catre autoritatile locale
de mediu;

_ Trimestrial (I+1I) au fost raportate emisiile NOx conform Planului National de Tranzitie;

_ SQemestrial au fost raportate cheltuielile de mediu, situafia autorizatiilor, nivelul de conformare

situatia poludrilor accidentale si gestionarea deseurilor conform prevederilor Ordinului nr. 175/2005; ’

_ A fost elaborat Raportul de Mediu al societatii pentru anul 2020 si transmis  catre agengiilza de
protectia mediului de pe raza de activitate.

Cheltuieli de protectia mediului

in scopul desfasurdrii corespunzatoar¢ activitaii protectiei mediului, au fost prevazute
cheltuieli aferente achizitionaril de servicii specifice, cheltuieli aferente taxelor solicitate de autorité;iﬂcat
si cheltuieli aferente achizitiei de certificate de emisii de gaze cu efect de sera.

Preful unui certificat de CO2 a crescut de la 4,65 Euro/EUA in data de 07.01.2014 pana la 30,92
Euro/EUA in data de 14.12.2020 (sursa: www.eex.com); I e

Aceastd fluctuatie a prefului unui certificat de CO2 a condus la cregierea cheltuielilor de
achizitionare a acestora pentru anul 2020, crestere care va continua $i in anii urmatori avand in vedere
cadrul legislativ european ce promoveaza un viitor decarbonizat, conformarea cu cerintele de mediu

nentri ::\:1‘;t|"c51©|‘3 pe carbune (instaiatil de desulturare. reducere r,[]ih.;»y. instalatii de denoxare)



v Resurse Umane — structurﬁ oroanizare, forma
. l ¥ » -
? = E rmare pTOfESlOI]cl]ﬁ 51 alte 3SpCL‘tE de persuna]

I Benkext evolutiei pietei de energie sub influena a doi factori dominanti, respectiv noi
Eehnolpgn si mobilizarea internationald de implementare a unor politici de combatere a» - spectiv nplle
incalzire globala, Societatea Complexul Energetic Oltenia S.A. a trebuit sd imple meﬂf‘fomenulm de
proces de restructurare, atat din punct de vedere tehnologic, cat si din punct de ved £26un am'plu
personal. ere al numarului de
1.1'1 ace§t SCI}S> In perioada 2013-2020 au fost adoptate o serie de masuri de rest
reorganizare i oficientizare care au avut ca efect incetarea raporturilor de munca 1 = ructu“rare’
5.723 salariati, dupa cum urmeaza: pentru un numar de
- 640 salarvlanl salariafi, In urma adoptarii unor masuri de stimulare a incetarii raporturil
Ele munca prin %CDrdareg unor compensatii financiare in anumite condifii; & ot
- 3.995 salariafl, In urma implementarii unor programe de concediere colectiva:
- 1.088 salariati, ca urmare a transferului UMC Berbesti citre CET Govora ,
in anul 2020, numarul de personal s-a redus cu 589 de salariafi pe cauze naturalel
. vlfa data de 31.12.2020, m-cadrul societitii, desfasurarea activitatii de productielment 3 si
activitatilor supo_rt era asiguratd de urmatoarele structuri organizatorice: sediul e;( e
sucursale energetice; o exploatare cai ferate uzinale; Directia Miniera in coml-gonen;;a cu "f ?;tl: t'CE~O-; ’
. . . . 2 2 ¥ 1
Fle cariera, 2' cariere, 0O unitate de productie si reparatii utilaj minier $i o unitate d ati miniere
inchidere perimetre miniere. g € conservare st
Numarul de.sa.laljlan existent al Societdtii Complexul Energetic Oltenia la data de 31
fost de 12.268 sglana‘;l din care 49 de salariati au contractul individual de munca suspendai 122020 2
Rz_apo.rturlle dintre ?ngaj_ator si angajati sunt reglementate prin Contractul Cole t d 5
precum si prin contractele individuale de munca ale angajatilor CHv: do Hidnica
' Cczntractul C?lectly de Munca aplicabil la nivelul societatii a fost incheiat in lun )
o perioada de 2 ani, incepand cu data de 01.04.2020, s1 are ca scop: a martie 2020 pe
(1). stabilirea 'c?repturllor garantate salariatilor si a obligatiilor corelative cu privire la:
a) conditiile _p‘ent’ru. incheierea, executarea, modificarea, suspendarea 5 4
contractului individual de munca; ’ s1 Incetarea
b) conditii de munca, securitatea muncii $i
¥ si supravegherea sdnatatii luc —_—
o praveg anatatii lucratorilor in ~ procesul
¢) timpul de munca si odihna;
d) salarizarea i alte drepturi de personal;
e) protectia sociald si speciald a salariatilor si ac Ak
, ordarea de facilit ;
f) formarea profesionala; afl Jeksuia;
g) disciplina in munca.
(3} ewbilises, diepiurilar st obhigaiilurangojaiilon, ademistrafiel si organizatillor sindical
. In (,E'ldl'ul '_Sqmeta;n, procesul de fpnnare profesionald continud a salariatilor se 1'6' i
planificat prin participarea acestora la cursuri organizate cu formatori interni si/sau formatori Vi
. E e T : ri e
_ _Someteitea asigura fonparc? P_rofesmnala atdt pentru salariatii proprii, stagii de e‘{ter-mi
speglallt.ate atat pentru studenti, cat i pentru elevii inscrisi la invatdmantul pl’E’fGSiOnal i Piactu‘:a de
sus@mpu d.e catre Slo‘(:lfelat.e peptru calificare in ocupatii/meserii specifice in domeniul produc stat si dqa!
electrice si extractiei lignitulul. producerii energiel
in anul 2020, 5402 salariati au beneficiat de formare profesionald, planificat, pe tipuri de

formator, astfel:
. formatori interni — 5.061 salariafi;

. formatori externi — 341 salariai.
T 2 ] ~ s )
- fze asemenca , md anul 7020 au dgstawrdt stagii de pregétire practicd 59 elevi inscrisi |
En\-agqmamul p.rcztf;blor}al de 5tf1t /11 studenti, in temeiul conventiilor si contractelor cadru ¢ o3 e
‘ncheiate cu unitdti de invatamant. cadru de practica



N CEQ susfine invagamantul profesional dual pentru a califica profesional elevi, in d i
specifice activitatilor de producere energie electrica si extractie lignit ¢ R SREEE
. - . % =l B
o PrO%rar??le i:le cz'ihhcar_e f'e desfé_goara pe parcursul a 3 (trei) ani de pregatire teoretica i
unitatilor de invatamant si practica profesionali in cadrul CEO - 21 cacrul
Absolventi} programelqr de calificare prin invatimantul dual, dobandesc certificate ¢
recunoastere la n-wel natlona‘l $1 european, au prioritate la angajare si beneficiaza de o ale ey
dezvoltare profesionald alaturl de cei mai buni specialisti din CEO poTBIEL ge
_ Pevparcur_sul anului 2920> 3 (trei) serii de elevi au beneficiat de sustinerea CEO. F
profesionald a elevilor din cele 3 (trei) serii se desfasoara, astfel; ’ . Formarea
/ Seria I, perioada 2018 — 2021, 125 elevi; ’
v Seria 1], perioada 2019 —2022, 100 elevi;
v Seria I11, perioada 2020 — 2023, 157 elevi.
Formarea profesionala a celor 125 elevi din Seri i1
; eria I, aflati in anul I1I At : -
se desfasoara in temeiul: ‘ de pregatire profesionala,
v 7 ;
) ‘ (?E)n.tracr de parr‘ene; iat pentru fqrmarea profesionald a elevilor prin invdidmantul dual
1nf:k}e1at cu un_ltal;%lel partenere: CO}eglul Tehnic Matasari si Primaria Matédsari, Colegiul ua
Tatarescu Rctvma‘rl si Pr1m‘ar1a Rovinari, Colegiul Tehnic Motru si Primaria Motr’u Li g GheOrg}}e
Turceni si Primaria Turcent, Liceul Energetic Craiova $i Primaria Craiova » Liceul Tehnologic
v Contract de pregdtire practicd in invdatdmantul dual .
Repartizarea celor 125 elevi din Seria I, in functi .
i . > ctie de programele de cali .
v electrician exploatéri miniere — 20 elevi; = aliticase, estemmatonsea:
:f/’ electrician aparate si echipamente electrice i energetice — 14 elevi;
clectrician protectii prin relee, automatizari si mésurdtori in i 4
3 1 m .. .
slewvr: si masurdtori in instalatii energetice — 13
v mecanic utilaje si instalatii in industrie — 27 elevi;
v lacatus constructii metalice si utilaj tehnologic — 28 elevi;
v sudor — 23 elevi. ’
Formarea profesionala a celor 100 elevi din Seri e -
; eria I, aflati in anu At S
se desfasoara in temeiul: ’ 111 de pregatire profesionala,
v i . :
\ ‘ ‘C'(‘)rftracr de parr.ener:ar penrru fq: marea profesionald a elevilor prin invdafdmantul d
incheiat cu unitatile partencre: Colegiul Tehnic Matasari i Primaria Matasari, Colegiul G ul dual
Tatarescu Rovinari i Primaria Rovinari, Colegiul Tehnic Motru §i Primaria Motru, Li gl’;l heorghe
Turceni si Primaria Turcent, Liceul Energetic Craiova si Priméria Craiova s Ldeeul Tetmalogre
v Contract de pregdtire practicd in invatdmdntul dual -
Repartizarea celor 100 elevi din Seria 10, i o
, in functie de s
urmatoarea: ' programele de calificare, este
v electrician exploatéri miniere — 23 elevi;
v/ mecanic utilaje si instalatii in industrie — 30 elevi;
v/ operator cazane turbine cu aburi, i 5 ot s &
’ i, instalafii auxihare si de t
. 2 erm = b
v sudor — 28 elevi. 7 oficare — 19 elevi;
Formarea profesionala a celor 157 elevi din Seri N
a eria III, aflati in anu 5ti e
se desfdsoard In temeiul: T I I de pregatire profesionala,
v - :
o .C(frfrracr de par{ene; iat pentru fqrmarea profesionald a elevilor prin invaiamantul d
mck}elat cu un’ntaple‘ partenere: Co_legm] Tehnic Matasari §i Primaria Matasari, Colegiul ul dual
Tétarescu Rovinari 1 Primdria qumari, Colegiul Tehnic Motru si Primaria Motr’u Ligeg 1‘]-‘ TGheorg}}e
Turceni 1 Pflmarl.a Tu.rcer}i,. Llf:eul . Tehnologic Balteni si Primdria Balteni ,Lice L{ Tehnologqc
Constantin Brancusi Pestigant §1 Priméria Pestisani, Liceul Energetic Craiova si Pri;néria él ; ehnologic
v Contract de pregdtire practicd in invatdmantul dual raova
Repartizarea celor 157 elevi din Seria III, i "
2 , in functie de T
urmitoarea: ’ programele de calificare, este
v electrician exploatdri miniere — 30 elevi;
v e1ectri§ian aparmlc‘si echipamente electrice si energetice — 22 elevi;
/ mecanic utilaje si instalatii in industrie — 63 clevis ) ‘

i Ry A¥ oo
v SUUOT - 42 elev



in anul 2020 CEO a acordat elevilor de la invatama T e _ ‘
final de an scolar in valoare de 253.943 lei, astfel: lo tavagmansul dual, burse prafesionals sl premil la
v Serial—99.438 lei;
v Seria Il — 76.964 lei;
v Seria Il - 77.541 lei.

Securitate in munci

Avand in vedere obiectul principal de activitate - Producerea si furnizarea en s staso _
termice si exploatarea minelor si carierelor de lignit, conditii naturale si specifice in ca ?le‘ edeCtI'ICe s
procesele de productie, fronturile de lucru in continud miscare au un caracter de OSeb‘tlf Sve esf\é@oaré
mare parte a activitatilor economiei nationale. Aceste conditil impun responSabilitate; sji? fvet_?ea mai
asigurarea securititii si sanatatil in munca a lucritorilor in timpul indeplinirii sarcinilor j atu Per}tn,%
punerea la dispozitia acestora de instructiuni clare, precise, §i pe intelesul tuturor, nec e mllnf:zt si
sarcinilor de muncd in conditii de sigurantd fara pereclitarea sanatati. ’ hiecesare; nealiza

Administraia va asigura, pe cheltuiala sa, cadrul organizatoric, pentru instruirea, t '
perfectionarea profesionala a salariatilor cu privire la insugirea normelor si instructiunilor d ? eStE‘irea $1.
sanatate a muncii. Periodicitatea controalelor, metodologia de control, obligatiile si r; Sec:l'lt‘ate ?1
domeniul securitatii §i sanatatii muncii sunt cele prevazute in normele de securitate is’sén fpun erile ln
Timpul afectat activitatii se include in timpul de munca si este salarizat conform §1egii Ziazzt;l:::j“:

ui

colectiv de munca in vigoare.

_ _$001etatea 151 s principiile juridice ale sistemului legislativ din domeniul sanatafii si
securitafil in munca caracterizat de urmatoarele elemente: AlaH, 3

a) securitatea ! Si_matatea in muncad — un drept fundamental — al tuturor participanti
procesul de munca din toate sistemele de munca ale societafii; PRCipaplar 1a
b) dreptul la muncd si securitatea §i sana 3 :

e ; dtatea in muncd sunt indi ; »
activitafii societafil; ndisolubil legate in cadrul
¢) integrarea securitatii §i sanatatii in munca in procesul de munca;

d) securitatea i sAnatatea in munci are un caracter preventiv; ’
e) abordarea prevenirii accidentelor de muncd si a i Y

y cd si a imbolndvi -

anick rilor profesionale ca problema
_ Angajatorul is1 asuma., Cc.m‘tjorm Legii nr. 319/2006, obligatia de a elabora masuri si directii
implementare a urmatoarelor principt: si directii de

a) evitarea riscurilor 1 evaluarea riscurilor care nu pot fi evitate;
- - . a *
0 pre\«:emreaucoerema a riscurilor care si cuprinda tehnologiile, organi .
condifiile de munca, relatiile sociale si influenta factorilor din mediul de muncé; DI WSS
p i oy . % 3
c) principiul responsabilitdfii angajatorului conform céruia angajatorul are obligafia d
1a de a

asigura securitatea si sanatatea lucratorilor in toate aspectele legate de munca, disti 5 :

Jucratorilor din domeniul securitdtii §i sanatatii in muncd; , distinct faa de obligatiile
d) principiul informérii si instruirii lucrétorilor conform caruia angaj Y

masuri corespunzatoare astfel incat lucratorii si/sau reprezentantii acesto f Jav‘oflll‘ trebulf: sa ia
informatiile privind riscurile de la locurile de munca precum si masurile §i a tr _$& primeasca toate
proteciie de la nivelul societdfii si/sau subunitate si/sau sector de zct'fai"itatll_e de prevenire si
organizatorice din societate ct si la nivelul fiecarui post de lucru si/sau al f‘I lvat? slfsa-l-j Ffme, forme
organizatoric al societatii: ¥ al fiecarei functii din sistemul
o &) y _[_)rm.mpl._u.l CDH_S_u}téT_“_’S' i?aTIiCi]?ﬁl‘ii lucratorilor conform caruia angajatorul consulta
g it \’“',"ISM reprezenfantil CESTOra 31 permit participarea acestora la discutarea tLTtLJL;m r:m‘[:km]buiua
5 S . ! Oplemelor

referitoare la securitate si sandtatea in munca



Angajatorul orgamzeaza si asigura in acest sens functionarea Comitetului de Sanatate si

Sccuritate in Munca.
Misuri speciale de protectie a salariatilor

Cc?ntractul md“f‘d“al de munca nu poate fi desfacut din inifiativa celui care angajeazi, in cazurile
in care prin lege sau prin contractul colectiv de munci s-au prevazut asemenea interdictii s
n activitatea de cai 'fer?m.e uzinale, precum si alte activitdfi care necesitd autorizaii de lucru, nu
s va desface contractul individual de muncd al salariatilor care concurd la siguranta activij[e'l;'.
o . . . o as it
desfasurate gi sunt respingi la vizita medicala sau examenul psihologic, daca accepta sa treaca It
- . ?
de munca oferit de angajator. pe alt loc
Membrii in comitetul de sanatate §i securitate in munca precum s$i in comisiile de s@nitate si
. ,\ - ” - P e 1
securitate in muncd, sunt protejati contra oricaror forme de conditionare constrangere sau limit $
e . ; 4o
atributiilor ce le revin. are a
Pentru pr?tec‘gla somalz‘a a salariatilor, in special a celor tineri, administraia va lua sistematic
parcursul derularii contractului colectiv de munca, urmatoarele masuri: e
a. Tntocmlrea. formelor necesare pentru incetarea contractului individual de munca a celor
care indeplinesc conditiile de pensionare la limitd de varsta standard si stagiul minim de coti i
— - . g § G otizare, 1mn
conditiile prevazute de lege; contractul individual de munca al salariatilor aflati in aceasta sit "
inceteaza de drept la data indeplinirii conditiilor de pensionare; IS,
2>

b. angajarea cu priontate a copiilor salariatilor, absolventi ai scolilor de specialitate 1
limita locurilor de munca disponibile, cu incadrarea in fondul de salarii programat; e in
. b 2 o . - » 2
& angajarea fiului/fiicei sau a sotiei/sotului care are in intretinere copii minori, elevi sau
) -}

studenti, in situatia salariatului decedat ca urmare a unui accident de munca, boli profesionale, boli
i i i o g i i 3 » ionale, boli
incurabile, alte accidente, la propunerea Comisiei mixie administratie-sindicate, pe un ’
executie, cu indeplinirea conditiilor de ocupare a postului d > P post de
d. angajarea fiului/fiicei salariatului care inceteaza raporturile de muncd prin acordul
" V s . e
partilor, fara compensatii financiare, pe un post de executie, cu in daniin o
. ; eplinirea conditiilor de
postulul. ; ocupare a
Administratia se obligd sa nu refuze angajarea in conditiile in care sau, dupé caz, mentinerea 1
i = ~ . b= ] n
munca a persoanelor handicapate, 1n cazurile In care acestea sunt apte pentru indeplinirea obligatiil
serviciu aferente posturilor existente. igatiilor de
Pacfill rstliphsammielio il J5e 2 de protectie speciald a muncii femeilor si a tinerilor in vérsta
w i . . i ; a
de pana la 18 ani, cel putin la nivelul drepturilor specifice reglementate de legislafia muncii si
; : ,
prevederile prezentului contract pe care le socotesc ca fiind minimale s ¥
Nu sunt considerate fapte de discriminare directd sau indirecta dupa criteriul de sex masuril
e = . s . rile
speciale prevazute de lege pentru protectia maternitafii, nasterii si alaptarii, masurile stimulati
1 1 i : » ative
temporare, pentru protecfia anumitor categoril de femei sau barbati, in cazurile in care cerintel d:
; e n ; . atele de
calificare pentru activitaji in E21® particularitafile de sex constituie un factor determinant datori
' 1 i i GoB G ant datorita
specificulul conditiilor $1 modului de desfasurare a activitagilor respective. Femeile gravide, lauze si
care alapteazd nu pot fi obligate sa presteze munca de noapte. > gosl eele
Categoriile de salariai care lucreaza in condifii speciale, deosebite, grele, vitimatoare s
' fi ' i . ’ au
periculoase VoI fi supuse obligatoriu la un examen medical, in condifiile prevazuie de legislatia i
vigoare, costurile fiind suportate de administratie. ' gislatia In
Schimbarea locului de munca cu modificarea conditiilor de munca se va face dupa
c pa o noua

examinare medicald.



In situatia in care 1n Hpna e.xamenului medical, se constatd inaptitudinea salariatului pentru
postul pe care il ocupa, aceasta solutie trebuie confirmata de catre medicul de medicina muncii s
i 3 1 . ] Lr
ca angajatorul s@ procedeze la schimbarea locului de munca. e
.Pe perioada schimbarl locuh?l de munca din motive de sinitate (boala profesionala, legata d
profesie sau accident de muncé) salariatul va beneficia de drepturile prevazute de lege ; 188 e
in cazul in care conditiile de munca se normalizeaz, salariatii, care au fost afectati de conditiile
de munca in care au lucrat, pot beneficia pentru refacerea capacitatii de munca de ,alimentatie’ q
protectie. tie de
Modalltatea de. ‘acorc%are a alimentatiei de protectie, precum si categoriile de salariati care
beneﬁclaza, vor fi stabilite prin hotararea CSSM, cu avizul Comisiei mixte administratie - Sindicat;—:
In toate CaZ"JTﬂe In care ?Ondltnle de munca s-au inrdutatit, determinénd reclasificarea loc'urilor
de munci, salariafil vor beneficia de drepturile aferente noii clasificari incepand cu data reclasificarii
1 5 5 a
locurilor de munca de catre organele competente. SHaart
Administratia se obligd sa suporte cheltuielile ocazionate de controlul medical periodic, precu
' i Atura 2 el ¢ i m
si cele in legatura cu cercetarea, declararea si evidenta salariatilor cu boli profesionale §i a celo’r cu boli
legate de profesie. oli

Egalitate de sanse

Este mierelsa cctoncedwrea salariatilor pe criterii de sex, orientare sexuald, caracteristici genetice
varstd, apartenenid nafionald, ras, culoare, ctnie, religie, optiune politica, origine sociala, handi ,
situatie sau responsabilitate familiala, apartenenta ori activitate sindicala , handicap,

Protectia mediului inconjuritor

Este obligatorie respectarea reglementdrilor in vigoare privind protejarea mediului inconjura

Angajatii S. Complexul Energetic Oltenia S.A. trebuie sa tind cont de normele dconjuratqr.
mediului atunci cand aleg si implementeaza echipamente si tehnolo,gii specifice (acolo Und: protectie a
din punct de vedere tehnic si economic), astfel incét sa se asigure reducerea impactului este fe‘zalill
desfasurarea activitatilor si operatiunilor societatii. pactului de mediu in

V. Indicatori cheie de performanti nefinanciari pentru activitatea specifica

In general indicatorii de performanta sunt stabilifi odatd cu obiectivele specifice si cu descri
proceselor operationale. La nivelul Societatii Complexul Energetic Oltenia S.A 3 cU escrieitela
principalele obiective specifice activitatii al caror grad de indeplinire este caracteri - S'_al'l Sﬁtablll?
cheie de performanta nefinanciari. Dintre acestia amintim: rizat §i prin indicatori

’ l -

w/

Volum trading pe piald de echilibrare - Mentinerea, in conditii de eficientd, a volumului d
% . . .. . L » ul de
vinzare/cumparare energie electrica prin operafiuni de ftrading pe piata de echilib
-atiuni i ; s = 1brare
(operatiuni de trading cu energie electrica din alte surse de productie din afara CEO):

> Reducerea duratei iotale a intreruperilor serviciului de furnizare faid de 2019 - Asi
continuitatii si calitai serviciului de furnizarea a energiei termir\:e'- | e



Y

Asigurarea varfului de sarcind (debite. temperaturi) in functie de solicitarile clientilor-
Asigurarea calitatii serviciului de furnizarea a energiel termice;

A

Consum specific de combustibil (gcc/kWh), Consum propriu tehnologic electric (%),
Consum specific rermic.(kgcc/Gcaf), Consum propriu termic (MWh), Adaos de hidrocarburi
(%) - Reducerea cheltuielilor cu combustibilul tehnologic;

» Disponibilitate medie cu rezervd la nivelul fiecdrei sucursale electrocentrale, Reducerea
intreruperilor accidentale a instalatiilor/echipamentelor din cadrul Directiei Miniere -
imbunatatirea performantel procesului de mentenanta. Incadrarea in bugetul de mentenantd;

Asigurarea concurentei, Incadrarea valorii totale a achizitiilor contractate in valoarea totald
estimatd, Numarul procedurilor de achizifie care fac obiectul contestatiilor, Procentul de
contestafii rezolvate in favoarea contestatarului, Numdrul mediu de zile dintre data
deschiderii ofertelor i data emiterii Raportului, Ponderea emiterii documentelor
constatatoare aferente contractelor finalizate - Mentinerea performantei privind activitatea
de achizifii,

v

Gradul de realizare a PAI 2020, Valoare puneri in functiune — Dezvoltarea durabild a
capacitdfilor proprii de productie. Optimizare CAPEX;

A1

S Minim 2% din sursele aferente cererilor de finanjare pentru investitiile CEO aflate in PNI-
Investitii-Asigurarea pentru CAPEX a valorilor de finantare din surse atrase;

» Mentinered autorizatiilor de mediu definute si a certificarii ISO 14001, Realizarea in termen
a masurilor din programele de conformare asumate §i a celor stabilite de cdtre autoritdtile de
mediu in urma controalelor, Cantitdti/Concentratii de emisii mai mici sau egale cu plafoanele
stabilite/VLE-urile reglementate, Numdr de poludri accidentale, Cantitatea de degeu
valorificatd — {mbunatatirea calitatii factorilor de mediu, prevenirea poluarii si managementul
performant al deseurilor;

% Numdr masuri implementate/Numdr mdsuri stabilite, Termene implementare mdsuri,
Termene stabilite — Realizarea la termen a tuturor masurilor stabilite in urma controalelor

efectuate de catre Ispectoratul Territorial de Muncd, Inspectia Muncii §i a controalelor
interne efectuate in domeniul SSM;

» Mentinerea consumului specific de carburant, Asigurarea capacitdtii de transport feroviar,
Gradul de realizare a transportului feroviar —Mentinerea performanfei activitatii de
transport cdrbune, Corelarea disponibilitdtii de transport cu programul de livrare;

5 Indice de frecventd d accidentelor de muncd, Numdrul de accidente de muncd mai mic fata
de media anuald a ultimilor frei ani - Imbunatatirea performantei privind sanatatea
ocupationald si securitatea muncii prin reducerea numarului de accidente.

V1. Aspecte legate de principalele riscuri pentru societate

Asupra § Complexul Energetic Oltenia se manifesti o serie de riscuri si incertitudini determinate
atat de mediul intern cit si de cel extern la care compania trebuie sd reactioneze imediat pentru
diminuarea efectelor acestora. Acestea se vor manifesta si in continuare, masurile de limitare a efectelor
acestora si consecingele sunt prezentate in tabelul de mai jos:



e
Riscurl $1
incertitudini

"Riscul de volum

Riscul de prei

Riscul cresterii
prefurilor
certificatelor de
CO2

Riscul de curs
valutar

Riscul de intrare in
faliment a
principalilor
debitorl

Strategie nationala
energeticd
neactualizatd

Reorganizarea
sistemului
energetic national.

Consecinte

Acest risc s€ poate manifesta atat i :
atat in zo - e cAtsii : :
Seaderea consumului de energie la II}l;aVi‘? ﬁirg;ﬁlcat $1 l17n zona de minerit.
3eie A T 1 coroborat cu crest
i e o G e i cnrt e ol
e vhdu éel Die piafa dpe care o definem, prin reducerea cantitatii de
At ivcniturii g;nuan u-se cantitatea de energie vanduta, implicit s-au
ius 3 e realizate, dar i cantitatea de carbune produsé’

in vederea protejarii de efectele i i ;
d t . negative ale manifestarii acestui risc, 1
2019 au fost __mchelate contracte de vanzare a energiei ele ? et anu}
pentru prima parte a anului 2020. - ey .banda

C_apacgaglle de productie din zona energiei regenerabile, intercon
piata dlm %ﬂgaf}a, Chehia si Slovacia, au avut un efect il;lportant iscgzgiii e
52?;,:‘3;;);1; n\]’_e::r_lzare in piata de energie, cu consecinte in realizarea u;?)a
oI ici pentru CE Oltenia. Pe piata carbunelui din Roméni 1
h_gmtulul g—a menfinut relativ constant, dar cantitatea vanduta a schzlll.la}{ liretul
g:ca;z? vci)t? A cg riscul de volum poate conduce la inregistrarea de iergzSF
0 za de adaptare a cheltuielilor operafionale la reduceri g &
sau de volum este lenta la niel de companie ucsrlede pret

in vederea protejarii de ef i
ectele negative ale manifestarii .
A P nifestarii a :
icl?élﬁre?gglfa mr%hsl?te in anul 2019 pentru prima parte a anului 28380tu;u r’;‘(s:fs:t
, 4 preturl pracpcateﬂla momentul incheierii contractelor, semnificati
mai mari decét cele realizate in perioada anterioard ’ RIS

Avand in vedere numdrul mare de i

RS Umar certificate de CO2 pe s a
achizitiondm (aproximativ 0,95 certificat/MWh produs) PEE?CS;I e it::bél}e sa-1
Cl'e$$%aEPl'g§lliﬂu§ unui cer_‘uﬁcat, acest fapt genereaza ::heltuieli $su ﬁnigt?de
pen .E. Oltenia si implicit efecte negative asupra rezultatului opgraﬁoga?r .

A

in vederea protejarii impotriva ¢ i : .
= AL L resterii pretului i
analiza posibilitatea incheierii unui comrsctf:llt: heggﬁ;gcemﬁcat de Slae o

Deprecierea monedei nai i ;
onale in raport cu valutele i
: : ele in care am ¢
credite pentru finanfarea investitiilor poate conduce la inregistr o
rezultat negativ din activitatea financiara. gistrarca: )

Acest risc s-a manifestat cu RAAN Dr. Tr. Severi T
‘ ! r. Tr. Severin §i CET Or. i se poate
2 ; adea si se po
31}1 i f;ggunyare cu Termo Craiova (in insolventd) — debitor$casptiv StE
Craiova. Consecinta este neincasarea sau incasarea unor crean
o e te restante mult

Societatea, in conformitate ¢
ctatea, ' u Standardele de Contabili
provizioane pentru protejarea rezultatului financiar. tabiittate, fe g

Deoarece strategia energetica actuala a Romaniei este depasita de dinami

evolutiel pxeéel de energie si a structurii producatorilor, si luand in ; 11_1§m g
propuncrea de strategie energeticd, aceasta trebuie actualizata ec%na nor
ipoteze realiste care sa concretizeze care va fi aportul carbun 1 i asiourare
sigurantei energetice nationale. elui in asigurarea

Este euv1de£1t faptul ci structura producitorilor de energie in Roméni

atipica fatd de celelalte state europene si este necesard crearea s ssen
su[_'s:e pentru producerea energiei electrice, in asa fel incat unutiml_x de
existenti sd fie competitivi pe o piata integrata la nivelul Uniunii %m ucatorii
care in acelasi timp sa asigure independenta energetica na;iotl;igll ‘uropene i




VIL. ETICA SIINTEGRITATE

La nivelul societatii au fost elaborate si aprobate:

. Cojdu{ ;":?nc c'are cc'm;me aspecte referitoare la respectarea principiilor si valorilor etice in cadrul
societatii ~ (integritate, competentd profesionala, conduita profesionala, obiectivi
independentd); > lectivitate,

- Codul ffe conduitd ot deﬁnn?sfe regulile fundamentale pentru angajatii societatii si pricipiil
care ghideaza domeniile de activitate ale societatii; ’ H 31 prieipiie

it}

. Procedura internd Evitarea conflictului de interese, incompatibilitate, prevenirea si r
fraudelor si actelor de coruptie, semnalarea neregularitatilor 3t raportarea

o .(’Zonform _Cf)fl_"’h?‘ Em_: va_l‘ societdtii, pentru indeplinirea atributiilor de serviciu si aplicare
principiilor legalitatii, integritatii morale, competentei si responsabilitatii PTOfCSionale, e j?l
obiectivitatil, tratamentului impartial si transparentei, personalul din cadr,ul S. Compl 31 eElmentEEI,
Oltenia S.A. are urmitoarele obligatii: ’ plexul Energetic
a) prioritatea mterelselor societatii - principiu conform caruia personalul din cadrul S
Complexul Energetic Oltenia S.A. are indatorirea de a considera interesele societdtii, mai e
interesul personal, in exercitarea atributiilor functiei; o 1 presus decdt
b) profesionalismul - principiu conform cdruia personalul din cadrul S. Complexul Energeti
i ioati i N s 3 ; ic
Oltenia S.A. are obligatia de a indeplini atributiile de serviciu cu responsabilitate, competenta, efi _g 5
corectitudine si congtiinciozitate; ’ pelenia, gliclentd,
c) lmpargallj[atea 31‘ nediscriminarea - principiu conform caruia angajatii din cadrul S
COI:]’IPleXLll Ene_rgetlc’Qltema S.A., sunt obligati s aibd o atitudine obiectiva, neutrd f‘a;a dsofice | ;
politic, economic, religios sau de alté natura, in exercitarea atributiilor functiei; © tnteres
- - - - - . ¥ 2
d) integritatea morali - principiu conform caruia personalului din cadrul S. Complexul Energeti
i fi i is sa solici 3 . . : ic
Oltemz.l SA ii estf: interzis sa solicite sau sa accepte, direct ori indirect, pentru el sau pentru altul ;
avantaj ori beneficiu moral sau material; ul, vreun
_ ) ‘111:[ert'atea gandini st a C'XI‘J‘r]mam - principiu conform caruia personalul contractual poate si-si
exprime §t sa-si fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de drept si a bunelor moravuri a-gi1
. 3 s i B ri;
fyoisistes §i worsolitndines - pORGIp conform ciruia, in exercitarea functiei si ’in, indeplini
o o . tiel -
atributiilor de serviciu, personalul din cadrul S. Complexul Energetic Oltenia S.A., trebui VP ea
buna-credinta si sa actioneze pentru indeplinirea conforma a atributiilor de serviciu: l, R
o) comportament integru ceea ce presupune: ' ’
- s4 fie corect gi onest in indeplinirea atributiilor de serviciu;
o - e . ¥ 3
_ s nu foloseasca pozitia detinuta in societate in interese personale;
- : - . - *
X ERE .sugc?‘reze g e OE P retinda recompensa (cadouri si orice alte valori sau servicii
indeplinirea atributiilor de serviciu de la persoanele cu care au relatii de colaborare; g
- : . - T n i . ; 5
-s3d nu ‘se 1mp.llce in activitdti sau intelegeri, direct sau prin membrii de familie 5
nastere la conflicte de interese; , care sd dea
- 4 nu foloseasca bunurile societdtii pentru rezolvarea problemelor personale

Conflictul de interese

Angajatil trebuw sa ew_te orice situatie care implicd sau poate genera conflicte int .
interese si interesele Societatil Complexul Energetic Oltenia S.A B re propriile
in orice situatie angajatii care au relatii de afacern -
orice situallc, albpdjaits et relatii de afaceri cu clie . R
* 1 ntii. contractorit. furnizorii ti :
. . g a ; 1C . lurnizo ralirie on
 + interesul societatii st sd excludi orice fel de avantaje personal i et 5

whioneze nunal
onale. Datoria. loialitatea si



sarcinile de serviciu ale angajatilor nu trebuie compromise in niciun fel de interesele personal
Angajatii vor evita orice implicare directa sau indirectd - de exemplu prin membrii familiei (solz:usr;t(\'md .
copii aflati in intretinere) - in asocieri sau investitii care influenteaza sau pot inﬂuema, d le ?fllu
individuale ale oricirui angajat, atunci cand acesta actioneaza in intere;ul societatii. e
Orice posibil conflict de interese trebuie declarat. ,
in cazul in care un angajat este implicat intr-un conflict de interese, conducerea societdtii trebui
53 analizeze si sa solufioneze situatia impreuna cu compartimentul juridic. | RS

Oferirea de cadouri, favoruri sau servicii

Societatea poate oferi cadouri, favoruri sau servicii clientilor/partenerilor/furnizorilor numai
respectarea urmatoarelor criterii: o
_ <4 fie in concordanta cu practicile obisnuite de afaceri.
- sinuaibdo v.aloare excesiv de mare si sd nu fie considerate drept mitd sau recompensa
_ <4 nu contravina legii sau standardelor etice. '
- sa ﬁe de‘c_:larate la persoana desemnata si incluse in Registrul de Ospitalitate si Cadouri al
Societdfi.
Este permisa oferirea de cadouri simbolice cu ocazia perfectarii unor tranzactii, daca actiunea
- . - i . it
caracter public si se bazeaza pe reciprocitate. are
Este permisa oferirea de cadouri simbolice pe parcursul derularii unui contract
Este permisa ofenre.a unui .cadou simbolic unui client valoros, in concordantd cu obiceiuril
locale si cu scopul de a intari 0 relatie de afaceri legala. i e
in cazul in care exista dubii privind legalitatea unui cadou, favoare sau serviciu care sa fie oferit
mm;zon1or/executan’gx1orr’prestatorllorfclien'gilor de cdtre Societate, atunci trebui rite
: B — 2 reoulc
compartimentul juridic. consultat
Este interzisa oferirea de cadouri, gratuitati : :
) i sau favoruri excesive pentru i o
_ influentarea deci i
aficati L ziilor In
Este interzisa oferirea unui cadou excesiv unui superior ierarhic sau unui manager, deoarece s-a
putea interpreta ca o sncercare din partea angajatului de a obtine un tratament preferential ’ T
Este interzisa oferirea de bani, cu titlu de cadou, sau echivalentul in bani al ,unor cadouri citre
persoane, firme sau organizatii cu care societatea are sau ar putea avea relatii de afaceri r
Este interzisa oferirea de mita si cotd parte, cadouri sau servicii persoanelor cu functii oficiale

Acceptarea de cadouri, favoruri sau servicii

Selectarea furnizorilor/contractorilor/colaboratorilor de catre Societatea Complexul Energeti
; . : e rgetic
Oltenia S.A. se face pe baza procedurilor si legilor in vigoare, fard a se lua in considerare posibilel
avantaje personale oferite de acestia (cadouri, favoruri, distractii etc.) e
Angajafii societdii nu vor accepta niciun fel de cadou, favor sau serviciu si nici nu vor ciuta
5 o o ? sau
accepta vreun imprumut, de la persoane sau organizatii cu care Societatea are relatii de afaceri sa
doresc sa incheie afaceri cu S. Complexul Energetic Oltenia S.A ’ teare
| Este strict 11.1.ter215f1 cererea sau acceptarea de bani (sau echivalentul in naturd al unor sume d
bani) de la partenerii de afaceri. LI
Este permisd acceptared de cadouri de curtoazie (cu valoare simbolicd, adica fard val
x E = valoare

n 11L3r1r111'1 Lleogeblta‘} [][." (‘3“{"‘ il'l,d]atll bDthla 11 I - 4 L b0,
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asociate de obicel practicilor de afaceri (aniversiri, onomastici, Craciun, Paste), avand obligatia de a le
s A . ’ galla dc a lIc
declara la persoana desemnata st incluse in Registrul de Ospitalitate si Cadouri al Societatii
In anumite situatil, refuzul unui cadou de o valoare foarte mare fa{d de practicile uzuale de
afaceri, poate genera O situatie stanjenitoare in afaceri. in astfel de cazuri, angajatul va inform
e i : . ; 5
conducerea societdfi care va analiza fiecare caz in parte si va actiona in doud moduri:
- va permite angajatului sé retind cadoul, dar il va inregistra in evidentele societatii;
- va preda cadoul unei organizatii de caritate. o
Regulile de conduita stabilesc si reglementeaza valorile corporative, responsabilitatile, obligatiile
si conduita in afacerl. e ;
Respectarea regulilor de conduita din cadrul societitii este obligatia angajatilor si oferd acestora
informatii privind modul in care acestia pot rezolva problemele de etica in afaceri, precum si modul de
- . - aqe = . . 3
prevenire a actiunilor ilicite $1 ilegale care ar putea sa apard pe parcursul deruldrii activitétii
Regulile de conduit urmarese sa asigure cresterea calitatii serviciilor, o bunad administrare in
realizarea obiectivelor societafil, precum si eliminarea birocratiei si a faptelor de coruptie din societat
. ? ¥ ietate,
prin: ;
a) reglementarea normelor de conduita profesionald necesare realizarii unor raporturi sociale si
profesionale corespunzatoare credrii si mentinerii la nivel inalt a prestigiului societétii si al personalul 3
i ienti i . e 5 ui;
b) informarea clientilor si colaboratorilor cu privire la conduita profesionala la care 6St’e
indreptatit sa se astepte din partea personalului in exercitarea functiei;
& i 5 : 7
c) crearea unul climat de incredere si respect reciproc intre clienti si colaboratori si personalul
din S. Complexul Energetic Oltenia S.A., pe de o parte, si intre societate si autoritafile administratiei
publice, pe de altd parte. !

Societatea Complexul Energetic Oltenia S.A. efectueaza raportari periodice si conti
privire la evenimentele importante ce privesc societatea, incluzind, fara a se limita la ac;estea n_:le c‘u
financiara, performanta, proprietatea si conducerea, atit in mass media cat si pe pagi b: st uatfa
(www.ceoltenia.ro). pegiog Web prophe

Obiectivele strategice specifice activitafii S. Complexul Energetic Oltenia sunt stabilite {
contextul alinierii la cerintele noii politici energetice europene privind siguranta si securitat it i
dezvoltarea durabila si competitivitatea. A lialoa energoted,

¥



