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Societatea s-a infiintat conform HG 1024/12.10.2011 privind unele masuri de reorganizare a

producatorilor de energie electrici de sub Autoritatea Ministerului Economiei, Comerfului si
Mediului de Afaceri prin infiinarea Societatii mama Complexul Energetic Oltenia S.A.
Societatea Complexul Energetic Oltenia S.A. s-a infiingat la 31.05.2012 prin fuziunea Societatii
Comerciale Complexul Energetic Craiova SA, Societatii Comerciale Complexul Energetic Rovinari
S.A., Complexul Energetic Turceni 5.A. si a Societatii Nationale a Lignitului Oltenia S.A., avénd
codul de inregistrare fiscala: RO 30267310 si numarul de inregistrare la Registrul Comertului:
J18/311/31.05.2012.

Societatea mama Complexul Energetic Oltenia S.A. are sediul in Targu Jiu, strada Alexandru
loan Cuza, nr.5, judetul Gorj fiind o societate comerciala pe actiuni, persoana juridica romana, cu
un capital social de 1.270.318.090 lei, varsat integral, impéartit in 127.031.809 actiuni nominative,
fiecare actiune avand valoarea de 10 lei.

Grupul are ca principal obiect de activitate productia de energie electrica si acte de comert
corespunzitoare obiectului de activitate aprobat prin statut, in baza licentei de producere
nr.1085/11.06.2012 acordata de A.N.R.E. prin decizia nr. 1403/11.06.2012 valabila pentru o
perioada de 25 ani.

La 31.12.2020 Societatea mama Complexul Energetic Oltenia S.A. este organizata in sase
sucursale dupa cum urmeaza:

. Sucursala Electrocentrale Turceni (“SE Turceni”);

- Sucursala Electrocentrale Rovinari (“SE Rovinari”);

. sucursala Electrocentrale Craiova Il (“SE Craiova I1”);
- Sucursala Electrocentrale Isalnita (“SE Isalnita”);

- Sucursala Electrocentrale Chiscani (“SE Chiscani”).

- Sucursala Miniera

De asemenea Grupul are deschise si autorizate sa functioneze prin inregistrarea ta ORC si
ANAF, puncte de lucru /sedii secundare.

Capitalul social al Societatii mama este impartit in 127.031.809 actiuni ordinare cu o valoare
nominala de 10 lei/actiune.

Societatea mama Complexul Energetic Oltenia SA se afla sub autoritatea Ministerului Energiei,
in conformitate cu Anexa 2 la HG nr.316/17.03.2021, privind organizarea si functionarea
Ministerului Energiei.

In anul 2020, in conformitate cu Hotdrarea nr. 44/2020 din 16 januarie 2020 privind
organizarea §i functionarea Ministerului Economiei, Energiei si Mediului de Afaceri, Grupul s-a aflat
sub autoritatea Ministerului Economiei, Energiei i Mediului de Afacen.

Structura actionariatului Societatii mama la data de 31.12.2020, se prezinta astfel:

o Statul Roman reprezentat prin Ministerul Energiei detine 98.006.797 actiuni, numerotate de
la 1 la 98.006.797 inclusiv, cu o valoare nominala totald de 980.067.970 lei, din care 980.067.970 lei
aport in numerar, reprezentand 77,151382612% din capitalul social al CE Oltenia si din participarea
la beneficii §i pierderi;

» Societatea Comerciald Fondul Proprietatea S.A. detine 27.387.940 actiuni, numerotate de la
98.006.798 la 125.394.737 inclusiv, cu o valoare nominala totala de 273.879.400 lei, din care
273.879.400 lei aport in numerar, reprezentand 21,559907094% din capitalul social al CE Oltenia si
din participarea la beneficii i pierderi;




o Societatea Comerciald Electrocentrale Grup S.A. define 1.073.653 actiuni, numerotate de la
125.394.738 la 126.468.390 inclusiv, cu o valoare nominala totald de 10.736.530 lei, din care
10.736.530 lei aport in numerar, reprezentand 0,845184374% din capitalul social al CE Oltenia si din
participarea la beneficii si Qierderi;

« Societatea pentru Inchiderea - Conservarea Minelor S.A. (societate in faliment) detine
563.417 actiuni, numerotate de la 126.468.391 la 127.031.807 inclusiv, cu o valoare nominala totala
de 5.634.170 lei, din care 5.634.170 lei aport in numerar, reprezentand 0,443524346% din capitalul
social al CE Oltenia si din participarea la beneficii si pierderi;

o Statul Roman reprezentat prin Ministerul Energiei, Fondul Proprietatea S.A., S.C.
Electrocentrale Grup S.A., Societatea Comerciala pentru inchiderea - Conservarea Minelor S.A. (in
faliment), Statul Roman - prin Ministerul Energiei fiind desemnat reprezentantul comun al celor
patru actionari, detin in comun un numar de 2 (doua) actiuni, numerotate de la 127.031.808 la
127.031.809 inclusiv, cu o valoare nominala totald de 20.00 lei, din care 20.00 lei aport in numerar,
reprezentand 0,000001574% din capitalul social al CE Oltenia si din participarea la beneficii si
pierderi.

Conducerea Grupului

Societatea mama este administrata in sistem dualist, de catre un Directorat, sub
supravegherea unui Consiliu de Supraveghere.

1. La data de 31.12.2020, Consiliul de Supraveghere avea urmatoarea componenta:

1. DL. Marculescu Dumitru Presedinte al Consiliului de Supraveghere,
2. DL. Saceanu Constantin Membru al Consiliului de Supraveghere,
3. DL. Mitrica Cosmin lonut Membru al Consiliului de Supraveghere,
4. Dl. Eftenoiu Madalin Cornel Membru al Consiliului de Supraveghere,
5. Dl. Georgescu Petre Madalin Membru al Consiliului de Supraveghere,

2. La data de 31.12.2020, Directoratul Grupului avea urmatoarea componenta:

1. DI. Burlan Daniel Presedinte Directorat
2. Dl.Balasoiu Constantin Membru Directorat
3. Popescu Grigore lustin Membru Directorat
4. Diaconu Pintea Lacramioara Membru Directorat

incepand cu data 28.01.2020 este numit presedinte al directoratului DL. Burlan Daniel,
conform Hotararea Consiliului de Supraveghere nr. 5/27.01.2020.
Piata de desfacere
Grupul este participant atat pe piaa angro de energie electrica, cat si pe piata cu amanuntul.
Participarea are loc pe urmatoarele piete:
- Piata Centralizata a Contractelor Bilaterale de energie electrica - modalitatea de
tranzactionare PCCB-LE-flex;
- Piata Centralizata a Contractelor Bilaterale cu Negociere Continua (PCCB-NC);
Piata Centralizata pentru Serviciul Universal (PCSU)
Piata pentru Ziua Urmatoare;
Piata Intra Zilnica;
- Piata de Echilibrare;
Piata Serviciilor de Sistem;
Piata contractelor bilaterale a Certificatelor Verzi;
- Piata centralizata anonima spot de certificate verzi (PCSCV);
Piata centralizata anonima la termen de certificate verzi (PCTCV);
Bursa EEX pentru certificate de emisii de gaze cu efect de sera.

Ponderea produselor livrate in cifra de afaceri:
- Energie Electrica 94,62 %
- Altele 5,38 %

Principalii concurenti sunt:
- din sfera producerii de energie electrica:
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SC Hidroelectrica 5A
SC Nuclearelectrica SA
Producitorii de energie electrica din resurse regenerabile
SC Complexul Energetic Hunedoara SA
Alti producatori
- din sfera furnizarii de energie electrica:
e SC Enel Energie Muntenia SA
SC CEZ Vanzare SA
SC E.ON Moldova Furnizare SA
SC Electrica Furnizare SA
SC Enel Energie SA
Alti furnizori
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Control Intern Managerial

in cadrul Societatii Complexul Energetic Oltenia S.A. (societatea mama) responsabilitatea
monitorizirii, coordonarii i indrumarii metodologice a implementarii §i dezvoltarii sistemului de
control intern managerial este in sarcina Comisiei de monitorizare.

Pentru anul 2020, la nivelul societatii mama Complexul Energetic Oltenia S.A., in urma
analizei operatiunii de autoevaluare a rezultat ca sistemului de control intern managerial este
conform, iar standardele au fost implementate dupa cum urmeaza:

v 16 standarde de control intern managerial au fost implementate cu grad de implementare
100% in toate structurile organizatorice ale societatii;

Cu privire la modul de implementare al fiecarui standard de control intern managerial la
nivelul structurilor organizatorice putem mentiona urmatoarele:

& Stadiul actual al implementarii standardelor de control intern managerial la nivelul
structurilor organizatorice releva un grad superior de implementare, ceea ce inseamna ca cerintele
standardelor au fost implementate in majoritatea entitatilor organizatorice.

Din analiza stadiului de realizare a ,,Programului de dezvoltare a SCIM pentru anul 20207,
reiese faptul cé, din cele 22 de actiuni cuprinse in program, au fost realizate un numar de 20 de
actiuni. Din cauza situatiei cauzate de pandemia COVID SARS Cov 2 o actiune a fost implementata in
proportie de 80 % si una in proportie de 50 %, motiv pentru care au fost prelungite termenele pentru
anul 2021.

Controlul intern
Controlul intern al societatii vizeaza asigurarea:

- conformititii cu legislatia in vigoare;

- aplicarea deciziilor luate de conducerea societatii;

- buna functionare a activitafii interne a societatii;

- fiabilitatea informatiilor financiare;

- eficacitatea operatiunilor societatii;

- utilizarea eficienta a resurselor;

- prevenirea si controlul riscurilor de a nu atinge obiectivele fixate.

Ca urmare, procedurile de control intern au ca objectiv:

- pe de o parte, urmarirea nscrierii activitatii societatii si a comportamentului
personalului in cadrul definit de legislatia aplicabild, valorile, normele si regulile interne
ale societatii;

- pe de altd parte, verificarea daca informatiile contabile, financiare si de gestiune
comunicate reflectd corect activitatea si situatia societatii.

Activitatile de control fac parte integrantad din procesul de gestiune prin care entitatea
urméreste atingerea obiectivelor propuse. Controlul vizeaza aplicarea normelor §i procedurilor de
control intern, la toate nivelele ierarhice si functionale: aprobare, autorizare, verificare, evaluarea
performantelor.
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Planul de restructurare si Planul de dezvoltare i decarbonare

In data de 24.12.2019 a fost aprobat de catre Guvernul Romaniei Memorandumul cu tema:

- Imputernicirea Ministerului Finantelor Publice sa acorde un aviz de principiu privind
posibilitatea acordari iunui imprumut din Trezorerie in valoare de 1.200 mil lei Societatii mama
Complexul Energetic Oltenia, sub forma unui ajutor de salvare dupa parcurgerea etapelor prevazute
de legislatia aplicabila privind ajutoarele de stat si dupa obtinerea deciziei de autorizare a
ComisieiEuropene.

- Aprobarea transmiterii documentatiei de prenotificare i notificare catre Comisia Europeana
a propunerii Romaniei de ajutor de salvare pentru Complexul Energetic Oltenia- societatea mama,
urmand ca in termen de 6 luni de la acordare, Complexul Energetic Oltenia fie sa ramburseze
jmprumutul acordat, fie sa prezinte un Program de Restructurare pe care Ministerul Economiei,
Energiei si Mediului de Afaceri il va notifica Comisiei Europene in vederea obtinerii unui ajutor de
stat pentru restructurare.

in data de 4 februarie 2020 a fost emisa Ordonanta de urgenta nr. 12/2020 privind
instituirea cadrului legal pentru acordarea unor ajutoare de stat individuale de salvare, potrivit
careia Ministerul Finantelor Publice a acordat societatii cu titlu de ajutor de stat individual pentru
salvare, un imprumut in limita sumei de 251.046,025 mii euro, pe o perioada de 6 luni, prelungit
ulterior pana la data de 30.09.2021.

Conform prevederilor art.15 din OUG nr. 12/2020, daca pana la scadenta imprumututui,
societatea nu rambursa imprumutul si dobéanzile aferente avea obligatia, ca in termen de 3 luni de
la data acordarii efective a imprumutului s3 transmita Ministerului Economiei, Energiei i Mediului
de Afaceri un plan de restructurare care sa demonstreze restabilirea viabilitatii companiei pe
termen lung. In aceasta situatie Ministerul Economiei, Energiei si Mediului de Afaceri a notificat la
Comisia Europeana planul de restructurare urmand ca ajutorul de stat individual pentru salvare sa
se transforme in ajutor de stat de restructurare, conform deciziei Comisiei Europene.

Societatea mama a transmis Ministerului Economiei, Energiei si Mediului de Afaceri Planul de
restructurare care demonstreaza restabilirea viabilitatii companiei pe termen lung. Prin HD
Ar.94/27.08.2020 Directoratul a avizat ”Planul de restructurare al Societatii mama Complexul
Energetic Oltenia S.A. 2020-2025, perspectiva 2030” iar Ministerul Economiei, Energiei si Mediului
de Afaceri, prin adresa nr. 8528VDP/28.08.2020 a transmis Consiliului Concurentei documentatia de
prenotificare a restructurérii CEO in vederea inaintarii acesteia catre Comisia Europeana.

in data de 18 noiembrie 2020 a fost aprobat de catre Guvernul Romaniei Memorandumul cu
tema: incadrarea ajutorului de stat pentru restructurarea Societatii mama Complexul Energetic
Oltenia SA, in suma de 1326,7 milicane Euro, in politicile economico- bugetare si financiare ale
statului roman, pentru perioada 2021-2025 conform caruia:

/ Ministerul Economiei, Energiei si Mediului de Afaceri, actual Ministerul Energiei va avea
calitatea de furnizor si initiatorul actelor normative necesare pentru aprobarea si autorizarea
ajutorului de stat de restructurare necesar pentru Complexul Energetic Oltenia 5.A (societatea
mama).

v Ajutorul de stat de restructurare se va acorda societatii mama Complexul Energetic Oltenia
S.A. sub forma de grant si sub forma unui imprumut/ imprumuturi cu garantie de stat, pentru
acoperirea partiald a cheltuielilor cu certificatele de COZ, cheltuielilor curente si a investitiilor in
activele existente.

/ Durata acordarii ajutorului de stat este 1 ianuarie 2021 - 31 decembrie 2025. Plata
ajutorului de stat se va realiza in transe 5i va face obiectul unei corectii anuale, pe baza costurilor
si veniturilor efective inregistrate de CEO, inclusiv a ajutorului de stat acordat.

v Bugetul ajutorului de stat individual este de 1.326,7 milioane de Euro, in urmatoarea
structura:
» Ajutor de stat de salvare (acordat deja)-251 milioane EURO
e Granturi - 768,4 milioane EURO
s Imprumut/imprumuturi cu garantie de stat 307,3 milioane EURC




v Acordarea ajutorului de stat este conditionatd de punerea in aplicare a Planului de
restructurare aprobat de Comisia Europeana, in conformitate cu prevederile pct. 46 din Orientarile
comunitare privind ajutorul de stat pentru salvarea si restructurarea intreprinderilor nefinanciare
aflate in dificultate, precum si ale actelor normative prin care se va aproba acordarea ajutorului de
stat.

Prin Ordonanta de Urgenta nr.21/2021 pentru aprobarea acordarii unui ajutor de stat de
restructurare Grupului s-a aprobat acordarea unei finantari sub forma de grant in valoare de
1.180.446 mii lei, parte din ajutorul de stat pentru restructurare notificat Comisiei Europene la data
de 4 decembrie 2020, in scopul achizitiei partiale de certificate de emisii de gaze cu efect de sera
aferente anului 2020. Potrivit art. 2 ajutorul de stat se suporta integral de la bugetul de stat prin
bugetul Ministerului Energiei.

Informatii despre dezvoltarea previzibila a grupului

in contextul politicilor europene actuale de decarbonare, care au drept rezultat utilizarea din
ce in ce mai redus a combustibililor fosili §i mai ales a carbunelui, precum si in contextul asumarii,
de catre Romania, in cadrul PNTESC (Planul National Integrat Energie Schimbari Climatice) a unor
tinte i obiective clare in domeniul decarbonarii, cresterii ponderii surselor regenerabile de energie
si a masurilor de eficienta energetica, CE Oltenia a realizat un Plan de decarbonare care sa i
permitd o tranzitie cat mai realista si sustenabila catre o productie de energie electrica cu emisii
reduse de carbon. Acesta este inclus in Planul de restructurare, care cuprinde si masuri de
eficientizare a activitatii CEO, in producerea energiei electrice, in linie cu noile politici energetice,
prin decarbonarea capacitatilor de productie si realizarea transferului de la capacitatile pe carbune
la capacitati bazate pe gaze naturale si surse regenerabile de energie, care vor conduce la
reducerea costurilor cu plata cerificatelor de COZ.

Totodat3, Planul de Restructurare, prenotificat COM cu numarut SA.58053(2020 RN) - Roménia
Restructuring aid in favour of Complexul Energetic Oltenia SA ( societatea mama) contine si masuri
de eficientizare a tuturor structurilor CEO, astfel incdt sa se asigure viabilizarea companiei si
functionarea acesteia intr-un mediu concurential al piatei de electricitate, atat in plan intern cat si
la nivel regional, in contextul noilor reglementari privind piata interna.

Planul de restructurare si Planul de decarbonare a luat in calcul diversificarea mixului intern
de surse de productie a energiei electrice la nivelul CEO, pe termen mediu si lung, prin
implementarea pana in anul 2025 a unor masuri tehnice si tehnologice, masuri organizationale si
manageriale, masuri de protectia mediului precum si masuri financiare.

Principalele elemente pe care le vizeaza Planul de restructurare sunt:

Dezvoltarea de capacitati din surse regenerabile de energie

- Constructia a opt parcuri fotovoltaice cu o capacitate totala de 725 MW, dupa cum

urmeaza:

o Constructia unui parc fotovoltaic cu o putere instalatd de - 75 MW pe depozitele de
zgura si cenusa inchise ale SE Rovinari;

o Constructia unui parc fotovoltaic cu o putere instalatd de - 100 MW pe depozitele de
zgura si cenusa inchise ale SE Turceni;

o Constructia unui parc fotovoltaic cu o putere instalatd de - 85 MW pe depozitele de
zgurd si cenusa inchise din SE Isalnita;

o Parcul Fotovoltaic - EMC Rosia-Rovinari (constructia unui parc fotovoltaic cu o putere
instalats de - 115 MW pe cupola interioara din Tismana - EMC Rosia - Rovinari);

o Constructia unui parc fotovoltaic cu o putere instalatd de - 115 MW pe halta interioara
Tismana 1 ale SE Rovinari;

o Constructia unui parc fotovoltaic cu o putere instalata de - 80 MW pe halta exterioara
Pinoasa ale SE Rovinari;

o Constructia unui parc fotovoltaic cu o putere instalatd de - 35 MW pe halta exterioara
Bohorel ale SE Rovinari;




o Constructia unui parc fotovoltaic cu o putere instalatd de - 130 MW pe halta interioara
Rovinari Est ale SE Rovinari.
Punerea in functiune se va realiza in 2023.

. Reabilitarea si modernizarea microhidrocentralei cu putere instalatd de 10 MW de la SE
Turceni incepand cu anul 2023.

Dezvoltarea de capacitati noi pe gaze naturale

e Constructia unei centrale electrice de 475 MW pe gaz natural la SE Turceni care va inlocui
incepéand din anul 2026 o capacitate existentad de 330 MW pe lignit;

« Constructia unei centrale electrice de 850 MW pe gaz natural la SE lsalnita, care va inlocui,
incepand din anul 2026, blocurile 7 si 8, fiecare cuo capacitate instalata de 330 MW pe lignit.

Investitii /modernizari in activele existente §i masuri de eficientizare a activitatilor curente

Planul de restructurare contine investitii §i modernizari in active existente, in vederea
cresterii eficientei energetice, dar si masuri de eficientizare a activitatii curente si a proceselor,
masuri de reducere a cheltuielilor (de exemplu, prin centralizari ale unor activitati/ functii,
automatizare, etc.) si un program de ajustare a personalului la noul model de afacere (pentru
capacitatile de productie ramase dupa inchiderea unor grupuri energetice si exploatari miniere si
pentru noile capacitati).

Pe perioada restructurdrii, 2021 - 2025, investitiile in activele existente vor genera reduceri
anuale de cheltuieli operationale, in timp ce alte masuri de eficientizare, fara costuri asociate, vor
suplimenta aceste reduceri anuale.

inchiderea de capacitati

in cadrul planului de restructurare al Societatii mama , avand in vedere si obiectivele de
decarbonare, reducerea emisiilor de gaze cu efect de sera, trecerea la noi tehnologii de producere
a energiei electrice din surse mai putin poluante, se propune inchiderea si conservarea anumitor
cariere si grupuri energetice poluante (care vor fi inlocuite de alte grupuri de producere a energiei
electrice net performante). In activitatea de minerit se prevede inchiderea a trei cariere, pe
perioada programului de restructurare: cariera Pesteana, in anul 2022 si carierele Husnicioara si
Lupoaia, in anul 2025, plus punerea in conservare a dou cariere. Grupurile energetice luate n
considerare pentru inchidere sunt SE lsalnita (grupurile 7 si 8, cu un total de 630 MW capacitate), SE
Turceni (grupul 3, grupul 7, fiecare 330 MW capacitate) si SE Rovinari (grupul 3, 330 MW
capacitate).

Astfel, incepand cu anul 2026, puterea maxim disponibild in cadrul companiei va fi asigurata in
proportie de 53 % carbune si 47 % gaz si regenerabile.

In cazul in care criteriile de eligibilitate, atat pentru companii cat si pentru proiecte, in forma
finald a Fondului de Tranzitie Justa, vor fi indeplinite de catre CEO se va avea in vedere ca o parte
din investitiile cuprinse in Planul de Decarbonare sa fie finantate din acesta.

In cazul in care ajutorul de restructurare nu va fi aprobat de citre Comisia Europeana, aceasta
va emite o decizie privind recuperarea sume acordate prin ajutorul de salvare cu titlul de ajutor de
stat ilegal, compania urmand sa intre in lichidare, cu grave efecte asupra securitatii energetice a
Romaniei.
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PREZENTAREA ACTIVITATI GRUPULUI

Bugetul de venituri §i cheltuieli al Societatii Mame pentru anul 2020 a fost aprobat prin HG nr.
307 din 15 aprilie 2020 si bugetut rectificat prin HG nr. 853 din 08 octombrie 2020.

A. Indicatori fizici

Nr.
Specificare U.M. BYC aprobat Realizat %
crt.
1. | Energie electrica produsa MWh 8.507.049,0 8.166.826,8 96,00
2. | Energie electrica livrata MWh 7.632.182,0 7.344.291,7 96,23
3. | Carbune tone 13.620.000,0 13.182.396 96,79
4. | Energie termica vanduta Geal 531.605 510.353 96,00
B. Venituri mii lei
Nr. -
Specificare BVC aprobat Realizat %
crt.
Venituri totale, din care: 2.260.573 2.358.115 | 104,31
2 | Venituri exploatare, din care: 2.210.453 2.233.799 | 101,06
- productia vanduta 2.072.388 2.060.679 99,44
3 | Venituri financiare 50.120 124.316 | 248,04
C. Cheltuieli mii lei
Nr. i
Specificare BVC aprobat Realizat %
crt.
1 | Cheltuieli totale, din care: 3.397.521 3.297.524 97,06
7 | Cheltuieli de exploatare, din care: 3.227.024 3.087.393 95,67
a) cheltuieli cu bunuri si servicii 532.125 467.618 | 87,88
b) cheltuieli cu impozite, taxe §i 104.180 94.257 90,47
varsaminte asimilate
c) cheltuieli cu personalul 1.142.703 1.051.461 92,02
d) alte cheltuieli de exploatare 1.448.016 1.474.057 | 101,80
3 | Cheltuieli financiare 170.497 210.131 } 123,25

Gradul de realizare a cheltuielilor totale este de 97,06 si este mai mic decadt gradul de
realizare al veniturilor totale de 104,31%.

Ordonanta 26/2013, art.10 alin (1)

Art. 10. alin. (1) Operatorii economici respec

urmatoarele reguli:

ta in executia bugetelor de venituri si cheltuieli




a) cheltuielile de natura salariald, numarul de personal la finele anului, aprobate prin

bugetele de venituri si che ltuieli,
b} in cazul in care se inregis

in indicatorii de eficienta aprobati;
c) respectarea nivelului anual al platilor restante aprobat prin bugetul de venituri §i cheltuieli

aprobat;

repre;_inté ljmite maxime ce nu pot fi depasite;
tre_aza depasiri sau nerealiziri ale veniturilor totale aprobate, se
pot efectua cheltuieli totale proportional cu gradul de realizare a veniturilor

totale, cu incadrarea

Bugetul de venituri §i cheltuieli realizat pe anul 2020 al societatii, respecta toate cele trei
prevederi exprese din Ordonanta 26/2013, adica litera a), b) i d).

ALTE CHELTUIELI DIN EXPLOATARE
La 31 Decembrie 2020 si 31 Decembrie 2019, ,Alte cheltuieli din exploatare” ale Grupului

includ urmatoarele:

lei
31-Dec-2019 | 31-Dec-2019 31-Dec-2019 |
Explicatii 31-Dec-2020 raportat corectie | corectat/retrat
at

Cheltuieli privind certificatele

co2 916.993.739 | 1.213.607.320 1.213.607.320
Cheltuieli privind certificatele

verzi 25.464.951 |  32.333.005 32.333.005
_F’Lotectia mediului 975,444 1.517.192 1.517.192
Cheltuieli privind consumul de

apa 15.029.592 |  20.884.467 20.884.467
Cheltuieli privind consumul de

energie electrica 80.404.561 |  74.424.448 74.424.448
Comisioane

bancare.comisioane si onorarii 14.805.479 17.769,324 17.769,324
Asiguran 2.843.920 1.481.784 1.481.784
Chirie 117.554 142.211 ol
Cheltuilei cu transportul de

bunuri si personal 41.379.336 |  39.013.808 39.013.808
Servicit uttlaje tert) mine 38.899.747 | 43.255.918 43.255.918
Cheltuieli reconstructie

gospodarii 676.564 0 0

Servicii miniere 7 084.664 0 5

Servicii de paza 19.487.902 |  19.093.913 19.093.913
Servicii protectia muncii 100.041 43.453 3,458
Alte serviciile prestate de

terti 17.723.285 22.384.274 22.384.274
Cheltuieli postale si taxe |

telecomunicatii 334.583 ‘ 355.744 355.744




Deplasari. detasari si

trasferari 550.463 1.956.935 1.956.935
Cheltuieli cu intretinerea si

reparatiile 10.217.971 10.335.063 10.335.063
Cheltuieli redeventa miniera 45.077.757 49.073.824 49.073.824
Cheltuieli cu taxa de

cogenerare 10.272.270 10.426.053 10.426.053
Taxe catre bugetul statului 28.679.671 31.300.675 31.300.675
Penalitati si amenzi 12.732.137 13.557.997 13.557.997
Cheltuieli / (Venituri) din

ajustari de valoare aferente

creantelor (32.369.168) 65.521.784 65.521.784
Cheltuieli / (Venituri) din alte

provizioane (82.195.977) |  131.464.391 | (65.232.031) 66.232.360
Cheltuieli / {Venituri) din

ajustari de valoare aferente

- (2.495.021) 3.202.208 3.202.208
Cheltuieli transport energie

electrica 9.547.595 13.160.081 13.160.081
Cheltuieli privind servicii de

sistemn cumparate 1.041.057 4.225.605 4,225.605
Majorari si penalitati pentru

intarziere achitare taxe 6.715.336 3.245.989 3.245.989
Pierdere / (profit) din active

imobilizate cedate 161.477 344.649 344,649
Cheltuieli fond geologic 3.029.258 4.778.214 4.778.214
Alte cheltuieli de exploatare 90.670.446 59.030.052 59.030.052
Donatii si subventii acordate 0 0 0
Venituri din subventii de

exploatare (126.302 ) (203.983) (203.983)
._TOtal 1.278.830.332 | 1.887.544.398 | (65.232.031) 1.822.312.367

In conformitate cu prevederile Hotararii de Guvern nr. 780/2006 pentru implementarea
Directivei Europene 2003/87/CE privind stabilirea unor cote de comercializare a certificatelor de
emisii de gaze cu efect de sera, Romania a implementat schema de comercializare a certificatelor
de emisii de gaze cu efect de sera.

Un certificat de emisii de gaze cu efect de sera este un titlu care confera Grupului dreptul de
a emite o tona de dioxid de carbon echivalenta, intr-o perioada definita, si este valabil numai
pentru indeplinirea scopului Hotararii Guvernutui nr. 780/2006 privind infiintarea schemei de
comercializare a certificatelor de emisii de gaze cu efect de sera.

B




Numirul total de certificate de CO2 aferente emisiilor de gaze cu efect de sera pentru anul
2020 este de 7.154.902 certificate.

La finele anului 2020, deficitul de certificate de CO; de achizifionat, necesare pentru
conformarea anului 2020 era de 7.052.817 certificate de CO,.

Astfel, in anul 2020 s-au inregistrat provizioane pentru riscuri si cheltuieli in valoare de
1.105.844.184 lei reprezentand contravaloarea unui numar de 7.052.817 certificate de CO; aferente
deficitului de certificate pentru anul 2020 pe care unitatea este obligata a le achizitiona pentru
conformare in anul 2020 data limita pentru conformarea la cerintele legislative fiind 30 aprilie
2021. Acest deficit este estimat la un pret de 32,20 euro/certificat; curs euro la data de 31.12.2020
de 4,8694 lei/euro. Pretul de 32,20 euro/certificat reprezinta pretul de pe piata EEX EUA Future la
30.12.2020.

in alte cheltuieli de exploatare este cuprinsd si valoarea de 1.119.026.408 lei, din care
13.182.223 lei, reprezentdnd certificatele de CO2 achizitionate pentru anul 2020, precum §i
valoarea de 1.105.844.185 lei reprezentand provizion constituit pentru deficitul de certificate de
CO2 la data de 31.12.2020.

Contravaloarea cheltuielilor cu certificatele de CO2 din anul 2020 in suma de 1.119.026.408
lei, reprezinta 53,33% din cifra de afaceri.

Cheltuiele financiare:

Cheltuielile financiare au fost realizate in suma de 210.127 mii lei i se compun din:

. Cheltuieli cu dobanzile pentru creditele contractate de Societate in suma de 82.698 mii lei;

- Cheltuieli cu diferente de curs valutar in suma de 118.695 mii lei provenite in principal din
evaluarea lunara a creditelor de investitii contractate in valuta.

- Cheltuieli pentru actualizarea in timp a valorii provizioanelor constituite pentru redarea in
circuit a terenurilor aferente inchiderii carierelor miniere si a depozitelor de zgura si cenusa,
cheltuieli privind sconturile si alte chletuieli financiare in suma 8.738 mii lei.

Veniturile financiare realizate au fost de 124.243 mii lei provenite in principal din diferentele
de curs valutar aferente evaluarilor lunare a creditelor contractate pentru investitiile de mediu iar
cheltuielile financiare realizate au fost de 210.127 mii lei, conducand la o pierdere financiara de
85.883 mii lei.

Rezultatul exercitiului financiar al anului 2020

mii lei -
Nr.crt. | Explicatii Valoare
0 1 2
1. Profit/Pierdere din exploatare -854.769
2. Profit/pierdere  din  activitatea -85.883
financiara
3 Profit/pierdere brut -940.653

Rezultatul total brut realizat in anul 2020 inainte de impozitare este in valoare de -
940.653.370 mii lei (pierdere) si se prezinta astfel:

- rezultat din exploatare (pierdere) - 854,769 mii lei;

- rezultat financiar (pierdere) - 85.883 mii lei, (fiind in
principal din dobanzi aferente creditelor).

in rezultatul din exploatare, respectiv pierdere este cuprinsa si valoarea de 1.119.026 mii lei,
din care 13.182 mii lei, reprezentand certificatele de CO2 achizitionate pentru anul 2020, precum si
valoarea de 1.105.844 mii lei reprezentand provizion constituit pentru deficitul de certificate de
CO2 la data de 31.12.2020. De asemenea in pierderea financiard este cuprinsa si pierderea din
dobanzi in valoare de 82.455 mii lei.

Contravaloarea cheltuielilor cu certificatele de CO2 din anul 2020 in suma de 1.119.026 mii
lei, reprezinta 53,33% din cifra de afaceri.
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Activitatea de investitii

Situatia cheltuielilor de investitii realizate in anul 2020 se prezinta astfel:

mii lei
Cheltuieli pentru investitii BVC 2020 BRelEN S0 Diferente
2020
Total, din care: 600.000 441,287 -158.713
i a) Surse proprii 418.817 265.643 -153.174
b) Credite bancare 0 0 0
c) PNI (Planul National de Investitii) 31,545 28.205 -3.340
d) Adiministratia Fondului de mediu 27 0 -27
e) Rambursari rate aferente creditelor pentru 149.611 147.439 -2.172
investitii din surse proprii

Cheltuielile pentru investitii pe anul 2020 au fost realizate in procent de 73,55%, astfel:

-din surse proprii 68,85 %,
-din PN1 4,70 %.

PREZENTAREA POZITIEI FINANCIARE A GRUPULUI $1 A FACTORILOR DE RISC
Pozitia financiara este prezentaté cu ajutorul urmatorilor indicatori economico-financiari.
PRINCIPALII INDICATOR}I ECONOMICO-FINANCIARI

1 Indicatori de lichiditate

31 decembrie

2019

31 decembrie 31 decembrie

2020 corectat/retratat 2019 raportat
Indicatorul lichiditatii curente 0.17 0.25 0.25
Indicatorul lichiditatii imediate
0,12 0,18 0,18
72 Indicatori de risc
Gradul de indatorare 73,83 % 51,13% 52,75%
3 |ndicatori de activitate
Numarul de zile de stocare 22 3 3
Viteza de rotatie a debitelor-clienti
53 48 48
Viteza de rotatie a creditelor-furnizor
61 63 63
Viteza de rotatie a activelor imobilizate
0,40 0,57 0,56
Viteza de rotatie a activelor totale
0,36 0,51 0,51
Rentabilitatea capitalului angajat 0 0 0

Marja bruta din vanzari




Indicatori de lichiditate

Indicatorul lichiditatii curente (indicatorul capitatului circulant), respectiv indicatorul
lichiditatii imediate (indicatorul test acid) exprima de cate ori sunt incluse datoriile curente in
activele curente, respectiv in active curente mai putin stocuri. Indicatorul de lichiditate curenta
inregistreaza o valoare mai mica decat 1 de unde rezultd ca societatea nu are capacitatea de a-si
acoperi datoriile curente pe baza activelor curente.

Indicatori de risc
Gradul de indatorare a capitalului propriu exprima lichiditatea pe termen lung, reprezentand
ponderea capitalului imprumutat (credite pe termen mai mare de un an} in capitalul propriu.

Gradul de indatorare pentru anul 2020 in valoare de 73,83% a fost determinat tinand cont de
clasificarea pe termen scurt a creditelor pentru care nu au fost indepliniti indicatorii din
contractele de credit si diminuarea capitalurilor proprii ca urmare a pierderilor contabile
inregistrate in anii anteriori.

Indicatori de activitate

Indicatorii de activitate ce privesc activele reflecta numarul de zile de stocare, ca urmare a
aprovizionarii cu piese schimb si echipament pentru reparatii, valorile indicatorului pastrandu-se in
limite normale.

Viteza de rotatie a debitelor-clienti exprima perioada medie de colectare a debitelor
Societatii iar viteza de rotatie a creditelor-furnizor exprima pericada medie de creditare obtinuta
de Societate de la furnizorii sai.

Viteza de rotatie a activelor imobilizate, respectiv a activelor totale, evalueaza capacitatea
acestora de a genera cifra de afaceri.

Indicatori de profitabilitate

Rentabilitatea capitalului angajat exprima gradul in care activitatea de exploatare este
capabil3 sa asigure o folosire eficientd a ansamblului activului societatii. Cu alte cuvinte, exprima
eficienta utilizarii capitalurilor investite si in realitate, acest indicator trebuie sa remunereze
capitalurile investite, cel putin la nivelul ratei medii a dobanzii la capitalurile imprumutate.

Instrumente financiare si managementul riscului

Grupul este expus pietelor internationale de marfuri si riscurilor inerente aferente mediului
economic. Ca urmare, activitatile societatii mama pot fi afectate de modificarile cursurilor de
schimb si ale ratelor dobanzii. De asemenea, Societatea mama este expusa riscului de
contrapartida.

Principalele riscuri la care este supusa Societatea mama si politicile aplicate sunt detaliate mai
jos:

(i) Riscul aferent mediului economic

In perioada 2008 - 2020 un numar de economii majore din lume s-a confruntat cu o puternica
volatilitate a pietelor de capital si cu restrictii severe ale pietelor de credit. Ca rezultat al
tulburarilor recente de pe pietele de capital si de credit la nivel global si in Romania, indiferent de
orice masuri posibile de stabilizare pe care Statul le poate implementa, incertitudinea economica
este aceea care caracterizeaza disponibilitatea continud si costul creditelor pentru partenerii
Grupului, dezvoltarea viitoare a pietelor si cererea aferenta de bunuri si servicii. Posibilitatea
ca incertitudinea economica sa continue in viitorul apropiat si, prin urmare, posibilitatea ca activele
Grupului s nu poata fi recuperate la valoarea lor contabild Tn cursul normal al activitatii si impactul
corespunzator asupra profitabilitatii Grupului nu pot fi estimate intr-o maniera credibila la data
prezentului raport.

(i} Riscul de rata a dobanzii

Riscul generat de rata dobanzii este riscul ca valoarea instrumentelor financiare sa varieze
datorita fluctuatiilor de pe piata a ratelor dobanzilor. Riscul fluxului de lichiditati determinat de
dobanzi este riscul variatiei in timp a costurilor cu dobanzile.

(iii) Valoarea justa a instrumentelor financiare

instrumentele financiare detinute pana la scadenta in conditii normale de afaceri sunt




prezentate in bilant la cost sau la valoarea de rambursare, dupa caz. Valoarea justa este suma la
care instrumentul financiar ar putea fi schimbat intr-o tranzactie curenta intre parti interesate,
intr-o tranzactie directa, la pretul pietei, alta decat vanzarea fortata sau de lichidare. Valoarea
justa este obtinuta din preturile cotate pe piata si modelele de actualizare a fluxului de lichiditati,
dupa caz.

La 31 decembrie 2020, valorile contabile ale numerarului si echivalentelor de numerar,
furnizorilor si clientilor, angajamentelor si datoriei pe termen scurt aproximau valorile lor juste
datorita scadentelor pe termen scurt ale acestor active si datorii.

(iv) Riscul de lichiditate

Riscul de lichiditate apare din posibilitatea neonorarii obligatiilor fata de Grup de catre clienti
in conditii normale de afaceri. Pentru a controla acest risc, Grupul trebuie sa evalueze periodic
solvabilitatea financiara a clientilor sai care este foarte greu de intocmit. Grupul ca entitate
subordonata statului are un risc de expunere ce poate fi semnificativ afectat de politica Guvernului.

Politica Societatii mama in privinta lichiditatii este de a mentine suficiente resurse lichide
pentru a putea onora obligatiile pe masura ce acestea ajung la scadenta.

(V) Riscul de piata

Economia romaneasca se afla in continua dezvoltare, existand multa nesiguranta cu privire la
posibila orientare a politicii si dezvoltarii economice in viitor. Conducerea Grupului nu poate
prevedea schimbarile ce vor avea loc in Romania si efectele acestora asupra situatiei financiare.
asupra rezultatelor din exploatare si a fluxurilor de trezorerie ale societatii.

Societatea mama a identificat doua componente ale riscului de piata si anume riscul de
variatie al pretului de vanzare si riscul de variatie al cantitatii vandute, implicit activitatii Grupului.
In cursul activitatii sale obisnuite, Grupul este expus la riscul de piata in legatura cu vanzarile de
energie electrica si carbune. Societatea mama participa activ pe piata de energie fie cu scopul de a
livra fie cu cel de a-si optimiza ciclul de productie si vanzareal energiei electrice.

Grupul nu utilizeaza instrumente financiare derviate pentru a se acoperi impotriva riscul
variatiei pretului energiei electrice.

ANALIZA POZITIEI FINANCIARE
IMOBILIZARI
in perioada 1 ianuarie 2020 - 31 decembrie 2020 miscarile imobilizarilor pe fiecare categorie

de active imobilizate se prezintd dupa cum urmeaza:
lei

31-Dec-2019 | 31-Dec-2019

corectat corectie 31-Dec-2019

Explicatii 31-Dec-2020 Iretratat raportat

Imobilizari corporale 5.245.412.113 5.459,289.087 | (54.456.171) | 5.513.745.258

Imobilizari necorporale 525.627 305.601 305.601
Drepturi de utilizare a activelor

luate in leasing 371.585 286.643 2B86.643

Investitii in actiuni - 200 200

Alte active imobilizate 25.280.733 15.977.145 15.977.145

| Total Active imobilizate 5.271.590.057 5.475.858.496 | (54.456.171) | 5.530.314.848

Imobilizarile necorporale sunt prezentate la valoarea de achizitie diminuatd cu
amortizarea cumulatd. Calculul amortizarii s-a facut utilizand metoda liniara, tinand cont ca
durata de viata a acestor imobilizari este cuprinsa intre 1 si 5 ani. Aceste imobilizari nu sunt
reevaluate si sunt prezentate in bilant la costul istoric (de achizitie).

Imobilizarile corporale aflate in patrimoniu sunt prezentate la valoarea reevaluata .

Imobilizarile corporale cuprind terenurile, mijloacele fixe (,,constructii”, ,instalatii tehnice si
mijloace de transport”, ,mobilier, aparatura de birotica, echipamente de protectie a valorilor




umane si materiale si a altor active necorporale” si ,active biologice productive”) si imobilizari
corporale in curs de executie.

Imobilizarile corporale (terenuri si mijloace fixe) affate in patrimoniul societatii la data de 31
decembrie 2020 sunt prezentate la valoarea reevaluata, rezultatele reevaluarii imobilizarilor
corporale fiind reflectate in contabilitate prin prezentarea activelor la valoarea justa prin anularea
amortizarii.

Reevaluarea imobilizarilor corporale (terenuri, constructii i echipamente - ,instalatii tehnice
si mijloace de transport”, ,mobilier, aparatura de birotica, echipamente de protectie a valorilor
umane si materiale si a altor active necorporale” si ,active biologice productive”) a fost efectuata
la 31 decembrie 2018, in conformitate cu prevederile manualului de politici , de catre asocierea
DANINA STAR S.R.L. Brasov, membra ANEVAR. Au fost supuse reevaluarii si imobilizarile corporale a
caror valoare de intrare a fost recuperata integral pe calea amortizarii.

Amortizarea este calculatd utilizdnd metoda liniard pe baza ratelor de amortizare care
reflecta duratele normale de functionare.

INVESTITH

La 31.12.2020, societatea CEO Trading SRL a fost lichidata. Datorita acestui fapt si a
influentei nesemnificative, Grupul a luat decizia de a nu consolida aceasta filiala si la 31.12.2019.

STOCURI

La 31 Decembrie 2020 si 31 Decembrie 2019, stocurile se prezinta dupa cum urmeaza:

Explicatii 31 Decembrie 2020 31 Decembrie 2019
Piese de schimb 118.974.259 117,188,373
Carbune 67.100.113 55,433,789
Alte stocuri 38.581.337 37,911,518
Pacura 3.921.296 5,683,495
Stocuri la terti 562.493 264,304
Ajustari pentru deprecierea stocurilor (49.809.562) (52,333,459)
Total 179.329.936 164,148,020

FURNIZORI S| ALTE DATORIH

La 31 Decembrie 2020 si 31 Decembrie 2019, datoriile catre furnizori si conturile asimilate
sunt dupa cum urmeaza:

Explicatii 31 Decembrie 31 Decembrie
— *_20;8_ N | i -~ .

Furnizori 116.366.607 119.771.809
Furnizori de imobilizari 48.364.833 76.076.982
Datorii aferente contractelor de 70.956 .

leasing

Creditori diversi si alte datori 57.125.500 WO LLRTaS
Datorii catre salariati 61.780.886 4:704.728
I_‘I‘otal datorii financiare 283.708.781 283.732.582




Explicatii 31 Decembrie 31 Decembrie
2020 2019

TVA de plata si alte datorii bugetare 71.914.411 7.111.801

Datorii catre Bugetul de Stat 34.316.766 180.192.415

Avansuri de la clienti 141.542 468.295

Venituri in avans 14.620.620 10.919.629

Total 404.702.120 482.424.722

Cele mai importante datorii la 31 Decembrie 2020 se refera la urmatorii furnizori:

- TRANSELECTRICA SA (transport energie) - 17.312.155,23 lei (la 31 Decembrie 2019:
16.040.473,81 lei),;

- DISTRIBUTIE ENERGIE OLTENIA (transport energie) - 17.183.909,09 (la 31 Decembrie 2019:
4.378.844,73 lei);

- ARTEGO S.A. (lucrari investitii/achizitii produse) - 10.157.137,01 lei ( la 31 Decembrie 2019:
15.798.610,91 lei)

- CRH CIMENT ROMANIA SA (achizitii produse) - 8.511.927,57 lei (la 31 Decembrie 2019:
5.611.751,67 lei)

Datoriile catre Bugetul de Stat includ, in principal, contributiile privind asigurarile sociale,
redevente miniere si alte obligatii aferente salariilor. La 31 Decembrie 2020 Societatea mama nu

inregistreaza obligatii restante la bugetul consolidat al statului.

31 Decembrie | 31 Decembrie

Explicatii 2020 2019

Clienti energie electrica 195.876.583 209.961.206

Clienti energie termica 79.766.328 45.775.758

. Clienti carbune 12.096.158 14,346.114
Clienti incerti 658.656.406 790.074.864

| Ajustari pentru clienti incerti

(702.590.458)

(746.746.272)

Alti clienti 4.339.576 49.370.063
_Garantii pe termen scurt (din contul 267) 2.236.157 722.328
Creante comerciale 250.380.749 | 363.504.061
Subventii de incasat 3.644.123 3.870.601
Debitori diversi si alte creante 240.292.942 220.626.501

Ajustari de valoare pentru deprecierea
debitorilor diversi si creante pentru

angajati

(232.750.535)

(220.935.014)




31 Decembrie | 31 Decembrie
Explicatii 2020 2019
Dobanzi de incasat - -
Creante privind angajatii 976.449 4.716.095
Alte creante de la Bugetul de Stat 9.956.783 16.131.155
Creante de la Bugetul de Stat (contributii
sanatate) 15.600.884 10.291.513
Cheltuieli in avans 15.097.854 8.623.228
Avansuri furnizori 15.568 9.495
Total 303.214.818 | 406.837.635

CREANTE COMERCIALE S| ALTE CREANTE

La 31 Decembrie 2020 si 31 Decembrie 2019 creantele comerciale si alte creante cuprind
urmatoarele:

La 31 Decembrie 2020 si 31 Decembrie 2019 principalii clienti din energie electrica sunt :

1. Societatea Operatorul Pietei de Energie Electrica OPCOM

2. C.N TRANSELECTRICA

3. SOCIETATEA ELECTRICA FURNIZARE

4. ENEL ENERGIE SA

5. E.ON ENERGIE ROMANIA SA

La 31 Decembrie 2020, Grupul inregistreaza creante restante in suma totala de 502.581.939
lei, principalii clienti restanti fiind din: RAAN Activitatea Nucleara Drobeta Turnu Severin, TERMO
SRL Craiova, CET Govora, Electrocentrale Oradea, societati aflate in insolventa/ faliment.

Ajustarile pentru clienti inregistrate de Grup la 31 Decembrie 2020 se refera in principal la
creantele urmatoarelor societatii: TERMO SRL Craiova, CET Govora, Electrocentrale Oradea si RAAN
Activitatea Nucleara Drobeta Turnu Severin.

La 31 Decembrie 2020 pentru creantele de la TERMO 5RL Craiova societatea are inregistrat
ajustari de valoare totalizand 307.335.419 lei (31 Decembrie 2019: 280.767.294 lei), pentru CET
Govora au fost inregistrate ajustari de valoare totalizand 10.736.527 lei (31 Decembrie 2019:
10.736.527 lei), pentru RAAN Activitatea Nucleara Drobeta Turnu Severin au fost inregistrate
ajustari de valoare totalizand 265.010.634 lei (31 Decembrie 2019: 310.302.907 lei), pentru
Electrocentrale Oradea au fost inregistrate ajustari de valoare totalizand 65.088.463 lei ( 31
Decembrie 2019: 65.088.463 lei).

De asemenea, Societatea mama inregistreaza debitori diversi, alte creante restante pentru
care au fost constituite ajustari.

Ajustarile pentru debitori diversi inregistrate de Grup la 31 Decembrie 2019 si 31 Decembrie
2020 se refera in principal la debite CET Govora in valoare de 179.640.000 lei (31 Decembrie 2019:
179.640.000 lei).
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ALTE ACTIVE FINANCIARE

31 Decembrie 2020 31 Decembrie 2019
Pe termen Pe termen
Curente lung Curente lqu_
Depozite bancare % . 1.389.918 3
1.389.918

Total - -

Activele financiare prezentate reprezinta depozite colaterale pentru emiterea scrisorilor de
garantie bancara in favoarea clientilor de energie electrica pentru garantarea livrarilor, cu scadente
de un an.

NUMERAR SI ECHIVALENTE DE NUMERAR

La 31 Decembrie 2020 si la 31 Decembrie 2019, numerarul si echivalentele de numerar se
. prezinta dupa cum urmeaza:

31 Decembrie 31 Decembrie
2020 2019

Conturi la banci 93.129.091 40.668.779
Numerar 23.765 35.067
Alte valon 0
Numerar si echivalente de numerar 93.152.856 40.703.847

Din care:

sume restrictionate depuse pe recipise de

catre CEC Bank in favoarea proprietarilor de

terenuri aflate pe culuoare de expropriere pentru

extinderea activitatilor de exploatare carbune in 0 29.036.222

cariere

. REZULTATUL GLOBAL
31 Decembrie 31 Decembrie
Nota 2020 2019

Venituri din vanzari de energie electrica 18 1.768.041.892 2.740.790.674
Venituri din vanzari de carbuni 11.524.157 22.811.902
Alte venituri de natura cifrei de afaceri 19 320.409.293 355.572.199
Total cifra de afaceri 2.099.975.343 3.119.174.775
Variatia stocurilor de produse finite s
semifabricate 12.622.815 20.231.276
Venituri din productia de imobilizari
corporale 20.841.138 29.722.283
Venituri din transport energie electrica 20 9.356.548 13.306.739
Alte venituri din exploatare, din care: 21 14.598.240 33.143.124

Venituri din distributie energie electrica 1.831.963 6.347.589




Venituri din TL si servicii de sistem piata
cu amanuntul

Materii prime si consumabile
Cheltuieli de personal

Amortizare si depreciere

Alte cheltuieli din exploatare
Profit / (Pierdere) din exploatare

Venituri financiare

Cheltuieli financiare

Venituri din participatii

Profit / (Pierdere) inainte de
impozitare

Cheltuieli/ Venituri cu impozite

Profit / (Pierdere)
Proprietarilor Grupului
Intereselor care nu controleaza

Alte elemente ale rezultatului global
Rezerva din reevaluare

Impozit amanat aferent rezervei din
reevaluare

Efect din modificarea conditiilor
actuarilor aferent beneficiilor
Corectie impozit amanat, rezerva de
reevaluare

Alte elemente ale rezultatului global

Total rezultat global. atribuibil:
Proprietarilor Grupului

Intereselor care nu controleaza

22
23
24
25

26
26

14

619.171
(209.416.828)
(1.013.176.466)
(510.740.122)
(1.278.830.332)
(854.769.674)

124.243.401
{210.127.097)

(940.653.370)

(358.338)

(941.011.708)
(940.929.809)
(81.899)

(1.404.558)

(1.404.558)
(942.416.266)

(942.334.367)

(81.899)

4.353.020

(311.620.724)

(1.063.975.058)

{675.081.879)

(1.887.544.398)

(722.643.862)

63.769.714
(196.768.896)

(855.643,044)

(7.942.280)

(863.585.324)
(863.590.465)
5.141

(12.921.743)
2.067.479

(1.608.477)

5.732.497

(6.730.244)
(870.315.568)

(870.320.709)

3.141

La 31.12.2020 Grupul inregistreaza o pierdere in valoare de 941.011.708 lei.
Cauzele principale aule pierderii si a activului net negativ sunt:
-nerealizarea cantitatii de energie electrica produsa programata (grad de realizare 96%)

-nerealizarea programului de productie carbune (grad de realizare 96%) si a programului de

descoperta.

- cresterea pretului unitar al certificatelor pentru emisii de gaze cu efect de sera.

Rezultatul brut negativ de 941.011 mii lei, este datorat in principal cheltuielilor cu

certificatele de CO2 si provizioanelor de CO2 aferente anului 2020, fiind de 1.119.026 mii tei.

Nerealizarea cantitatii de energie electrica produsa si implicit a veniturilor din energia
electrica este datorata reducerii activitdtii in economia nationala generata de masurile luate de
guvern pentru reducerea raspandirii infectiei cu virusul SARS COV 2 concomitent cu scaderea

pretului la energia electrica.




61

SES'GEATET'T S09°vTT 0E6'PIL'T6T'T 86Z°06£°TEY'T -| sev'p2TTIL SOP'STT'SSL T0L°LST L8 SS'EPS 060°8TE'DLZ'T OTOT SUGWadap TE B PIog|
00°199 -| 199 . S NII0W 430 Ut tanediilied easapeds ulp puiuanoad aiejlouy 352131
, R . VS Uiy Alaspaly) ul 1anedidilied ealapeds ulp puinanoid a1ejuou 2531910
00°199 -l 0TL = . s aas 1saxduna vy [2neddiued easapeds uip puiuaAoid aiejuoulur 3saia|
05896 -|ov 600°T -] 600°T * 21EPI0SUGS AISN|IUY '3513A1D m_.SEoum
00°620'957'C 620°95V'C 6209502 SHo0a3 puos |
a3 - oz7'st G 0zT'st /12731 3)|e+R|eda| eAlazal LBIOY
96°080'2 -l 1802 f = £69'TEE'00T 19005 794'T8E'00T : 21eT([BA] BAIDIBI JBJSURI L
SE90TAIVING -| 66818  -| ST L9E'VEEIVE -| bE'OPLI00R'ESS -| B5S'POPT -1 s0'T€6’0£8°2T . = % 1apeopad [ [200|d 121|113 210 ),
5 = BRI0Y

= - 24EPIOSUOD AAIBZAL BN
00'BSS'¥OY'T # 8SS'POP'T " 855" 70T . JOJI121}2US0 JUAIS 3. B|ELIENIIR J0]IIIPUCY BRUEILIPOW Uip 19843
7 - 1E€6°0L8'TT * TEE'0LB'TE 3ien|eAand ap BAJazal JeuBLIe LZodu)

- * aje10d102 J0|UEZIIQOW) B3 ENJRASEY

E; * WeDSIYD 35 22400103 JOJUEZ|IGOLL B3I EN|EAIDY

- 2 1eIE1121/1B1IB100 IN[MNIRIEN3 [N
6rI'TIO'TYE -l 668'18  -| 6OB'6ZE'OVE -| 608626076 s JBIDURL IMNMI2I3%3 |M014
ZOT'YSBTEL'T 926'602 LT Py 2ET'T 9Z0°S0E"6LL -| ove'8T0TTL QET'9TYTVE 08v'ZHT'LB ¥ES'EPE 060'BTEDLT'T {3e122324 /32132103) GTOZ SuquIdap LE & Eom.
TLI'T29°L90T 926602 SPR'TIVLI0'T LS0°LES yYE -| 6¥6'8T0TTL SET'929°TYE 08p'ZPI'LE PSS EVE 060'81E'0L2'T 6107 2ugqueadlsp 1§ 2 pjos
9L -l 9L of im WS NJLoIA 430 Ut 13ed|dIued €3J3PETS UIP PUILBADID SIBIOUILL 35243101
rESLE -l v2S'LE - - WS Ul Auaspaiy Uy 1aned|aiued Balapeds uip puiuaAcid a1e30uNL 3531310
696'S -1 696'S . » WS AI2S 15a1duiy Ul [3nedidnJed EaIapeds Ulp PuluaAcsd aiejuouiLl 3531310
S61'020'T s 569°020°¢ -| s6¥'020'2 2 3JBPIIOSUOI AIS[ILL ‘B5IBAIP 1133103
000'PP6'E 000°¥Y6E 000FP6'E 3d010a8 pudd |
[74 6FL - 9Tv'e s 9Iv'e anI3731 )| +E|EBa} BAIBZAL 1JEI0]T
r - T£5'9€E'8ST FrOED 6T9'Z5E'8ST . BIBTI|BA) SAJSIEL JDJSURI | _
B09°STEDLB - TO1'S BOL'OCE0LE  -| LET'265' €98 - S08'909'T | L9L121G - - - 19peousd [¢ |2q0f3 1EWNI5] 18101
] - EI0NY
o -| or I 7L9'T -| 2L9'T 31EPI|05U0D anaTal SE_
LLY'809'T = LLy'809°T s £LY'809'T f 10]101jaUaq JUaJ342 9|BUENIDE JO[IHPUDI BAIEIJIPOLL UIP 13343,
9L6'66L"L 9L6'66L° L 9L6'66L" L 3JEN|EASR) 2P BAIRZA) JBUELIE 1200 i
- - 2jzs0dl0d JoRIIIg oW mw_m:_mnomm_
EpL'TZR'ET - EwL'TER'TL - ErL'IZ6'ET = jueasiy ) 35 3jesodiod Jojue|igow ealBn|EARRY |
YTE'SBS'ESR -l 1pt's S9¥'065'€98 -| sov'065'E98 5 JRIDURULY INJMIMIISNS [0
PoL'LS0°9E6'T $62'8¥2 6rP'608'SE6'T GLG'BSTLET -| £69'599'804 vZ9'001°900'T e0'0PL'L8 PSS'EYE 060°8TE°0L2'T BT0T 1qWa23p 1€ B PIOS|
RIDHOHUDD _

i nu ese3) inpndnsg (mmsodes 1epiayd) SAIOZEI BYY |IRMBABSI UIP AAMTY oefiey sAsezZeY | SuMIiUS Op B4 Jeyzos jryjden
sowsesmul|  GINGERY (T0L £ ynsodes ynnzey
Jusagy

II4dOYd HOTINTVLIAYD YILvNLIS




La intocmirea situatiilor financiare consolidate la 31 decembrie 2020 s-au avut in vedere:

- Legea Contabilitdtii nr. 82/24.12.1991, republicatda cu completarile si modificarile
ulteriocare;

_ Ordinul nr.2844/2016 al Ministrului Finantelor Publice pentru aprobarea reglementarilor
contabile conforme cu directivele europene, cu modificarile ultericare;

- Ordinul nr. 2861/09.10.2009 al Ministrului Finantelor Publice pentru aprobarea Normelor
privind organizarea si efectuarea inventarierii elementelor de natura activelor, datoriilor si
capitalurilor proprii.

Pozitia financiara §i rezultatul global reflectd activitatea desfasurata de Grupul Complexul
Energetic Oltenia in perioada 01.01.2020 - 31.12.2020, iar posturile inscrise in acesta corespund cu
datele inregistrate in contabilitate.

Prin operatiunile financiar contabile efectuate s-au respectat principiile contabilitatii:
prudentei, permanentei metodelor, independentei exercitiului financiar, necompensarii, principiul
evaluirii separate a elementelor de activ §i de pasiv, principiul prevalentei economicului asupra
juridicului, principiul contabilitatii de angajamente, principiul intangibilitagii bilantului de
deschidere si principiul pragului de semnificatie.

Situatiile financiare intocmite la 31.12.2020 au fost auditate de firma TGS Romania Assurance
& Advisory Business Services SRL Bucuresti, al carui Raport cuprinde opinia conform careia situatiile
financiare prezinta imaginea fidela a pozitiei financiare a societatii precum si a performantei
financiare si a fluxurilor de numerar pentru exercitiul financiar incheiat in conformitate cu OMFP nr.
2844/2016, pentru aprobarea reglementarilor contabile conforme cu directivele europene, cu
completarile ulterioare.

in conformitate cu OUG nr. 109/2011, art. 52, alin. (1): ,,Consiliul de administratie sau, dupd
caz, consiliul de supraveghere informeazd actionarii, in cadrul primei adunari generale a
actionarilor ce urmeazd incheierii actului juridic, asupra oricdrei tranzactii cu administratorii ori
directorii sau, dupd caz, cu membrii consiliului de supraveghere ori ai directoratului, cu angajatii,
cu actionarii care detin controlul asupra societdfii sau cu o societate controlatd de acegstia, prin
punerea la dispozitia actionarilor a documentelor ce reflecta datele si informatiile esentiale si
semnificative in legatura cu acele tranzactii’’.

Prin urmare precizam ca societatea nu a efectuat tranzactii cu administratorii ori directorii
sau, dupa caz, cu membrii consiliului de supraveghere ori ai directoratului, cu angajatii, cu
actionarii care detin controlul asupra societatii.

Prin HD nr. 23/10.03.2020 s-a aprobat Planul de continuitate specific pentru prevenirea
infectiei cu virusul Sars-Cov 2.

Imediat dupa starea de urgenta s-au dispus masuri privind prevenirea raspindirii/infectani
salariatilor cu virusul Sars-Cov 2.

Prin HD nr.36/3.04.2020 s-a dispus intrarea in somaj tehnic si intreruperea temporara sau
reducerea temporara a activitatii subunitatilor, in perioada 13.04.-05.06.2020

Propunem Adundrii Generale a Actionarilor a Grupului sa aprobe:
> Situatiile financiare consolidate intocmite pentru exercitiul financiar incheiat la 31.12.2020
care cuprind:
o Situatia pozitiei financiare;
Situatia rezultatului global;
Situatia modificaritor capitalului propriu;
Situatia modificarii fluxurilor de numerar;
Notele explicative la situatiile financiare anuale insotite de:

o
(o}
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Anexa nr.2

la Raportul Administratorilor

Declaratie nefinanciara consolidatd pentru anul 2020

in conformitate cu prevederile OMFP nr. 1938 din 17 august 2016 privind modificarea §i
completarea unor reglementari contabile, entitatile de interes public care sunt societafi-mama ale unui
grup, care, la data bilantului pe o bazi consolidata, depasesc criteriul de a avea un numér mediu de 500
de salariati in cursul exercitiului financiar includ 3n raportul consolidat al administratorilor o declaratie
nefinanciara consolidatd care contine, in masura in care acestea sunt necesarc pentru inelegerea
dezvoltarii, performantei si pozifiei entittii si a impactului activitatii sale, informatii privind cel putin
aspectele de mediu, sociale si de personal, respectiv drepturile omului, combaterea coruptiei si a dirii de
mita (art.], pet.2 -4921, alin.(1)) sau intocmeste un raport separat (art.]1 , pct.2 -4924 , alin.(1)).

Societatea Complexul Energetic Oltenia S.A. a optat peniru prezentarea declaratiei
nefinanciare consolidate ca Anexanr.2 la Raportul Consolidat al Administratorilor.

1. Prezentare Generali

Societatea Complexul Energetic Olienia S.A., denumita in continuare si C.E. Oltenia, este o
societate pe actiuni administraia in sistem dualist. A fost constituita prin H.G. nr. 1024 din 12 octombrie
2011, privind unele mdsuri de reorganizare d producdtorilor de energie electrica de sub autoritatea
Ministerului Economiei, Comerjului §i Mediului de Afaceri, prin infiintarea Societaii Comerciale
Complexul Energetic Oltenia - S.A., functionand in temeiul Legii societatilor nr. 31/1 990 republicata, cu
modificarile si completarile ulterioare, precum si a OUG nr. 109/2011 privind guvernanfa corporativa a
intreprinderilor publice, aprobat cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016.

Societatea Complexul Energetic Oltenia S.A. define titluri de participare, la entitdi afiliate, cu o
valoare neta contabila de 1.589.150 lei, reprezentnd un numdr de 271.071 acfiuni detinute la S.C. UEF
S.A. Motru, S.C. MEDSERV MIN S.A. Targu - Jiusi S.C. MINPREST SERV S.A. Rovinari.

La 31.12.2020 situatia numarului de acfiuni definute si a procentajului de detinere de cétre
Societatea Complexul Energetic Oltenia S.A. la societdtile mentionate mai sus se prezinta astfel:




Denumirea societéil Nr. de acfiuni detinute Procentaj de definere
S.C. U.EFF. S.A. Motru 255.267 99,70%
S.C. MEDSERV MIN S.A. Tg-Jiu 12.004 98,40%
S.C. MINPREST SERV S.A. 3.800 95,00%
TOTAL 271.071

U.E.F Motru SA s-a constituit in anul 2002, ca societate pe actiuni cu capital mixt, in baza
Hotararii A.G.A a C.N.L Oltenia S.A nr.13/16.01.2002. U.E.F Motru S.A, este o societate comerciald pe
actiuni, cu sediul social in judetul Gorj, municipiul Motru, str. Ceferistului nr. 12C.

Unitatea de Executie Foraje Motru S.A se incadreaza in prevederile O.U.G. nr.109/2011, fiind o
societate comerciali pe actiuni, constituitd in conformitate cu prevederile Legii nr. 31/1990.

UEF MOTRU SA este certificatd pentru nivelul 2 in domeniile C2 si C3 de catre Ministerul
Mediului si Gospodaririi Apelor privind elaborarea de studii, proiecte §i consultanta in domeniul
gospodaririi apelor, fiind autorizafi pentru lucrari de folosire a apelor cu instalatiile si constructiile
aferente.

UEF Motru SA se afla in procedura generald a insolventei, conform sentintei nr. 96/2016 din
data de 15.02.2016, pronuntatd de Tribunalul Gorj, Sectia a II-A Civila, in Dosarul nr. 7329/95/2015.
Prin Sentinta nr. 163/12.04.2017,J udecitorul-sindic a confirmat Planul de reorganizare a activitétii UEF
Motru S.A., pe o perioada de 3 ani. La data prezentului dosar, UEF Mot este condusa de Modoran
Gheorghe, in calitate de administrator special si prin  Consuiting Company IPURL, administrator
judiciar.

MEDSERV MIN SA a luat fiintd prin externalizarea activitatii medicale din cadrul fostei CNL
Oltenia SA, conform Hotararii nr 7/25.07.2002 a AGA CNL Oltenia SA.

Activitatea societatii se desfisoard prin intermediul cabinetelor medicale si punctelor sanitare
deschise pe langa subunitatile miniere aparjinitoare Complexului Energetic Oltenia S.A si a cabinetelor
medicale de la sediul societatii.

in anul 2020 societatea MEDSERV MIN S.A a avut activitate curentd, respectiv asigurarea
serviciilor de asistentd medicala catre Complexul Energetic Oltenia S.A si diversi beneficiari.

MINPREST SERV SA este o societate pe actiuni ce a luat fiinta in anul 2002 prin externalizarea
activitatii de deservire generald din cadrul fostei S.N.L. Oltenia S.A. la data de 15.08.2016 avénd capital
social compus din 4.000 actiuni cu o valoare nominala de 100 lei/actiune.

in vederea desfasurarii activitatii, societatea detine autorizatiile necesare, dintre care amintim:
autorizatie ISCIR pentru instalare, reparare si verificdri tehnice in utilizare pentru toatd gama de centrale,
certificate de atestare/reatestare nr A 10954/18.12.2012 emis de Comisia de atestare a operatorilor
economici in activitatea de exploatare forestiera (defrisari), certificat de atestare nr 2390/14.12.2012
emis de Ministerul Mediului si Padurilor (impaduriri).

Valoarea activelor nete aferente acestor 3 companii reprezintd sub 1% din valoarea
activelor nete ale Complexului Energetic Oltenia SA, prin urmare prezenta declaratie
nefinanciara face referire cu precidere la activitatea desfisuraii de Societatea Complexul

Energetic Oltenia S.A.
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Socictatea Complexul Energetic Oltenia S.A. este adminisirata in sistem dualist, prin Directorat
si Consiliul de Supraveghere, si isi desfagoara activitatea printr-o structurd organizatoricd centrald
(Sediul Executiv) si structuri organizatorice teritoriale.

Societatea Complexul Energetic Oltenia S.A. are ca obiect principal de activitate productia de
energie electrica.

Cota de piatd a C.E. Oltenia in functie de energia livrati in retele in anul 2020 a fost de 14,46%.

Strategia  Energeticd a Roméniei pe orizontul de timp 2030  (swrsa:
http://energie.gov. ro/transparenta—decizionala/srraregia-energetfca—a-romanfei-mf 6-2030/), in
scenariul optim rulat (POPT), prevede o variatie a mixului energiei electrice intre 2015 si 2030, astfel:
Nuclear de la 10,7 TWh (17%) la 21,8 TWh (30%), Carbune de ]a 15,8 TWh (26%) la 10 TWh (14%),
Gaz 9,2 TWh (15%) la 5,8 TWh (8%), Hidro 16,3 TWh (27%) la 17,3 TWh (24%), Eolian de la 7
TWh (11%) la 11,7 TWh (16%), Solar 2 TWh (3%) 1a 5,3 TWh (7%), Biomasa 0,6 TWh (1%) la 0,8
TWh (1%).

Situatia ia in calcul i faptul ca toate grupurile pe baza de lignit au fost puse in functiune in
perioada 1970-1990, iar competitivitatea carbunelui in mixul de energie electrici depinde de:

v randamentul fiecarui grup (destul de scazut pentru capacitatile existente);
v costul lignitului livrat centralei (situat la un nivel relativ ridicat);
v’ pretul certificatelor de emisii de gaze cu efect de sera (GES).

Societatea Complexul Energetic Oltenia a traversat un moment dificil, generat de:

. in contextul decarbonizarii, promovarea la pivel UE a tehnologiilor regenerabile, si la nivel
autohton a Unitatilor 3 si 4 de la CNE Cemavoda, declarate de CSAT proiect prioritar, de
importanta strategica;

. concurenfa accentuatd din sectorul de producere, competitia intre producatori cu diferite
tehnologii — in cadrul piefei interne de energie electricd, competitia depdsind granitele nationale
situandu-se la nivel regional si al UE,

- constrngeri date de cadrul legislativ european ce promoveaza un viitor decarbonizat,
conformarea cu cerinele de mediu pentru centralele pe carbune (instalatii de desulfurare,
reducere pulberi, NOx), obligatii de achizitie a certificatelor de CO2,

- tchnologii la nivelul anilor *80, fiind necesare: investitii de retehnologizare pentru extinderea
duratelor de viata ale echipamentelor existente, sau inlocuirea lor cu grupuri noi, prin investitii
mai mari,

- lipsa exproprierilor de interes public si existenta perimetrelor neconcesionate,

. credite bancare contractate in perioade anterioare, in care mediul de afaceri si legislativ crea
premise de performantd a societati,

- potentiala depreciere a monedei nationale in raport cu principalele valute, ce poate afecta
contractele de credite in valuta aflate in derulare.

La data de 31.12.2020 Societatea Complexul Energetic Olienia S.A. detine urmétoarele
capacitati de productie:
1 Capacititi de productie in activitatea energetica, respectiv :

- Sucursala Electrocentrale Rovinari (4 grupuri x 330 MW);
. Qucursala Electrocentrale Turceni (4 grupuri x 330 MW);
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- Sucursala Electrocentrale Isalnita (2 grupuri x 315 MW);
- Sucursala Electrocentrale Craiova (2 grupuri x 150 MW);
- Sucursala Electrocentrale Chiscani (1 grup x 227 MW + 1 grup x 210 MW).

2. Capacititi de productie in activitatea minierd

Activitatea de extractie carbune se realizeazi in 7 (sapte) unitdji miniere de carierd (UMC Rosia,
UMC Tismana, UMC Pinoasa, UMC Rosiuta, UMC Lupoaia, UMC Jil{ Nord, UMC JiltSud) si 2 (dous)
cariere (Cariera Pesteana i Cariera Husnicioara) situate pe teritoriul a doua judete, Gorj 51 Mehedinti.
Metoda de exploatare prin lucrdri miniere la zi se realizeaza cu tehnologii de extractie in flux
continuu - excavatoare cu rotor, transportoare cu banda de mare capacitate i masini de haldat.
La data de 31.12.2020, dotarea tehnica de care dispunea Sucursala Miniera se compune din:
69 excavatoare cu rotor din care 29 modemizate;
51 masini de haldat;
383 transportoare de mare capacitate;
26 masini de depozt;
63 carucioare cu banda pe senila.

Evolutia pietei de energie

in perioada 2012 - 2020 au avut loc transformdri importante pe piaja de energie, evolutia puterii
instalate in perioada 2012 — estimat 2020, pe tipuri de resurse, este prezentata in tabelul de mai jos:

SPECIFICATIE

(valori brute) U. M. 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012
TOTAL, din care: MW 70.582 20.696 24.606 24.738 24.714 24.555 24.500 23703 22.436
TERMO (carbune si MW 798 8.030 11.885 12.036 12.032 11987 12,102 12,079 12454
hidrocarburi)

HIDRO MW 6.648 6.706 6.767 6.753 6.744 6.740 6.709 6.648 6.565
NUCLEAR MW 1420 1.407 1403 1413 1413 1.413 1.413 1413 1.413
EOLIAN MW 3,011 3.023 3.035 3.025 3.024 2.973 2.953 2.607 1.905
FOTOVOLTAIC MW 1381 1393 1384 1.379 1.371 1.332 1.223 860 2
BIOMASA MW 136 137 132 132 130 105 100 96 7

Sursa: www.transelectrica.ro - raportari periodice

Evolutia pietei lignitului

Incepand cu anul 2014, o parte din beneficiarii traditionali au renuntat sa mai achizifioneze lignit
de la C.E. Oltenia ceea ce a condus la reducerea livrarilor de cirbune, la 13.296.500 de tone, in anul
2020.

Marketing si vanzdri
Energie

Dupa data de 01.01.2014, ANRE nu a mai preluat de la C.E. Oltenia cantité}i de energie electricd
pe contracte reglementate pana in anul 2019, cind a alocat cantitdi pentru perioada august-decembrie
2019.

incepand cu 01.01.2015, compania a participat zilnic la PCCB-NC si s-au incheiat contracte cu
derulare in anul 2015 (perioade siptamanale, lunare, trimestriale $i anuale). De asemenea, s-au efectuat
oferte pe PCCB-LE perfectnd contracte cu derulare in anul 2015.
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Comparativ cu perioada dificila traversata de mediul de afaceri cu energie de la inceputul anului
2017, anul 2018 a fost caracterizat de stabilitate intrucat au fost incheiate contracte pentru cantitati
considerabile de energie electrica inca din anul 2017, precum $i in cursul anului 2018.

in anul 2019, C.E. Oltenia a incheiat o serie de contracte de vénzare energie electricd pentru
prima parte a anului 2020.

Noua crizi declansatd de pandemia de COVID 19 a adus o serie de constrngeri activitafilor
economice. Acestea si-au manifestat efectele asupra industriei energiei electrice prin reducerea
consumului si scaderea prefurilor pe piata energiei electrice.

in anul 2020 pe PCCB-LE s-au incheiat contracte cu derulare in perioada 2020-2023.

Minerit

Cantitatea de cirbune véandutd beneficiarilor externi in perioada 2012-2020 este prezentata in
tabelul de mai jos:

2012
Specificaiie UM, 3 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
(iun-dec)
Cantitatea mii tone  3.462 5435 4.009 2207 519 425 215 321 146

vindutd

Activitatea de productie si performanta funcfionald
Energie

Productia de energie electrica si indicatorii de eficienta realizati sunt prezentaii in tabelul de mai jos:

Specificatie Anii CE Oltenia
Productia de energie 2012 10,07
(TWh) 2013 11,79
2014 13,30
2015 14,95
2016 13,54
2017 14,93
2018 14,14
2019 12,40
2020 8,17
Puterea medie realizata 2012 1.961
(MW) 2013 1.345
2014 1.518
2015 1.707
2016 1.542
2017 1.705
2018 1.615
2019 1.416
2020 930
Consum specific brut 2012 360,33
(gec/KWh) 2013 349,72
2014 341,47
2015 340,03
2016 345,04
2017 345,37
2018 353,66
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Specificatie T Anii CE Oltenia
2019 354,75
2020 353,19
Consum propriu tehnologic electric - 2012 - ,80%

L9018,
2014
2015
2016
2017 '
2018
2019 10,62%
2020 10,82%

eort

Din analiza tabelului de mai sus, rezultd c3, dintr-o capacitate orara totala instalata de 3.570 MW
(fard a lua in considerare termocentrala Chiscani) si o capacitate disponibila orard de 2.880 MWh, cea
mai mare putere medie orara a fost realizata in anul 2012, cand puterea instalatd in regenerabile a fost
redusa si a fost gi un an secetos, dar si datoritd faptului ¢ in acel an societatea a avut alocatd o cantitate
important in piata de energie din zona reglementata.

Situatia privind Incircarea i disponibilitatea blocurilor energetice

Parametrul An Perioada C.E. OLTENIA

2013 IAN-DEC 88,61

2014 IAN-DEC 71,82

Disponibilitatea (%) 2015 IAN-DEC 80,95
2016 IAN-DEC 78,57

2017 IAN-DEC 73,89

2018 IAN-DEC 71,16

2019 IAN-DEC 80,96

2020 IAN-DEC 76,20

k4 IAN-MAR+ OCT-DEC 6.852.336

APR-SEP 4.913.137

14 JAN-MAR+ OCT-DEC 7.074.113

APR-SEP 6.196.718

Energia produsa 2015 IAN-MAR+ OCT-DEC 7.597.205
(MWh) APR-SEP 7.359.759
SHIE IAN-MAR+ OCT-DEC 7.264.828

APR-SEPT 6.276.998

5017 IAN-MAR+ OCT-DEC 7.678.939

APR-SEP 7.253.655

2018 IAN-MAR+ OCT-DEC 7.951.955

APR-SEP 6.191.241

2019 JAN-MAR+ OCT-DEC 6.206.160

APR-SEP 6.194.450

2020 | TAN-MAR+ OCT-DEC 4519292




Parametrul An Perioada C.E. OLTENIA

APR-SEP 3.647.535

St JAN-MAR+ OCT-DEC 36,17

APR-SEP 25,79

. IAN-MAR+ OCT-DEC 39,00

Gradul de utilizare APR-SEP 28,00
(%) o IAN-MAR+ OCT-DEC 40,00
APR-SEP 35,00

- IAN-MAR+ OCT-DEC 45,00

APR-SEP 39,00

IAN-MAR+ OCT-DEC 48,00

2017 APR-SEP 45,00

2018 JAN-MAR+ OCT-DEC 56,00

APR-SEP 44,00

2019 [AN-MAR+ OCT-DEC 44,00

APR-SEP 43,00

2020 IAN-MAR+ OCT-DEC 31,76

APR-SEP 25,63

Dupa cum se poate observa din tabelul de mai sus, cu toate ca gradul de disponibilitate al
grupurilor pentru a produce energie este foarte mare, intre 71-89%, gradul de utilizare raportat la energia
produsi este redus, intre 26% si 45% vara, respectiv intre 32% si 56% iamna.

De asemenea, se observa o scadere anuala a gradului de disponibilitate a grupurilor energetice de
12 89% in 2013 la 76% in 2020 datorita uzurii fizice si morale a acestora.

Minerit
Sintetic, principalii indicatori de volum si de eficienta realizaji prezentati in tabelul de mai jos:

SPECIFICATIE U.M., 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

TOTAL SM (capacitate de productie de 30.500.000 tonc/an)

Productia de carbune mii tone 22.596 21.501 22405 19560 223512 21207 19785 13.182
Descoperia mii me 149.411 137.290 120449  103.665 116351 102557 935405 77362
Raport descoperta/carbune mc/ione 6,61 6,39 5,78 5,30 5,17 4,83 4,82 5,86
Putere calorifica KeallKg 1809 1809 1833 1.807 1.815 1.824  1.792 1.567
Consum specific de energie KWhi(mc+t) 392 398 4,02 4,20 3108 4.04 391 418
Mentenanta

Datorit rezultatelor financiare negative §i a inrautatirii fluxului de numerar o serie de investifil §i
lucrari de reparatii la utilajele din dotare nu s-au mai realizat sau au fost amanate, astfel ca, starea
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tehnici a acestora s-a inrautatit. Din aceste motive §1 in perioada urméitoare se va pune accent pe
realizarea cit mai multor lucriri pentru reabilitarea capacitifilor de produciie, lucrari ce vor fi finanjate
atdt din fonduri de investifii cdt si din fonduri aferente activitifii de produciie. De asemenea, o
importan{i deosebitd se va acorda echipelor proprii de mentenant’ prin intermediul cirora se vor realiza
astfel de lucréri.

fn anul 2020, s-au efectuat lucrdri de mentenant3 finaniate atat din fonduri aferente activitaii de
investitii, cat si din fonduri aferente activitdtii de productie.

Investifii

Factorii care au influentat in sens negativ mediul de afaceri in domeniul energiei au afectat atat
performanta operationald a C.E. Oltenia cét si activitatea investifionala. Astfel, o parte din proiectele de
investitii programate a fi realizate in perioada 2012-2020 au fost aménate sau s-a renunfat la ele,
realizandu-se o prioritizare in functie de urgenia si impactul asupra respectérii conditiilor de mediu, dar
si a efectelor pozitive pe termen scurt asupra rezultatului financiar.

II. Management responsabil si strategii sustenabile

Strategia de dezvoltare a Complexului Energetic Oltenia SA are ca obiectiv fundamental
furnizare energiei electrice i asigurarea de servicii la standarde exceptionale pentru clienti, in conditii
de sigurant, accesibilitate si sustenabilitate.

in contextul actual, marcat de recunoagterea tot mai larga a interdependentelor dintre mediu si
dezvoltare, asistam la cresterea exigentelor privind protectia mediulvi, concretizate prin reglementéari din
ce in ce mai severe in domeniul energetic, Complexul Energetic Oltenia S.A. doreste si isi consolideze
pe termen lung, reputatia céstigatd pe piata concurenfiald din Roménia, ca producétor de energie
electrica care asigura siguranta SEN, prin respectarea tuturor angajamentelor privind protectia mediului
si imbunatafirea performantei globale a companiei.

Managementul responsabil poate fi descris ca o incercare de a pastra echilibrul intre interesele
intregii lumi (oameni, firme, mediv) pentru prosperitatea att a generatiei prezente, cat i a celei viitoare.

Pentru a raspunde acestui principiu, politicile adoptate in cadrul societatii urmaresc:

= Dezvoltarea si implementarea Sistemului Integrat de Management calitate, mediu si sandiate
si securitate ocupationald in conformitate cu cerintele standardelor SR EN ISO 9001:2015,
SR EN ISO 14001:2015 si SR EN ISO 45001:2018.

= Conformarea cu cerintele legale si de reglementare si cu alte cerinte la care societatea noastra
subscrie, referitoare la calitatea produselor §i a serviciilor, protectia mediului, sindtatea si
securitatea ocupationala.

= Reducerea impactului negativ asupra mediului prin: prevenirea poluarii, implementarea celor
mai bune tehnici disponibile, un management performant al deseurilor, si utilizarea eficienta
a resurselor si a energiel.

= Prevenirea ranirilor, protectia sanatatii salariatilor si asigurarea unui mediu de munca adecvat
cu un nivel de risc scazut de accidentare sau imbolnavire profesionala.

= Asigurarea transparentei fatd de comunitatea locald si autoritdtile publice, a integritatii s
responsabilitétii sociale bazata pe eticd in afaceri.

» Perfectionarea continud a competentelor profesionale ale salariatilor si corectitudine in
relatiile de munca.




I1I. Aspecte de medin

Angajamentul asumat de conducerea societdlii prin ,,Politica Sistemului Integrat de
Management,, este dovada certa a faptului ci C.E. Oltenia responsabilizeazi importan{a asigurarii unui
climat organizational in care tofi cei interesati: angajati, actionari, clienti, fumizori, comunitate $i mediu
sa poati interactiona eficient si responsabil atat din punct de vedere economic cét §i social.

Principalele activitati din domeniul protectiei mediului in anul 2020 s-au efectuat planificat gi
organizat, urmérind prevenirea poludrii, reducerea riscurilor de producere a unor incidente de mediu pe
amplasamentele din cadrul societitii, precum §i conformarea cu prevederile legislative in domeniu de
activitate.

Ca urmare, principalele directii monitorizate, au fost:
Monitorizarea actelor de reglementare

La nivelul societdgii situatia autorizatiilor in vigoare pentru unitatile din cadrul C.E. Olienia la
31.12.2020 se prezintd astfel:

1. Sucursale Energetice:
o Autorizatii Integrate de Mediu - 5;
o Obligatii de Mediu la incetarea activitatii -3;
e Autorizalii de gospodarire a apelor - 9;
e Autorizatii GES - 4;

2. Sucursala Miniera:
e Autorizatii de Mediu - 13;
e Obligatii de mediu-5;
e Autorizafii de gospodarire a apelor — 23;
e Avize gospodarire ape -1;
e Aviz Natura 2000 -1;
e Avize Plan gestionare degeuri -11;
e Licente perimetre active — 11;
e Acorduri de mediu pentru continuarea lucrarilor — 9.

Evaluarea conformirii cu legislatia din domeniu

- in cursul anului 2020, s-au efectuat inspectii interne de catre salariafii de la Departamentull
Protectia Mediului pe amplasamentele din cadrul C.E. Oltenia. Ca atare, in urma efectudrii acestor
inspectii au fost emise 8 RAC-uri (toate inchise).

- Pe parcursul anului 2020, Garda Nationald de Mediu si Administrajia Bazinald a Apelor au
efectuat un numar de 71 inspectii (43 — sucursale energetice, 27 — subunita{i miniere, 1 — Executiv
CEO), din care un numar de 27 inspecjii ca urmare a sesizarilor primite. in urma inspectiilor, au fostE
impuse un numar de 104 de masuri (63 ~SE-uri, 40 —SM, 1-Executiv CEO), din care realizate 76 de:
misuri, in curs de realizare — 3, permanente — 25.

- In perioada analizatd, societatea a fost sancfionatd cu 6 amenzi contravenfionale, asifel:




o SE Rovinari: - A fost depasit plafonul de emisie pentru poluantul NOx,din Planul
National de Tranzitie pentru anul 2019, la instalatia mare de ardere nr.1 —2.500 lei;
o SE Turceni: - Spulberari necontrolate din cauza conditiilor meteo (25.000 lei) — contestat
PV de contraventie in instantd.
- Spulberari necontrolate din cauza conditiilor meteo (2.500 lei); _
o SE Craiova II: - Funcfionare necorespunzitoare a echipamentului de depoluare (25.000
lei) — contestat PV de contravenfie in instanta.
- Neindeplinire masura privind realizarea instalatici de denoxare (din
raportul de inspectie anterior - 25.000 lei);
o SM: - Cariera Pinoasa pentru depasiri la indicatorul pulberi sedimentabile (2.500 lei).
Termenele de conformare pentru emisiile de NOx nu au putut fi respectate in totalitate (SE
Craiova I si SE Isalnita), datorita procedurilor complexe si de durata, impuse de legislatia nationald in
domeniul achizitiilor publice, pentru achizitia serviciilor de montare a instalatiilor de depoluare

Deasemenea, Societatea Complexul Energetic Oltenia S.A. are obligatia sa achizitioneze pana la
data de 30 aprilie 2 anului urmator certificate de emisii de gaze cu efect de serd, pentru conformarea pe -
anul anterior.

Necesarul de certificate de emisii de gaze cu efect de sera (aproximativ 1 certificat/MWh produs)
este validat de catre verificatori acreditati in baza Regulamentului de punere in aplicare nr. 2067/2018 privind
verificarea datelor si acreditarea verificatorilor in temeiul Directivei 2003/87/CE. :

in luna aprilic 2020 s-a realizat conformarea anului 2019, depundndu-se numarul total de
certificate de emisii de gaze cu efect de serd aferent productiei de energie electrici/termicd, in Registrul
Unic.

Pentru anul 2020, conformarea se va realiza pina la data de 30 aprilie 2021.

Societatea Complexul Energetic Oltenia SA este si un mare generator de deseuri, acestea fiind
gestionate corespunzator legislatiei in vigoare, prin colectare selectiva si predare catre agenti colectori
autorizati, in vederea reciclarii.

in anul 2020 societatea a avut incheiate contracte de valorificare deseuri feroase, neferoase si
menajere in baza carora a fost valorificatd aproximativ toatd cantitate de deseuri contractatd in anul
2020.

Raportiri de specialitate la autoritifile din domeniu

. Lunar au fost declarate in termenul legal (p4nd la data de 25 ale lunii) obligatiile de ]:»latzlE
rezultate din emisiile in atmosfera de la sursele stationare si 2% masa lemnoasi si au fost transmise céatre
Administratia Fondului pentru Mediu si stadiul investitiilor de mediu, transmise citre autoritafile locale
de mediu;

. Trimestrial (I+1T) au fost raportate emisiile NOx conform Planului National de Tranzitie;

. Semestrial au fost raportate cheltuielile de mediu, situatia autorizatiilor, nivelul de conformare,
situatia poluarilor accidentale si gestionarea deseurilor conform prevederilor Ordinului nr. 175/2005;
- A fost elaborat Raportul de Mediu al societatii pentru anul 2020 si transmis cétre agentiile de
protectia mediului de pe raza de activitate.

Cheltuieli de protectia mediului




in scopul desfasurarii corespunzatoare a activitdfii proteciiei mediului, au fost previzute
cheltuieli aferente achizitionarii de servicii specifice, cheltuieli aferente taxelor solicitate de autoritai cét.
si cheltuieli aferente achizitiei de certificate de emisii de gaze cu efect de sera.
Preful unui certificat de COz a crescut de la 4,65 Euro/EUA in data de 07.01.2014 pana la 30,92
Furo/EUA in data de 14.12.2020 (sursa: www.eex.com); :
Aceastd fluctuatie a prefului unui certificat de CO2 a condus la cresterea cheltuielilor de:
achiziionare a acestora pentru anul 2020, crestere care va continua i in anii urmatori avand in vedere
cadrul legislativ curopean ce promoveaza un viitor decarbonizat, conformarea cu cerinjele de mediu
pentru centralele pe carbune (instalatii de desulfurare, reducere pulberi, instalatii de denoxare). ;

IV. Resurse Umane — structuri, organizare, formare profesionali i alte aspecte de personal’

in contextul evolutiei pietei de energie sub influenta a doi factori dominanti, respectiv noile
tehnologii i mobilizarea internaionali de implementare a unor politici de combatere 2 fenomenului de
incalzire globala, Socictatea Complexul Energetic Oltenia S.A. a trebuit si implementeze un amplu:
proces de restructurare, atat din punct de vedere tehnologic, cét si din punct de vedere al numarului de
personal. _
in acest sens, in perioada 2013-2020 au fost adoptate o serie de masuri de restructurare,
reorganizare i eficientizare care au avut ca efect incetarea raporturilor de munci pentru un numar de
5.723 salariafi, dupa cum urmeaza:
- 640 salariati salariati, in urma adoptérii unor masuri de stimulare a incetérii raporturilor
de munci prin acordarea unor compensatii financiare in anumite conditii;
- 3.995 salariati, in urma implementarii unor programe de concediere colectiva;
- 1.088 salariati, ca urmare a transferului UMC Berbesti catre CET Govora.
in anul 2020, numirul de personal s-a redus cu 589 de salariati pe cauze naturale. :
La data de 31.12.2020, in cadrul societatii, desfasurarea activitafii de productie, mentenanta si a
activitatilor suport era asiguratd de urmatoarele structuri organizatorice: sediul executiv CEQ; 5
sucursale energetice; o exploatare cii ferate uzinale; Directia Miniera in componenta cu 7 unitati miniere.
de cariera, 2 cariere, o unitate de productie §i reparafii utilaj minier si o unitate de conservare si
inchidere perimetre miniere.
Numirul de salariati existent al Societatii Complexul Energetic Oltenia la data de 31.12.2020 a
fost de 12.268 salariati din care 49 de salariati au contractul individual de munca suspendat. !
Raporturile dintre angajator si angajaji sunt reglementate prin Contractul Colectiv de Munci
precum si prin contractele individuale de munca ale angajatilor. ;
Contractul Colectiv de Munca aplicabil la nivelul societatii a fost incheiat in luna martie 2020 pe
o perioada de 2 ani, incepénd cu data de 01.04.2020, si are ca scop:
(1). stabilirea drepturilor garantate salariajilor si a obligatiilor corelative cu privire la: :
a) condifiille pentru incheierea, executarea, modificarea, suspendarea si incetarea
contractului individual de munci; :
b) conditii de munc, securitatea muncii i supravegherea sinatatii lucratorilor in  procesul
muncii;
¢) timpul de munca §i odihng;
d) salarizarea si alte drepturi de personal;
e) protectia sociala §i speciala a salariafilor si acordarea de facilitati acestora;
f) formarea profesionala;
g) disciplina in munca.
(2). stabilirea drepturilor si obligatiilor angajatilor, admnistratiei si organizatiilor sindicale.
in cadrul Societdtii, procesul de formare profesionald continud a salariafilor se realizeazd
planificat prin participarea acestora la cursuri organizate cu formatori interni si/sau formatori externi.
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Societatea asigura formare profesionala atdt pentru salariatii proprii, stagii de practicd de
specialitate att pentru studenti, cdt si pentru elevii inscrisi la invafamantul profesional de stat si dual |
sustinuti de citre Societate pentru calificare in ocupatii/meserii specifice in domeniul producerii energiei -
electrice si extractiei lignitului.

in anul 2020, 5402 salariati au beneficiat de formare profesionald, planificat, pe tipuri de
formator, astfel: '

- formatori interni — 5.061 salariafi;
- formatori externi — 341 salariai.

De asemenea , in anul 2020 au desfasurat stagii de pregitire practicd 59 elevi inscrigi la
invifamantul profesional de stat /11 studenti, in temeiul conventiilor si contractelor cadru de practicad
incheiate cu unitdti de invitamant. :

CEO sustine invigimantul profesional dual pentru a califica profesional elevi, in domenii
specifice activitatilor de producere energie electrica si extractie lignit. :

Programele de calificare se desfagoara pe parcursul a 3 (trei) ani de pregatire teoreticd in cadrul
unitatilor de inva{imant si practica profesionala in cadrul CEO. '

Absolventii programelor de calificare prin invatamantul dual, dobadndesc certificate cu .
recunoastere la nivel national §i european, au prioritate la angajare §i beneficiazd de oportunitéti de
dezvoltare profesionald aldturi de cei mai buni specialisti din CEO.

Pe parcursul anului 2020, 3 (trei) serii de elevi au beneficiat de sustinerea CEO. Formarea
profesionald a elevilor din cele 3 (trei) serii se desfagoara, astfel;

v Seria |, perioada 2018 — 2021, 125 elevi;

v Seria II, perioada 2019 — 2022, 100 elevi;

v Seria I1l, perioada 2020 — 2023, 157 elevi.

Formarea profesionala a celor 125 elevi din Seria 1, aflati in anul III de pregatire profesional3,
se desfagoard in temeiul:

v Contract de parteneriat pentru formarea profesionald a elevilor prin invdjdmdntul dual
incheiat cu unititile partenere: Colegiul Tehnic Matasari si Primdria Matisari, Colegiul Gheorghe
Tatirescu Rovinari si Primaria Rovinari, Colegiul Tehnic Motru si Primdria Motru, Liceul Tehnologic
Turceni si Primaria Turceni, Liceul Energetic Craiova si Primdria Craiova.

v Contract de pregdtire practicd in invafamantul dual.

Repartizarea celor 125 elevi din Seria 1, in functie de programele de calificare, este urmatoarea: :

v electrician exploatiri miniere — 20 elevi;

v electrician aparate si echipamente clectrice §i energetice — 14 elevi;

v electrician protectii prin relee, automatizari si masuritori in instalaiii energetice — 13

elevi;

v mecanic utilaje si instalatii in industrie — 27 elevi;

v lacatus constructii metalice si utilaj tehnologic — 28 elevi;

v" sudor — 23 elevi. _.

Formarea profesionald a celor 100 elevi din Seria i, aflati in anul IT de pregitire profesionala,’
se desfisoari in temeiul: j

v Contract de parteneriat peniru formarea profesionald a elevilor prin invdfdmadntul dual’
incheiat cu unitafile partenere: Colegiul Tehnic Matasari si Primaria Matasari, Colegiul Gheorghe
Tatarescu Rovinari si Primaria Rovinari, Colegiul Tehnic Motru si Priméria Motru, Liceul Tehnologic
Turceni si Primaria Turceni, Liceul Energetic Craiova si Primdria Craiova. '

v Contract de pregdtire practicd in invdtamdntul dual.

Repartizarea celor 100 elevi din Seria II, in functie de programele de calificare, este
urmatoarea: :

v electrician exploatari miniere — 23 elevi;

v mecanic utilaje si instalatii in industrie — 30 elevi;

v operator cazane, turbine cu aburi, instalaii auxiliare §i de termoficare — 19 elevi;

v sudor — 28 elevi.

Formarea profesionald a celor 157 elevi din Seria III, aflati in anul 1 de pregatire profesionala,
se desfagoara in temeiul: '
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v Contract de parteneriat pentru formarea profésionaf& a elevilor prin invatamdntul dual
incheiat cu unitatile partenere: Colegiul Tehnic Matasari i Priméria Matasari, Colegiul Gheorghe
Tatirescu Rovinari si Priméria Rovinari, Colegiul Tehnic Motru §i Primaria Motru, Liceul Tehnologic
Turceni si Primaria Turceni, Liceul Tehnologic Balteni si Primaria Bélteni, Liceul Tehnologic
Constantin Brancusi Pestigani si Priméria Pestigani, Liceul Energetic Craiova i Primé#ria Craiova. l

v Contract de pregdtire practicd in invdtdmdntul dual.

Repartizarea celor 157 elevi din Seria III, in functic de programele de calificare, este
urmatoarea:

v electrician exploatari miniere — 30 elevi;

v electrician aparate si echipamente electrice si energetice — 22 elevi;

v' mecanic utilaje si instalaii in industrie — 63 elevi;

v' sudor — 42 elevi.

in anul 2020 CEO a acordat elevilor de la invitiméntul dual, burse profesionale si premii Ia_
final de an scolar in valoare de 253.943 lei, astfel:

v Serial-99.438 lei;

v Seria Il — 76.964 lei;

v" Seria IIl - 77.541 lei.

Securitate in munca .

Avénd in vedere obiectul principal de activitate - Producerea si furnizarea energiei electrice :51
termice si exploatarea minelor si carierelor de lignit, conditii naturale §i specifice in care se desfésoaré
procesele de productie, fronturile de lucru in continui migcare au un caracter deosebit fata de cea mai.
mare parte a activitatilor economiei nafionale. Aceste conditii impun responsabilitatea societatii pentru-
asigurarea securitafii si sanatatii in munca a lucratorilor in timpul indeplinirii sarcinilor de muncé si
punerea la dispozitia acestora de instructiuni clare, precise, §i pe intelesul tuturor, necesare rcahzam_
sarcinilor de munc in conditii de siguranta fara pereclitarea sanatai.

Administratia va asigura, pe cheltuiala sa, cadrul organizatoric, pentru instruirea, testarea $i5
perfectionarea profesionala a salariailor cu privire la insusirea normelor i instructiunilor de securitate $1
sindtate a muncii. Periodicitatea controalelor, metodologia de control, obligaiile §i raspunderile in.
domeniul securitétii §i sAnataii muncii sunt cele previzute in normele de securitate §i sinatate a muncii.
Timpul afectat activitagii se include in timpul de munca si este salarizat conform legii si contractului'l
colectiv de muncé in vigoare. |

Societatea isi asumi principiile juridice ale sistemului legislativ din domeniul sdnatatii sii
securitaii in munca caracterizat de urmdtoarele elemente: i

a) securitatea §i sAndtatea in muncd — un drept fundamental — al tuturor participantilor ]a
procesul de munci din toate sistemele de munca ale societafii; :
b) dreptul la muncad §i securitatea §i s@natatea in munci sunt indisolubil legate in cadrul
activitdtii societaii;
¢) integrarea securitatii §i s@natafii in munca in procesul de munca;
d) securitatea si sinatatea in munca are un caracter preventiv;
e) abordarea prevenirii accidentelor de munca si a imbolnavirilor profesionale ca problerna
unica.

Angajatorul i asumd, conform Legii nr. 319/2006, obligatia de a elabora masun $i direciii cle

implementare a urmatoarelor principii:

a) evitarea riscurilor si evaluarea riscurilor care nu pot fi evitate; |
b) prevenirea coerentd a riscurilor care sa cuprinda tehnologiile, organizarea mumn,I
conditiile de munca, relatiile sociale si influenta factorilor din mediul de munca;
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c) principiul responsabilitifii angajatorului conform ciruia angajatorul are obligatia de a
asigura securitatea si sinatatea lucratorilor in toate aspectele legate de munca, distinct faja de obligaiiile |
lucratorilor din domeniul securititii i sindtatii in munca; i

d) principiul informérii si instruirii lucrétorilor conform cidruia angajatorul trebuie s3 ia|

masuri corespunzatoare astfel incdt lucrdtorii si/sau reprezentanfii acestora si primeascd toate
informatiile privind riscurile de la locurile de munca precum si masurile §i activitdfile de prevenire §i'
protectie de la nivelul societafii si/sau subunitate si/sau sector de activitate si/sau alte forme

. ~ .

organizatorice din societate cét si la nivelul fiecarui post de lucru si/sau al fiecdrei funciii din sistemul |
organizatoric al societafii;
e) principiul consultarii si participarii lucratorilor conform caruia angajatorul consults
lucritorii si/sau reprezentantii acestora si permit participarea acestora la discutarea tuturor problemelor
referitoare la securitate §i sdndtatea in munca. 5
Angajatorul organizeaza §i asigurd in acest sens functionarea Comitetului de Sandtate si'

Securitate in Munca.
Misuri speciale de protectie a salariatilor

Contractul individual de munca nu poate fi desfacut din inifiativa celui care angajeazi, in cazurile.
in care Prin Jege sau prin contractul colectiv de munca s-au prevazut asemenea interdictii. l

in activitatea de cai ferate uzinale, precum si alte activitati care necesitd autorizatii de lucru, nu.
se va desface contractul individual de muncd al salariatilor care concurd la siguranja activitéﬁi‘-
desfasurate gi sunt respinsi la vizita medicala sau examenul psihologic, daca accepta si treacd pe alt loc:
de munci oferit de angajator.

Membrii in comitetul de sinitate si securitate in munci precum §i in comisiile de sanatate s:
securitate in muncid, sunt protejati contra oricaror forme de condifionare, constrdngere sau limitare a;
atributiilor ce le revin. |

Pentru protectia sociala a salariatilor, in special a celor tineri, administrafia va lua sistematic, pe.
parcursul derulérii contractului colectiv de munca, urmatoarele masuri:

a. intocmirea formelor necesare pentru incetarea contractului individual de munca a celor|
care indeplinesc conditiile de pensionare la limita de varsta standard si stagiul minim de cotizare, in
conditiile prevazute de lege; contractul individual de munca al salariatilor aflati in aceasta situatie,
inceteaza de drept la data indeplinirii conditiilor de pensionare;

b. angajarea cu prioritate a copiilor salariatilor, absolventi ai scolilor de specialitate in'
limita locurilor de munci disponibile, cu incadrarea in fondul de salarii programat; :
c. angajarea fiului/fiicei sau a sotiei/sotului care are in intrefinere copii minori, elevi say

studenfi, in situatia salariatului decedat ca urmare a unui accident de munca, boli profesionale, boli
incurabile, alte accidente, la propunerea Comisiei mixie administratie-sindicate, pe un post de
executie, cu indeplinirea conditiilor de ocupare a postului. '

d. angajarea fiului/fiicei salariatului care inceteazi raporturile de muncd prin acordul;
partilor, fara compensatii financiare, pe un post de executie, cu indeplinirea condifiilor de ocupare a
postului. i

a

Administraia se obliga si nu refuze angajarea i
munci a persoanelor handicapate, in cazurile in care acestea sunt apte pentru indeplinirea obligatiilor dq!
serviciu aferente posturilor existente.

Partile se obliga s asigure un regim de protectie speciala a muncii femeilor i a tinerilor in varsti
de pana la 18 ani, cel puin la nivelul drepturilor specifice reglementate de legislajia muncii @1
prevederile prezentului contract pe care le socotesc ca fiind minimale.
Nu sunt considerate fapte de discriminare directd sau indirectd dupa criteriul de sex masurile

speciale prevazute de lege pentru protecfia maternitafii, nasterii si alaptarii, masurile stimulative,

¢ G 2 : z
n conditiile in care sau, dupa caz, menfinerea in

temporare, pentru protectia anumitor categorii de femei sau bérbafi, in cazurile in care cerintele de
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calificare pentru activitdji in care particularitajile de sex constituie un factor determinant datorita
specificului conditiilor si modului de desfagurare a activitéilor respective. Femeile gravide, lauze si cele|
care alapteaz3 nu pot fi obligate sa presteze munca de noapte.

Categoriile de salariafi care lucreazi in condifii speciale, deosebite, grele, vitdmdtoare sau!
periculoase vor fi supuse obligatoriu la un examen medical, in conditiile prevazute de legislatia m:
vigoare, costurile fiind suportate de administratie. ;

Schimbarea locului de muncid cu modificarea conditiilor de munca se va face dupd o noud’
examinare medicala.

in situatia in care in urma examenului medical, se constatd inaptitudinea salariatului pentrul
postul pe care il ocupd, aceasta solutie trebuie confirmata de catre medicul de medicina muncii urmand'
ca angajatorul si procedeze la schimbarea locului de munca. :

Pe perioada schimbirii locului de munca din motive de sanatate (boald profesionald, legata de
profe51e sau accident de munca) salariatul va beneficia de drepturile previzute de lege. |

in cazul in care conditiile de munca se normalizeaza, salariafii, care au fost afectati de conditiile
de munca in care au lucrat, pot beneficia pentru refacerea capacititii de muncd de alimentatie de
protectie. i
Modalitatea de acordare a alimentatiei de protectie, precum §i categoriile de salariati care’
beneficiaza, vor fi stabilite prin hotararea CSSM, cu avizul Comisiei mixte administratie - sindicate.

in toate cazurile in care conditiile de munca s-au inrdutitit, determindnd reclasificarea locunlon
de munci, salariaii vor beneficia de drepturile aferente noii clasificari incepand cu data reclamﬁcam.
locurilor de munca de catre organele competente.

Administraia se obliga si suporte cheltuielile ocazionate de controlul medical periodic, precum,
si cele in legatura cu cercetarea, declararea i evidenta salariatilor cu boli profesionale $i a celor cu bolli
legate de profesie. |

Egalitate de sanse |
Este interzisa concedierea salariatilor pe criterii de sex, orientare sexuald, caracteristici genetice,|
varsta, apartenentd nationald, rasé, culoare, etnie, religie, opfiune politica, origine sociala, handicap,!
situaie sau responsabilitate familiald, apartenenia ori activitate sindicala. '

Protectia mediului inconjuritor i
Este obligatorie respectarea reglementarilor in vigoare privind protejarea mediului inconjurator.
Angajatii S. Complexul Energetic Oltenia S.A. trebuie sa {ind cont de normele de protectic a|
mediului atunci cand aleg §i implementeaza echipamente si tehnologii specifice (acolo unde este fezab11|
din punct de vedere tehnic §i economic), astfel incat sa se asigure reducerea impactului de mediu in|
]

desfasurarea activitagilor si operatiunilor societatil. 5

1
1
I
1
!
i

V. Indicatori cheie de performanti nefinanciard pentru activitatea specificd
i

in general indicatorii de performanta sunt stabiliti odata cu obiectivele specifice si cu descriereai
proceselor operationale. La nivelul Societétii Complexul Energetic Oltenia S.A.  s-au stabilit’
principalele obiective specifice activitatii al caror grad de indeplinire este caracterizat si prin mdlcalonq
cheie de performanta nefinanciari. Dintre acestia amintim: !

» Cota de piatd - Consolidarea pozitiei societatii pe piaja de energie, in contextul evolutiei!
actuale a acestei piete; |




> Volum trading pe piata de echilibrare - Mentinerea, in conditii de eficientd, a volumului de :
vanzare/cumpdrare energie electricd prin operatiuni de trading pe piata de echilibrare .
(operatiuni de trading cu energie electricd din alte surse de productie din afara CEO);

|
» Reducerea duratei totale a intreruperilor serviciului de furnizare fafd de 2019 - Asigurarea I
continuitatii si calitatii serviciului de furnizarea a energiei termice;

> Asigurarea vérfului de sarcind (debite, temperaturi) in functie de solicitdrile clienfilor-
Asigurarea calitatii serviciului de furnizarea a encrgiei termice;

» Consum specific de combustibil (gcc/kWh), Consum propriu tehnologic electric (%),
Consum specific termic (kgcc/Geal), Consum propriu termic (MWHh), Adaos de hidrocarburi '
(%) - Reducerea cheltuielilor cu combustibilul tehnologic;

» Disponibilitate medie cu rezervd la nivelul fiecdrei sucursale electrocentrale, Reducerea
intreruperilor accidentale a instalatiilor/echipamentelor din cadrul Directiei Miniere -
imbunatagirea performantei procesului de mentenanta. Incadrarea in bugetul de mentenania;

> Asigurarea concurenfei, Incadrarea valorii totale a achizitiilor contractate in valoarea totald
estimatd, Numdrul procedurilor de achizifie care fac obiectul contestatiilor, Procentul de
contestatii rezolvate in favoarea contestatarului, Numdrul mediu de zile dintre data
deschiderii ofertelor si data emiterii Raportului, Ponderea emiterii documentelor !
constatatoare aferente contractelor finalizate - Menfinerea performantei privind acrivirareag
de achizifii;

S Gradul de realizare a PAI 2020, Valoare puneri in functiune — Dezvoltarea durabild aE
capacitdfilor proprii de productie. Optimizare CAPEX;

S Minim 2% din sursele aferente cererilor de finantare pentru investifiile CEQ aflate in PNI-:
Investitii-Asigurarea pentru CAPEX a valorilor de finantare din surse atrase; :

» Menfinerea autorizatiilor de mediu definute si a certificdrii ISO 14001, Realizarea in termen;
a mdsurilor din programele de conformare asumate si a celor stabilite de cdtre autoritdile de .
mediu in urma controalelor, Cantitdfi/Conceniratii de emisii mai mici sau egale cu plafoanele/
stabilite/VLE-urile reglementate, Numdr de poludri accidentale, Cantitatea de deseu
valorificatd — imbunatatirea calitatii factorilor de mediu, prevenirea poludrii $i managementul
performant al degeurilor;

S Numdr mdsuri implementate/Numdr mdsuri stabilite, Termene implementare mdsuri,
Termene stabilite — Realizarea la termen a tuturor mdsurilor stabilite in urma controalelor
efectuate de cdtre Ispectoratul Territorial de Muncd, Inspectia Muncii si a controalelor
interne efectuate in domeniul SSM;

» Mentinerea consumului specific de carburant, Asigurarea capacitdfii de transport feroviar,
Gradul de realizare a transportului feroviar —Menfinerea performanfei activitdfii de’
transport carbune, Corelarea disponibilitdtii de transport cu programul de livrare; :

> Indice de frecvenid a accidentelor de muncd, Numdrul de accidente de muncd mai mic fa;ﬁ!
de media anuald a wltimilor trei ani - Imbunatitirea performaniei privind sanatatea;
ocupationald si securitatea muncii prin reducerea numarului de accidente. ;

V1. Aspecte legate de principalele riscuri pentru societate
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Asupra S Complexul Energetic Oltenia se manifestd o serie de riscuri §i incertitudini determinate

atdt de mediul intern cat si de cel extern lJa care compania trebuie si reacjioneze imediat pentru
diminuarea efectelor acestora. Acestea se vor manifesta si in continuare, masurile de limitare a efectelor

acestora si conseciniele sunt prezentate in tabelul de mai jos:

Riscuri si
incertitudini

Consccinte

Riscul de volum

. Riscul de pret

Riscul

preturilor
certificatelor  de

CO

cresterii

Riscul de
valutar

Curs

Riscul de intrare in
faliment a
principalilor
debitori

Strategie najionald
energetica
neactualizatd

Acest risc se poate manifesta atit in zona de energie, ct §i in zona de minerit.
Sciderea consumului de energie la nivel national coroborat cu cresterea
puterii instalate in capacititi de productie a energiei regenerabile a condus la
diminuarea cotei de piati pe care o definem, prin reducerea cantititii de
energie vanduti. Diminuandu-se cantitatea de energie vandutd, implicit s-au
redus si veniturile realizate, dar si cantitatea de carbune produsa.

in vederea protejarii de efectele negative ale manifestirii acestui risc, in anul
2019 au fost incheiate contracte de vanzare a energiei electrice in banda
pentru prima parte a anului 2020.

Capacitatile de productie din zona energiei regenerabile, interconectarea cu
piata din Ungaria, Chehia si Slovacia, au avut un efect important in sciderea
preturilor de vénzare in piala de energie, cu consecine in realizarea unor
venituri mai mici pentru CE Oltenia. Pe piafa carbunelui din Romaénia, preful
lignitului s-a menjinut relativ constant, dar cantitatea vanduta a scdzut. Acest
risc, coroborat cu riscul de volum poate conduce la inregistrarca de pierderi
deoarece viteza de adaptare a cheltuielilor operationale la reducerile de pret
sau de volum este lent# la niel de companie.

in vederea protejarii de efectele negative ale manifestarii acestui risc,
contractele incheiate in anul 2019 pentru prima parte a anului 2020 au fost
incheiate la prefuri practicate la momentul incheierii contractelor, semnificativ
mai mari decat cele realizate in perioada anterioara.

Avénd in vedere numarul mare de certificate de CO2 pe care trebuie si-]
achizitionsm (aproximativ 0,95 certifica MWh produs), precum si tendinta de
crestere a prefului unui certificat, acest fapt genereaza cheltuieli suplimentare
pentru C.E. Oltenia si implicit efecte negative asupra rezultatului operational.

in vederea protejarii impotriva cregterii prefului unui certificat de CO2 se va
analiza posibilitatea incheierii unui contract de hedging.

Deprecierea monedei nationale in raport cu valutele in care am contractat
credite pentru finanfarea investifiilor poate conduce la inregistrarea unui
rezultat negativ din activitatea financiara.

Acest risc s-a manifestat cu RAAN Dr. Tr. Severin si CET Oradea si se poate
manifesta in continuare cu Termo Craiova (in insolventd) — debitor captiv SE
Craiova. Consecinta este neincasarea sau incasarea unor creante restante mult
diminuate.

Societatea, in conformitate cu Standardele de Contabilitate a efectuat
provizioane pentru protejarea rezultatului financiar.

Deoarece strategia energetici actuald a Romdéniei este depasitd de dinamica
evolutiei pieei de energie i a structurii producitorilor, si ludnd in considerare
propunerea de strategie energetica, aceasta trebuie actualizata pe baza unor
ipoteze realiste care sd concretizeze care va fi aportul carbunelui in asigurarea
sigurantei energetice nationale.
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Riscuri st

incertitudini Consecinte
Reorganizarea Este evident faptul ¢4 structura producétorilor de energie in Roménia este una
sistemului atipicd fatd de celelalte state europene si este necesari crearea unui mix de

energetic national.  surse pentru producerea energiei electrice, in asa fel incat producitorii
existenti sa fie competitivi pe 0 piata integrati la nivelul Uniunii Europene si
care in acelasi timp s& asigure independenta energetica nationald.

VIL. ETICA SI1INTEGRITATE

La nivelul societitii au fost elaborate si aprobate:

. Codul Etic care coniine aspecte referitoare la respectarea principiilor si valerilor etice in cadrul
societafii (integritate, competenfda profesionald, conduita profesionald, obiectivitate,
independentd);

. Codul de conduiti care defineste regulile fundamentale pentru angajatii societafii si pricipiile
care ghideaza domeniile de activitate ale societdfii;

- Procedura internd Evitarea conflictului de interese, incompatibilitate, prevenirea §i raportarea
fraudelor si actelor de corupfie, semnalarea neregularitdfilor.

Conform Codului Etic al societatii, pentru indeplinirea atributiilor de serviciu si aplicarea
principiilor legalitatii, integritiii morale, competenei si responsabilitdtii profesionale, eficientei,
obiectivitatii, tratamentului impartial si transparentei, personalul din cadrul S. Complexul Energetic
Oltenia S.A. are urmatoarele obligatii:

a) prioritatea intereselor societdfii - principiu conform caruia personalul din cadrul S.
Complexul Energetic Oltenia S.A. are indatorirea de a considera interesele societafii, mai presus decat
interesul personal, in exercitarea atributiilor functiei;

b) profesionalismul - principiu conform céruia personalul din cadrul S. Complexul Energetic
Oltenia S.A. are obligatia de a indeplini atributiile de serviciu cu responsabilitate, competenta, eficientd,
corectitudine $i constiinciozitate;

¢) impartialitatea §i nediscriminarea - principiu conform caruia angajatii din cadrul S.
Complexul Energetic Oltenia S.A., sunt obligati sa aiba o atitudine obiectiva, neutra fata de orice interes
politic, economic, religios sau de alta natura, in exercitarea atributiilor functiei; .

d) integritatea morala - principiu conform caruia personalului din cadrul S. Complexul Energetic |
Oltenia S.A. ji este interzis s solicite sau sa accepte, direct ori indirect, pentru el sau pentru altul, vreun |
avantaj ori beneficiu moral sau material;

e) libertatea gandirii §i 2 exprimdrii - principiu conform céruia personalul contractual poate si-si
exprime si s3-si fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de drept si a bunelor moravuri;

f) cinstea si corectitudinea - principiu conform caruia, in exercitarea functiei si in indeplinirea
atributiilor de serviciu, personalul din cadrul S. Complexul Energetic Oltenia S.A., trebuie s fie de
buni-credinta si si actioneze pentru indeplinirea conforma a atributiilor de serviciu;

g) comportament integru ceea ce presupune:

- sa fie corect si onest in indeplinirea atributiilor de serviciu;

- sa nu foloseasca pozitia detinuti in societate in interese personale;

- 4 nu sugereze si si nu pretinda recompensa (cadouri i orice alte valori sau servicii) pentru
indeplinirea atributiilor de serviciu de la persoanele cu care au relatii de colaborare;

- si nu se implice n activitati sau intelegeri, direct sau prin membrii de familie, care sd dea
nastere la conflicte de interese;
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- s& nu foloseasca bunurile societitii pentru rezolvarea problemelor personale.
Conflictul de interese

Angajatii trebuie si evite orice situatie care implica sau poate gencra conflicte intre propriile
interese si interesele Societatii Complexul Energetic Oltenia S.A.

In orice situatie, angajatii care au relafii de afaceri cu clientii, contractorii, furnizorii trebuie si
actioneze numai in interesul societatii §i s3 excluda orice fel de avantaje personale. Datoria, loialitatea i
sarcinile de serviciu ale angajatilor nu trebuie compromise in niciun fel de interesele personale.
Angajatii vor evita orice implicare directd sau indirectd - de exemplu prin membrii familiei (sot/sofie sau
copii aflafi in intretinere) - in asocieri sau investifii care influenjeazi sau pot influenta deciziile
individuale ale oricirui angajat, atunci cénd acesta actioneaza in interesul societatii.

Orice posibil conflict de interese trebuie declarat.

in cazul in care un angajat este implicat intr-un conflict de interese, conducerea societafii trebuie
s analizeze si s solutioneze situatia impreund cu compartimentul juridic.

Oferirea de cadouri, favoruri sau servicii

Societatea poate oferi cadouri, favoruri sau servicii clientilor/partenerilor/furnizorilor numai cu
respectarea urmatoarelor criterii:
- sa fie in concordantd cu practicile obignuite de afaceri.
- sinu aibd o valoare excesiv de mare si sa nu fie considerate drept mita sau recompensa.
- sinu contravini legii sau standardelor etice.
- si fie declarate la persoana desemnat3 §i incluse in Registrul de Ospitalitate s1 Cadouri al
Societatii.
Este permisi oferirea de cadouri simbolice cu ocazia perfectérii unor tranzactii, dacé actiunca are
caracter public si se bazeaza pe reciprocitate.
Este permisi oferirea de cadouri simbolice pe parcursul derularii unui contract.
Este permisa oferirea unui cadou simbolic unui client valoros, in concordantd cu obiceiurile
locale si cu scopul de a intéri o relatie de afaceri legala.
in cazul in care exista dubii privind legalitatea unui cadou, favoare sau serviciu care sa fie oferite
furnizorilor/executantilor/prestatorilor/clientilor de  catre Societate, atunci trebuie consultat
compartimentul juridic.
Este interzisa oferirea de cadouri, gratuitéti sau favoruri excesive pentru influentarea deciziilor in
afaceri.
Este interzisa oferirea unui cadou excesiv unui superior ierarhic sau unui manager, deoarece s-ar

putea interpreta ca o incercare din partea angajatului de a obfine un tratament preferential. |
Este interzisa oferirea de bani, cu titlu de cadou, sau echivalentul in bani al unor cadouri catre |
persoane, firme sau organizatii cu care societatea are sau ar putea avea relatii de afaceri.
Este interzisa oferirea de miti si cota parte, cadouri sau servicii persoanelor cu functii oficiale.

Acceptarea de cadouri, favoruri sau servicii
Selectarea furnizorilor/contractorilor/colaboratorilor de catre Societatea Complexul Energetic

Oltenia S.A. se face pe baza procedurilor si legilor in vigoare, fara a se lua in considerare posibilele
avantaje personale oferite de acestia (cadouri, favoruri, distractn etc.).
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Angajatii societdfii nu vor accepta niciun fel de cadou, favor sau serviciu $i nici nu vor cauta sau

accepta vreun imprumut, de la persoane sau organizalii cu care Societatea are relatii de afaceri sau care
doresc sa incheie afaceri cu S. Complexul Energetic Olienia S.A.

Este strict interzis3 cererea sau acceptarea de bani (sau echivalentul in naturd al unor sume de
bani) de la partenerii de afaceri.

Este permisi acceptarea de cadouri de curtoazie (cu valoare simbolicd, adicd fard valoare
materiald deosebitd) de ciitre angajatii societdtii, oferite de partenerii de afaceri cu anumite ocazii, |
asociate de obicei practicilor de afaceri (aniversari, onomastici, Craciun, Pagte), avand obligatia de a le
declara la persoana desemnati si incluse in Registrul de Ospitalitate si Cadouri al Societatii.

in anumite situatii, refuzul unui cadou de o valoare foarte mare fajd de practicile uzuale de
afaceri, poate genera o situajie stanjenitoare in afaceri. In astfel de cazuri, angajatul va informa|
conducerea societitii care va analiza fiecare caz in parte si va acfiona in doud moduri:

- va permite angajatului sa refind cadoul, dar il va inregistra in evidentele societ#tii;

- va preda cadoul unei organizatii de caritate.

Regulile de conduiti stabilesc i reglementeaza valorile corporative, responsabilitatile, obligatiile
si conduita in afacen.

Respectarea regulilor de conduita din cadrul societéfii este obligatia angajatilor si ofera acestora
informatii privind modul in care acegtia pot rezolva problemele de etica in afaceri, precum i modul de
prevenire a actiunilor ilicite si ilegale care ar putea sa apara pe parcursul deruldrii activitafii. '

Regulile de conduitd urmaresc s asigure cresterea calitatii serviciilor, o buna administrare in
realizarea obiectivelor societatii, precum i eliminarea birocratiei si a faptelor de coruptie din societate,
prin:

a) reglementarea normelor de conduitd profesionala necesare realizarii unor raporturi sociale si
profesionale corespunzatoare crearii si mentinerii la nivel inalt a prestigiului societafii si al personalului;

b) informarea clientilor §i colaboratorilor cu privire la conduita profesionald la care este
indrepttit s4 se agtepte din partea personalului in exercitarea functiei;

¢) crearea unui climat de incredere §i respect reciproc intre clienti si colaboratori si personalul
din S. Complexul Energetic Oltenia S.A., pe de o parte, si intre societate i autoritdtile administratiei
publice, pe de altd parte.

Societatea Complexul Energetic Oltenia S.A. efectueazd raportéri periodice §i continue cu
privire la evenimentele importante ce privesc societatea, incluzand, fard a se limita la acestea, situatia
financiard, performanta, proprietatea si conducerea, atdt in mass media cat si pe pagina web proprie:

(www.ceoltenia.ro).

Obiectivele strategice specifice activitatii S. Complexul Energetic Oltenia sunt stabilite in
contextul alinierii la cerintele noii politici energetice europene priv ind siguranja si securitatea encrgcticé,é
dezvoltarea durabil3 si competitivitatea. ’

Pregedinte Directorat,

Daniel
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