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Tranzilia energeticd nu mai este doar o
perspectivd indepdrtatd, ci o realitate
care ne determind s regdndim modul in
care producem si consumam energie.
Schimbdrile climatice, necesitatea
asigurdrii securitatii energetice si
progresul tehnologic impun adoptarea
unor solutii sustenabile si eficiente. Tn
acest context, Complexul Energetic
Olienia are un rol esential in
remodelarea peisajului energetic,
contribuind activ la construirea unui
viitor durabil si echilibrat.

Anul 2024 marcheazd o etapd
semnificativd in procesul de
transformare Tnceput anterior. Este
momentul in care proiectele si investitiile
planificate Incep sa dea roade,
consoliddndu-ne pozitia in sectorul
energetic romdnesc, Ne concentrdm pe
dezvaltarea unui sistem energetic mai
curat si mai eficient, aliniat Iz obiectivele
nationale si europene de reducere a
emisiilor de carbon.

Printre initiativele noastre se numara
valorificarea terenurilor fostelor
exploatari miniere prin construirea de
parcuri fotovoltaice, modernizarea
grupurilor energetice exisienie pentru

a le creste eficienta si a reduce
impactul asupra mediului, precum si
diversificarea surselor de energie prin
integrarea celor regenerabile. Aceste
proiecte reflectd angajamentul nastru
ferm fatd de sustenabilitate si inovatie.
Succesul acestei tranzitii se bazeazd pe
profesionalismul $i dedicarea echipei
noastre. Calabordm Tndeaproape cu
autoritétile, partenerii industriali si
comunitdtile locale pentru a identifica
si implementa solutii care sa raspunda
atit cerintelor actuale, cat si
provocdrilor viitoare. Credem cu tarie
cd, prin efarturi comune, putem asigura
un echilibru intre performanta
economicd, responsabilitatea sociala si
protectia mediului.

Acest raport reprezinta o dovadd a
angajamentului nostru pentru
transparentid si progres sustenabil.
Complexul Energetic Oltenia va
continua sa fie un partener de
fhcredere Tn asigurarea securitdtii
energetice a Romaniei si un promotor
activ al schimbarii cdtre un sistem
energetic modern si sustenabil.




Complexul Energetic Oltenia

Energie responsabild din inima paméntului
romanesc, pentru un viitor sustenabil.
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1. CONTEXT SI BAZELE INTOCMIRI
RAPORTULUI

Acest raport privind durabilitatea pentru anul 2024 oferd o imagine de
ansamblu asupra performantelor si initiativelor Societifii Complexului
Energetic Oltenia (denumitd in continuare CE Oltenia) in ceea ce priveste
aspectele de mediu, sociale §i de guvernantd (ESG). Documentul a fost
elaborat in conformitate cu Directiva (UE) 2022/2464 privind raportarea
durabilititii corporative (CSRD) si cu Ordinul Ministerului Finantelor nr.
85 din 12 ianuarie 2024, care transpune in legislatia national# cerintele
europene privind raportarea nefinanciard. Raportul este parte integrantd
din Raportul Administratorilor.

Raportul acoperd perioada 1 ianuarie — 31 decembrie 2024 i reflecta
activititile derulate de CE Oltenia in domeniul productiei de energie
electrici si termics, al exploatdrii resurselor de lignit, precum s§i
injitiativele recente privind dezvoltarea capacititilor de energie
regenerabild. Informatiile prezentate sunt structurate in baza cerintelor
Standardelor Europene de Raportare privind Durabilitatea (ESRS) — un
set de standarde obligatorii la nivelul Uniunii Europene care detaliazd
modul In care companiile trebuie si raporteze impactul, riscurile i
oportunitifile legate de durabilitate.

La momentul redactirii, CE Oltenia nu a intdmpinat limitdri majore care
si Tmpiedice aplicarea cerintelor ESRS. Informatiile incluse provin din
surse interne verificate, iar in lipsa unor date complete au fost utilizate
estiméri bazate pe metodologii documentate. Standardele Europene de
Raportare privind Durabilitatea (European Sustainability Reporting
Standards) stabilesc cerinte clare privind informatiile pe care companiile
trebuie sé le publice In materie de durabilitate.

Standardele sunt structurate pe trei piloni principali:
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Z ESRS E (Medin) — pentru impactul asupra mediului, inclusiv climd,
resurse §i biodiversitate;

# BSRS S (Social) — pentru capitalul uman, conditiile de muncé, lantul
valoric si relatia cu comunititile;

Z BESRS G (Guvernanti) — pentru guvemnantd corporativd, eticd,
confroale si implicarea pértilor interesate.

in elaborarea raportului s-au avut in vedere urmatoarele reglementiri-
cheie:

7 Directiva CSRD, care introduce standarde comune de raportare
pentru companiile europene;

Z Ordinal MF 85/2024, care armonizeazi cerintele nationale cu cele
europene;

Z Standardele ESRS, care stabilesc structura, indicatorii si domeniile
obligatorii de raportare;

Z Regulamentul (UE) 2020/852 privind Taxonomia UE, care
defineste ce activititi pot fi considerate ecologic durabile;

# Regulamentul (UE) 2019/2088 — SFDR, relevant in special pentru
companiile care atrag finantare din partea investitorilor institutionali.

Acoperirea raportului include toate activitdtile desfasurate de CE Oltenia
in Romdnia. Datele privind emisiile de gaze cu efect de serd sunt
calculate In conformitate cu GHG Protocol, recunoscut la nivel
international i integrat in cerintele ESRS El. Se raporteazi emisiile din
domeniile de aplicare 1, 2 si 3 (Scope 1, 2 si 3), folosind factori de
conversie validati de autoritatile nationale si europene.
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Tabel 1.1 Puncte de date impuse de alte reglementiri ale Uniunii

Europene, in conformitate cu ESRS 2 IR0-2.56

Referinta din
Regulamentul privind
indicii de referinti[1]

Cerinta de prezentare de
informatit si punctul
de date aferent

ESRS 2 GOV-1 - Diversitatea de gen Regulamentul delegat (UE)
in cadrul organelor de conducere p. 21 2020/1816 al Comisiei[3],
lit. (d) Anexall

ESRS 2 GOV-1 - Procentul membrilor
din cadrul organclor de conducere
care sunt independenti p. lit. (€)

Regulamentul delegat (UE)
2020/1816, Anexa IT

ESRS 2 SBM-1 - Implicarea in

activititi legate de productia chimici  Regulamentul (CE)
paragraful 40(d} ii nr. 189372006
ESRS E1-1 - Plan de tranzitie pentru a

atinge neutralitafea climatica pand in

2050 punctul 14

ESRS El-4 - Tintele de reducere a
emisiilor de gaze cu efect de serd
punctui 34

Regulamentul delegat {UE)
2020/1818, att. 6

Regulamentul delegat (UE)
2020/1818, articolul §
alineatul (1), art. 6- 8 a (1)

ESRS E1-6 - Valorile brutedin 1, 2,3
si emisiile totale de GES pct. 44

ESRS El-6 - Intensitatca emisiilor
brute de GES Alineatele (53)-(55)

Regulamentul delegat (UE})
2020/1818, art. 8 alin. (1)

ESRS EL-7 - Absorbtiile de GES si
creditele de carbon punctul 56

Regulamentul delegat (UE}
2020/1818, anexa IL
Regulamentul delegat (UE)
2020/1816, anexa Il

ESRS E1-9 - Expunerea portofolinlui
indicelui de referintd la riscurile fizice
legate de climé punctul 66

Referinta din Legea

UE

climei[2]

Regulamentul {UE)
2021/1119,
Articolul 2(1)

Regulamentul (UE)
2021/1119,
Articolul 2 (1)




Cerinta de prezentare de
informatii si punctul
de date aferent

ESRS E1-9 - Gradul de expunere a
portofoliului la oportunititile legate
de climi pet. 69

ESRS S1-1 - Politici de diligentd in
privinta problemelor abordate de
Conventiile fundamentale 1-8 ale
Organizatiei Internationale a
Muncii alin. (21}

ESRS $1-14 - Numarul de decese si
numirul i rata accidentelor legate de
munca punctul 88 literele (b -c)

ESRS S1-16 - Disparitatea salariald
de gen in forma neajustatd p. 97, a

ESRS S1-17 Nerespectarea
Principiilor directoare ale ONU
privind afacerile si drepturile omului
§i a orientarilor OCDE punctul 104
litera (=)

ESRS S3-1 - Nerespectarea
principiilor directoare ale ONU
privind afacerile gi drepturile omului,

a principiilor OIM si/sau a orientirilor

QCDE punctul 17

ESRS G1-4 - Amenzi pentro
incalcarea legilor de combatere a
coruptiei §i a darii sau lufirfi de mita
punctal 24 litera (a)

CONTEXT S| BAZELE INTOCMIRII RAPORTULUI

Releringa din
Regulamentul privind
indicii de referinté[1]

Regulamentul delegat (UE)
2020/1818, Anexa IT

Regulamentul delegat (UE)
2020/1816, Anexa Il

Regulamentul delegat (UE)
2020/1816, Anexa IL

Regulamentul delegat (UE)
2020/1816, Anexa IT

Regulamentul delegat (UE)
2020/1816, anexa Il la
Regulamentu! delegat (UE)
2020/1818, art. 12 alin. (1)

Regulamentul delegat (UE)
2020/1816, anexa Il la

Regulamentul delegat (UE)
2020/1818, art, 12 alin. {1)

Regulamentul delegat (UE)
2020/1816, Anexa II
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Referinta din Legea

[1] Regulamentul (UE) 2016/1011 al Parlamentului European si al Consifiniui
din 8 iunie 2016 privind indicii utilizafi ca indici de referingd in cadrul
instrumentelor financiare §i al contractelor financiare sau pentiu a mdsurd
performantele fondurilor de investifii §i de modificare a Directivelor
2008/48/CE i 2014/17/UE si a Regulamentului (UE) nr. 596/2014 (JO L 171,
29.6.2016, p. 1).

[2] Regulamentul (UE) 2021/1119 al Parlamentului European si al Consiliului
din 30 iunie 2021 de instituire a cadrului pentru realizarea neutralitiii climatice
si de modificare a Regulamentelor (CE) nr. 401/2009 si (UE) 2018/1999
(, Legea europeand a climei”) (JOL 243, 9.7.2021, p. I).

[3] Regulamentul delegat (UE) 2020/1816 al Comisiei din 17 iulie 2020 de
completare a Regulamentului (UE) 2016/1011 al Parlamentului European 5t al
Consilinlui in ceea ce privesie explicafia din declarafia privind indicii de
referintd a modului in care se reflectd factorii de mediu, sociali si de guvernanfd
in fiecare indice de referintd furnizat si publicat (JO L406, 3.12.2020, p. 1.

TAXONOMIA UE $I REGULAMENTUL S¥DR

Tn contextal reglementirilor europene privind durabilitatea, Taxonomia
UE si SFDR (Regulamentul privind publicarea de informaii referitoare
la durabilitate in sectorul serviciilor financiare) joaca un rol important in
promovarea transparentel si in orientarea investitiilor cétre activitati
economice durabile. Chiar daci CE Oltenia nu este o entitate financiard
supusi direct cerintelor SFDR, aceste doud instrumente influenteaza
modul in care companiile din sectorul energetic sunt analizate de
finantatori, parteneri si autoritéfi.

Taxonomia UE este un sistem de clasificare stabilit de Comisia
Europeani pentru a identifica acele activitdti economice care contribuie
intr-un mod substantial la obiectivele de mediu ale Uniunii Europene.
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Conform cadrului european, pentru ca o activitate si fie consideratd
aliniati Taxonomiei, aceasta trebuie:

7 si contribuie semnificativ la cel putin unul dintre cele sase
obiective de mediu;

7 sinu afecteze negativ alte obiective (DNSH —Do No Significant
Harm);

& sisd respecte cerintele minime de protectie sociald §i guvernanta.

Pentru CE Oltenia, aceastd clasificare devine relevantd mai ales in
contextul noilor proiecte de energie regenerabild, cum ar fi dezvoltarea
de parcuri fotovoltaice pe amplasamentele fostelor cariere miniere.
Aceste investitii au potentialul de a fi considerate activitdfi durabile,
conform criteriilor Taxonomiei, $i pot contribui la atragerea de finantéri
conforme cu principiile investitiilor responsabile.

Raportarea nu este trataté ca o simplé obligatie de conformitate, ¢i ca un
proces prin care CE Oltenia consolideazi transparenta, Imbunatafeste
dialogul cu pirtile interesate si integreaza riscurile §i oportunitétile legate
de durabilitate in luarea deciziilor strategice. Guvernanta in domeniul
ESG a fost intdriti la nivelul Directoratului si al Consiliului de
Supraveghere, in acord cu cerintele ESRS G1-G4.

Totodatd, CE Oltenia i5i extinde continuu capacitatea de a gestiona
riscurile ESG, prin actualizarea cadrului de analizi a riscurilor climatice,
sociale si operationale, astfel incdt sd rispundd in mod proactiv la
provocdrile unei tranzitii energetice complexe.

CONSOLIDAREA CALITATII RAPORTARII ST A
TRANSPARENTEI

CE Oltenia este angajatd intr-un proces continuu de imbunititire a
modului in care raporteazi aspectele legate de durabilitate. Fiecare
exercitiu de raportare este o ocazie de a intéiri calitatea datelor, coerenta
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metodologici si gradul de utilitate a informatiilor furnizate cétre pértile
interesate.

Trecerea de la raportarea non-financiard conform vechii Directive NFRD
la standardele actuale impuse de CSRD si ESRS a presupus o schimbare
semnificativi de abordare. CE Oltenia rispunde acestei tranzitii prin
extinderea indicatorilor urmériti, prin Imbunatitirea proceselor de
colectare a datelor si prin alinierea comunicdrii cu bunele practici
europene.

Prin acest raport, CE Oltenia isi reafirmé angajamentul de a furniza
informatii relevante, clare si verificabile, care si permitd o evaluare
obiectivi a performantei companiei in domeniul durabilitdii. Ne
propunem astfel si consoliddm increderea i sd asigurdam transparenta
fatd de toate pirtile interesate — de la autoritdti de reglementare si
institutii financiare, pand la comunitatile locale si partenerii nosgtri din
industrie.

Fiind primul raport de durabilitate al companiei, acesta nu include date
comparative pentru perioada 2022-2023 pentru tofi indicatorii ESG
deoarece nu au fost monitorizai in anii anteriori. Ne propunem ca,
incepand cu anul 2025, Raportul de durabilitate sd includd date
comparative pentru perioadele anterioare (ultimii 3 ani), dupd caz,
recalculate conform metodologiei actuale, pentru a asigura
comparabilitatea si transparenta completd a performantei noastre de
sustenabilitate.




2. PROFILUL COMPANIEI $I MODELUL DE
AFACERI

2.1. MODELUL DE AFACERI $I POZITIONAREA PE
PIATA

Strategia Societitii Complexul Energetic Oltenia S.A. (CE Oltenia) are
ca obiectiv fundamental producerea si livrarea energiei electrice prin
crearea unui mix energetic, precum si furnizarea serviciilor tehnologice
de sistem (de echilibrare) la standarde exceptionale pentru clienti, in
conditii de siguranta, accesibilitate i sustenabilitate. in contextul actval,
marcat de recunoasterea tot mai larga a interdependentelor dinfre mediu
si dezvoltare, asistdm la cresterea exigentelor privind protectia mediului,
concretizate prin reglementdri din ce in ce mai severe in domeniul
energetic, CE Oltenia doreste si 151 consolideze pe termen lung, reputatia
cstigat pe piata concurentiald din Romania, ca producitor si furnizor
de energie electricd care asigurd siguranta SEN, prin respectarea tuturor
angajamentelor privind protectia mediului i imbunitéfirea performantei
globale a companiei.

Managementul responsabil poate fi descris ca o incercare de a péstra
echilibrul intre interesele intregii lumi (oameni, firme, mediu) pentru
prosperitatea atdt a generatiei prezente, cat i a celei viitoare.

Pentru a raspunde acestui principiu, politicile adoptate In cadrul societaii
urméresc:

» Dezvoltarea si menfinerea Sistemului Integrat de Management calitate,
mediu {i sAnétate si securitate ocupationald in conformitate cu cerinfele
standardelor SR EN ISO 9001:2015, SR EN ISO 14001:2015 si SR EN
1SO 45001:2018.

» Conformarea cu cerintele legale si de reglementare si cu alte cerinte la
care societatea noastra subscrie, referitoare la calitatea produselor si a
serviciilor, protectia mediului, sdnatatea si securitatea ocupationald.
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« Reducerea impactului negativ asupra mediului prin prevenirea poludrii,
implementarea celor mai bune tehnici disponibile, un management
performant al deseurilor, si utilizarea eficientd a resurselor si a energiei.

e Prevenirea ranirilor, protectia sanittii salariatilor §i asigurarea unui
mediu de munci adecvat cu un nivel de risc scizut de accidentate sau
imbolnévire profesionala.

o Asigurarea transparentei fatd de comunitatea locald si autoritdtile
publice, a integritifii si responsabilititii sociale bazatd pe eticd in
afacerl.

« Perfectionarea continua a competentelor profesionale ale salariatilor si
corectitudine in relatiile de munca.

Societatea CE Oltenia are potentialul si scopul de a-si consolida si
dezvolta pozitia de a fi printre cele mai importante companii de productie
de energie electrici din Romania §i de a deveni un actor principal pe
pietele de electricitate din Europa Centrald si de Est printr-o productie
eficientii si competitivd pe lignit, n paralel, pregitind trecerea cétre
diversificarea producerii de energie electrica din alte surse.

Raportul de durabilitate al CE Oltenia reflectd angajamentul companiei
fata de dezvoltarea sustenabilz si fatd de indeplinirea obiectivelor
asumate. Compania fsi propune si sprijine conservarea mediului
fnconjuritor, si Imbunatateasca califatea vietli in comunitatea local, si
furnizeze servicii de inalté calitate si sd dezvolte parteneriate durabile cu
clientii, autorititile si comunitatea locald, in timp ce gestioneazi eficient
si sustenabil resursele utilizate.

Angajamentul asumat de conducerea societiitii prin ,,Politica Sistemului
Integrat de Management,, este dovada certd a faptului cé responsabilizdm
importanta asigurarii unui climat organizational in care toti cei interesati:
angajati, actionari, clienti, furnizori, comunitate i mediu sid poatd
interactiona eficient si responsabil atat din punct de vedere economic cit
si social.

e RAPORT DE DURABILITATE CE GLTENIA S.A.

Suntem unul din principalii producitori de energie electric din Romania
avand drept combustibil cirbunele. Societatea se afld Tntr-un proces de
punere in aplicare a unui amplu Plan de Restructurare care confine §iun
Plan de decarbonare, program de investitii care va determina reducerea
amprentei de carbon si diversificarea mixtului de combustibil utilizat in
producerea de energie electrica. Proiectele de investitii noi vizeazd
capacitifi de productie care vor functiona in ciclu combinat pe gaze
naturale (cu o components posibild de hidrogen), precum §i capacitati
care vor produce energie regenerabild.

Aceste proiecte noi vin in continuarea investitiilor realizate in anii
anteriori in instalatii de desulfurare, de evacuare zgurd §i cenusd in glam
dens si de reducere a emisiilor de NOx, la toate grpurile energetice,
aflandu-ne in pozitia de a respecta astfel toate normele de emisii impuse
de legislatia Uniunii Europene.

fn urma implementirii actiunilor §i proiectelor prevazute in Planul de
Restructurare, vom fi o companie viabil si un fornizor de energie electrica
mai curaté si sigura.

Daci in prezent productia de energie electricd se bazeazé in principal pe
cirbune, dupi finalizarea investifiilor noi, acesta va avea o pondere de
maxim 50%, restul portofoliului fiind asigurat din 40% gaz natural §i
10% energie regenerabild.
CE Oltenia vinde energie electricd pe urmatoarele piete de energie:

V Piata Centralizatd a Contractelor Bilaterale — modalitate de

tranzactionare prin licitatie extins# si utilizarea produselor care
sd asigure flexibilitatea tranzactiondrii, PCCB-LE-FLEX.

Piata Centralizatdi a Contractelor Bilaterale atribuite prin
negociere continuid — PCCB-NC.

Piata pentru Ziva Urmatoare.

Piata Intra-zilnica.

Piata de echilibrare.

Piata centralizatd de servicii de echilibrare.

Piata cu aménuntul.

<

44 4944
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fn figura de mai jos este prezentati Structura de productie a sistemului
national pe tipuri de combustibil a principalilor producétori cu unitati
dispecerizabile. Se observi ci ponderea CE Oltenia in anul 2024 a fost
de 10,92 %. Acest procent, conform Strategiei la nivel national care este
corelatii cu directivele europene in ceea ce priveste energia produsa din
combustibili fosili, se urmareste a fi drastic diminuat, astfel incat in 2030
productia pe bazi de lignit s fie doar de 5 %. Dacé se va implementa
aceasti directivi, productia pe cirbune va fi drastic redusi, iar CE Oltenia
va avea capacititile de productie axate pe gaze naturale.

Grafic 2.1- Cotele de piati ale produciitorilor monitorizati in functie
de energia livrati in refele in perioada Tanuarie - Decembrie 2024

Hidroelectrica
Nucleareleetrica
OMYV Peirom
CE Oltenia
Elcen
EDPR Reminia
PPC Renewables Roménia i 214%
Romgaz [ 1.72%
Tomis Team [J1.33%
Sacictatea Electrocentrale Craiova J 1.25%
Ovidiu Development [} 1.00%
Verbund Wind Power Romania [ 0.96%
Ingka Investments Renewable Energy Rominia [ 0.79%
CET Govora | 0.60%
Attt IR
0% 5% 10%

B 2.90%
| k2

15% 20% 25%

* Energie electricA livratd in retele: 47.585 GWh, C1 - 29.39%,
C3-63.91%, HHI—- 1616

*#* Sursa: Raportirile lunare ale producitorilor monitorizati — prelucrare
CMPEE

fn cadrul CE Oltenia sunt determinate procesele necesare pentru a
indeplini obiectivele si a produce rezultatele intenfionate, in conformitate

@ RAPQRT DE DURABILITATE CE OLTENIA S.A.

30%

cu politicile adoptate si cu directia strategicd. Astfel, s-au identificat
urmitoarele categorii de procese:

7 procese de management (politicdh SIM s§i obiective, strategie §i
dezvoltare, guvernantd corporativi, consultarea si participarea
lucritorilor, analiza contextului organizatiei/proceselor, proiectarea
SIM si planificarea schimbérilor, gestionare riscuri si oportunitii,
determinarea riscurilor SSM, determinarea aspectelor de mediu,
obligatii de conformare referitoare la medin/SSM/SU);

procese suport (asigurare resurse — umane, financiare; infrastructura;
mentenanta instalatiilor/echipamentelor pentru producerea energiei
electrice si extractia lignitului, echipamentelor de masurare,
gestionare informatii documentate si altele aseménatoare);

procese de operare (cerinte pentru produse/servicii, procese de
planificare §i realizare produs, productie, fumizare servicii;
ofertare/vanzare/contractare; achizitii; reconstructie ecologic;
conservare perimetre miniere);

procese de evaluare a performantei i imbunétitire (control i audit
intern, analiza efectuati de management, monitorizarea si evaluarea
satisfactiei clientilor, precum si a asteptérilor pértilor interesate,
controlul neconformitétilor, actiuni corective §i Imbunétitire
continu, evalvarea performantei proceselor, evaluarea conformdrii,
evaluarea furnizorilor externi, investigarea incidentelor).

Desfisurarea acestor procese implicd atit salariatii proprii cat si firme
terte. CE Oltenia a identificat si pértile interesate, cerintele si/sau
asteptarile acestora §i a stabilit directiile de abordare:
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Tabel 2.1 Pirti interesate

Piirti intercsate

relevante

Cerinte sifsau
asteptiiri

Directii de abordare

Comunitati
locale

Mass-media

Administrafia publici
focali (primarii}

Continuitatea activitatii societafil.
Derulare proiecte tnchideri de
depozite minerit.
Respectarea cerintelor legale
(certificate urbanism, autorizafii
constructie, receptii, notificéri).
Obtinere autorizajic/acord de mediu,
Respectarea programelor de redare
in circuitul economic a terenurilor
afectate de activitatea CE Oltenia.
Plata la scadentii a impozitelor
datorate conform codului fiscal.
Declararea corectd a materiei
impozabile.

Urmarirea modului de implementare
a maisurilor n vederea evitarii
polu#rilor accidentale.

Urmdrirca tratarii reclamatiilor §i
sesizirilor din partea autoritatilor
locale.

Urmirirea Tmbundtagirii
performantelor de medin.

Respectarea legislatiei privind
sindtatea si protectia mediului.
Redarea fn circuitul economic a
suprafctelor de teren libere de
sarcini tehnologice.

Promovarea achiziiilor de produse
si substante ecologice.

Planurile Teritoriale de Tranzitie
Justa pentru judetele Dolj si Gorj.

@ RAPORT DE DURABILITATE CE OLTENIA S.A.

Plata taxelor autoritiitilor
Tocale.

Transparenta in
comunicare privind
certificatele de urbanism,
autorizatiile de constructie
si receptiile Ja terminarea
lucrarilor, valoarea
constructiilor.
Transparenfd in
comunicare privind
aspectele de mediu,
obtinere autorizatii.

Centralizarea deciziilor de
impozite §i taxe,
dimensionarea fluxului de
numerar Tn funcfle de
scadenta obligatiilor.

Puncte de
vedere/obscrvatii cu
privire la rapoartele de
expertiza,

Tratarea reclamatiilor.

Site-ul CE Oltenia,
Sectiunea Medin/Anunuri/
SEVESQ

Participarea la  aciunile |

prevazute in PTTI-uri.

i

Piir{i interesate
relevante

Administratia publici
eentrali

Ministerul Energiei
ANRSPS

Ministerul Mediuiui,
Apclor si Padurilor

asteptiiri

Respectare cerinte legale.
Conformarea cu legisiatia in
domeniul energiei..

Transmitere puncte de vedere cu
privite la dezvoltarile legislative.
Transmiterea la termen a
raportarilor solicitate.
Corectitudinea datelor transmise.

Conformarea cu legislatia in
domeniu] energiel.

Transmitere puncte de vedere cu
privire la dezvoltirile legisiative.
Transmiterea la termen &
raportarilor solicitate.
Corectitudinea datelor transmise.

Solicitiri privind relocarea stocnlui
de cirbune constituit ca rezervid de
stat.

' ;Reslﬁcctar'e cerinte legale.

Transmiterea in timp util a
punctelor de vedere documentate,
pentru proiectele aflate in dezbatere
publica.

Transmiterea raspunsurilor
documentate la {oate solicitérile §i
chestionarele in timp util.
Monitorizarea permanentd a
parametrilor de calitate aer Ia statiile
gj‘_‘ZLGj .'_3. sz :é:. I_)j le_Dj :3!:.__ -

Directii de abordare

Sustinere din partea ME
privind alocarealatimpa
fondurilor aprobate prin
Decizia CE nr.553/2022 si
Decizia nr.
3496/23.05.2022
(memorandumuri, OUG,
dupi caz) penfru
cumpirarea ds certificate
€0z, si finantarea
proiectelor din Fondul de
modernizare,

Respectarca legislatiei in
domeniu.

Comunicare prompta.
Transparen{a.

Respectarea legislatiei in
domeniu.

Comunicare prompti.
Transparenta.

Susfinere din partea ME
privind relocarea stocului
de cirbune constituil ca
rezervd de stat.

Transmitere puncte de
vedere documentate.
Monitorizare permanentia
site-ului ministerului,
sectiunea Transparenjd si
site Calitate aer.
Reviznire listd cerinte Ia 5
aparifii legislative noi.
Elaborarea rapoartelor de
analiz a reglementérilor,
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Pirti intercsatce
relevante

Administratie UE
(Comisia
Europeani)/BEI

Cerinfe sifsau
N agteptari
Respeotarea directivelor UE
specifice sectorului
cnergetic/minier.

Implementarea Planului de
yestructurare a CE Oltenia 2021-
2025 cu perspectiva 2030.
Aprobarea finantérii proiectelor
depuse pentru implementarea
Planului Verde European { Green
Deal ) (Pactul climatic enropean si
Planul privind obiectivele climatice
pentrz 2030 —a méasurilor cuprinse
in pachetul legislativ ,,Pregatiti
peniru 55” pentru atingerea
obiectivelor stabilite prin Legea
europeand a climei.

Planul de restructurare CE

Oltenia.

TImplementarea de tchnologii/tehnici
mai pufin poluante.

Reducerea emisiilor de COz In
atmosfers.

Reducerea emisiilor de hexaflorura
de sulf.

Conformarea la schema RUEGES si
plata certificatelor de COa.
Accesarea adresei electronice si
urmarirea permanentd a Jurnalut
Oficial al U.E.

Monitorizari ale tuturor
documentelor ce privesc activitatea
societdiii pe probleme de mediu
(Decizii BAT, Regulamente UE,
Directive UE si altele.)
Transmiterea Tn refeaua internd, pe
cale electronicd a documentelor ce
privesc societatea in domeniul
mediului.

@ RAPORT DE DURABILITATE CE OLTENIA 5.A.

Directii de abordare

Promovarea proiectelor de
dezabonare. :
Respectarea calendarului si |
a tintelor din Planul de !
restructurare. I
Derularea diligentelor i
privind infiintarea i
societafilor mixte CE !
Oltenia / OMV PETROM/ |

TINMAR/ALRO D

Respectarea prevederilor
Planului de restructurare CE !
Oltenia. i
Respectarea obligatiilor
contractuale din contractul |
de finantare nr. 1
/29.08.2016 pentru
investitia Reabilitarea §i
modernizarea blocului nr.
7 pe lignit, incheiat cu
Ministerul Energiei ca
autoritate finantatoare.

Urmérirea zilnich a site-
ului Jurnalul Oficial al
UE.
Transmiterea
internd a
documentatii
referitoare la
societdgii.

electronicd
noiloy
aparute :
activitatea

Piirti interesate
relevante

Actionari
Consiliul de
Supraveghere

! Consiliul Concurentei
ANRE

%
] Ministerul Energici
1

OPCOM

e e

Cerinte sifsau
asteptiiri

Informarea actionarilor asupra
tuturor actiunilor esentiale ale
companiei.
Gestionarea eficienti a resurselor
societatii.
Obtinere de profit.
Ducerea la indeplinire a masurilor
dispuse de actionari i a Hotérarilor
CS AGA, cu respectarea
procedurilor interne gi a
prevederilor legale.
Respectare prevederi legislative de
transparentd a companiei.
Respectare obligafii de conformare
nedin

Respectarea masurilor cuprinse in
Planul derestructurare a CE Oltenia
2021-2026 cu perspectiva 2030
Infiintarea SPV-urilor i a
societatilor mixte.

Incheierea contractelor de finantare
cu fonduri din FM.

Depunerea cererilor de prefinantare,

Directii de abordare

Tmplementarea principiilor
fundamentale de guvernantd |
corporativa pe axa: AGA-
Consiliu de Supraveghere-
Directorat-Directori
operationali-Angajati, cu .
eliminarea din actul
decizional a ingerintelor
politice, sindicale si
administrative locale si
centrale.
Informare corects si In timp
real asupra modificarilor ce
au loc in cadrul Societatii.
Atingerea indicatorilor i
tehnico economici stabiliti
pentru investitiile noi
finantate din FM.
Respectarea termenelor
pentrit misurile cuprinse
in Planul de restructurare
a CE Oltenia 2021-2026
cut perspectiva 2030.

Respectarea obligatiiler din -
contractele de finantare
Respectarea graficului de
cereri de
prefinantare/rambursare din
contractele de finantare
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Piirfi intercsate
relevante

Actionari
Consilinl de
Supraveghere

Cerinte sifsau
ptiri

Viabilitatea sucursalelor.
Vizare promptd a documentelor de
planificare a calitatii.
Respectarea PCCVI privind
participarea Ja puncte de
asistare/stationare.
Respectare de ciitre CE Oltenia a
cerinfelor de SSM n santier.

Derularea contractelor fard
accidente de muncd gi imbolndviri
profesionale.

Asigurare alimentare carduri
combustibil pentru antovehiculele
din patrimoniul CE Oltenia, in
conformitate cu drepturile legale,
fard sincope.

Organizarea achiziiilor de servicii
de formare profesionali, conform
program §i cresterea numirului de
salariati beneficiari de servicii de
formare profesionald.

Asigurarea sigurantei SEN.
Mentinerea certificatelor de
calificare a grupurilor energetice
(pentru realizarea serviciilor de
sistem).

Viabilitate ELCFU

Dircctii de alordare

Atingerea indicatorilor
economici —financiari
stabiliti.

Sucursale Electrocentrale
conforme cu cerintele legale
din punct de vedere al
functioniril.

Efectuare mentenané in
termenele stabilite.

Punctele de lucru (sectii,
atelicre} conforme cu
cerintele [egale.
Imbunatatirea/optimizarea
activitatii sucursalelor prin:

Reducerea consumului
specific brut de combustibil.
Reducerea adaosului de
hidrocarburi
Reducerea dezechilibrelor
pozitive si negative.
Optimizarea cheltuielilor cu
transportul de carbune.
Reducerea cheltnielilor cu
combustibilii (motorind,
uleiuri efc).

Reducerea cheltuislilor cu
energia electrica, inclusiv
transportul.

Reducerea cheltuielilor cn
materialele si piescle de
schimb.

Reducerea cheltuielilor cu
tertii.

Monitorizarea activitatii
prestatorilor pe linie SSM.
Specificatii obligatorii
privind ciclul de viats al
pieselor de schimb precum
si al materiatuiui rulant, in
cazul achiziliei de produse
pentru ELCFU.

Deplasiri ale delegatilor

ELCFUlasediul |

@ RAPORT DE DURABILITATE CE OLTENIA S.A.

Piirti interesate

relevante

Medserv Min S.A.
Minprest Serv S.A.

Cerinte si/sau
asteptiri

Transmiterea mandatului i baza
ciiruia reprezentantul CE Qltenia in
AGA de la Medserv Min S.A. si
S.C. Minprest Serv S.A, exerciti
votul cu privire la punctele inscrise
pe ordinea de zi, in termenul legal.
Principi! proximitatti.

Asigurarea unni cadru concurenfial
»fair in organizarea achizitiilor
Efectuarea plitii fatimp pentru
servicii/lucra achizifionate.
Cerinfe complet gi corect definite.
Respectarea de citre CE Olteniaa
cerintelor contractuale.
Respectarea de citre CE Olteniaa
cerinielor de SSM in santier.

Directii de abordarc

furnizorului pentru

constatdiri infermediare.
Finalizarea procesului de
identificare al pericolelor si
de evaluare a riscurilor
provenite din activitatea
feroviard.

Meniinerea infrastructurii de
cale feratd uzinali autorizatd
AFER.

materialului rulant .
(locomotive). '
LFI :
Mentinerea autorizatiilor de |
exploatare, de circulatie si de
personal. i
Asigurarea reviziilor cu
verificare metrologici a

ICL.

intocmirea si prezentarea in
Directoratul CE Olteniaa -
notelor de fundamentare in -
vederea mandatarii
reprezentantilor CE Oltenia
in AGA
S. Medserv Min SA. si
Minprest Serv SA.
Pastrarea unei bune relatit -
de colaborare
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Pirti interesate
relevante

Mass-media

Clienti, parteneri

Ceringe sifsau
asteptiiri

Respectare termene rispuns §i
preveder legislative privind
informatiile cu caracter public si
transparenta.

Comunicare eficients.

Cresterea capitalului de imagine.

Selectarea investitorilor pentru 9
SPV si CCGT Isalnita pentru
nfiintarea societatilor mixte SPV
#PETROM- 4 proiecte.
#TINMAR-5 proiecte.
fnfiintarea societétilor mixte CE
Oltenia -PETROM dupd cum
urmeaza:

- 8. PARC FOTOVOLTAIC
ISALNITA S.A.

- S. PARC FOTOYOLTAIC
ROVINARIEST S.A.

-8, PARC FOTOVOLTAIC
TISMANA 1 S.A.

- 8. SOLARIST TISMANA 2
S.A.

Implementarea mésurilor si
proiectelor in termenul asumat in
Planul de restructurare.
Procedura de selectiea
investitorului pentru CCGT Isalnita,
selectare sociefate

ALRO Slatina pentru infiinfare SPV
infiintare SPV —uri ca Tinmar
Energy.

Identificarea unui consortiu de
biinci firanfatoare pentru acoperirea
necesarului de finantare pentrut
implementarea proiectelor noi,

" Raspunsuri la solfcitirile

Directii de abordare

primite, inclusiv solicitdri in
baza legii 544/2001.
Actualizarea permanentd a
site-ului companiei.
Participarea reprezentantilor
societatii la evenimente de
profil.

Emitere comunicate de presa |

privind activitatea CE
Qltenia si ca reactie la

informatifle aparute in mass- |

media.

Calendarul tranzactiei ,
memorandumuri, Aprobiri
AGA a documentelor de
infiintarca §i andatarea
pentru depunerea la ORC,
tnmatricularea SPV etc.
Incheiere contract de
finantare FM gi incheiere
contract EPC.

Calendarul pand la
semnarea contractelor de
finantare.

Semnarea contractelor de
finantare.

Semnarea contractutui cu
EPC contractor.
Depunerea cererilor de
prefinantare de citre SPV-
uri.

@ RAPORT DE DURABILITATE CE OLTENIA S.A.

i

Piirti interesate
relevanie

Furnizori (produse,
servicii, lucriri)

Furnizori certificate

: verzi
Furnizori de servicii de

certificare a SIM

Cerinfe sifsau
asteptiri

si negocierea $i semnarea
contractelor de finan{are.
Finalizare discutii BERD
hnplementarea proiectelor in
termenul asurnat in Planul de
restructurare.

Asigurarea unui cadru concurential
,,fair in organizarea achizifiilor,
bazat pe etica in afaceri.

Dialog permanent i comunicare
eficientd pe parcursul
implementérii contractelor de
achizitii, cu partenerii contractuali.
Efectuarea de cercetare de piata in
cazul achizitiilor
speciale/complexe.

Utilizarea de caiete de sarcini
redactate adecvat care si prezinte
cerintele Tn mod precis, complete,
corect definite usor de infeles, sé
ofere informatii suficiente, clare §i
precise pentru posibilii ofertanti,
astfel incat in etapa de
Tmplementare a contractelor
necesitatea unor modificari sa fie
redusd la minim.

Negociere in limite legale a
contractelor de achizitie si
stabilirea de relatii reciproc
avantajoase.

Directii de abordare

Utilizarea formelor
multiple de comunicare i
dialog in relatia cu
furnizorii (fnscrisuri, e-
mail, telefonic, Intélni,
negocieri etc.).
Elaborarea caietelor de
sarcini de ciitre salariati ai
societitii, specialisti in
domeniul contractului
respectiv; utilizand
formate standardizate §i
limbaje tehnice de
specialitate, cu cerinte cat
mai exacte, specifice
domeniului respectiv.
Procedurarea activititii de
elaborare a caietelor de
sarcini,

Organizarea de negocieri,
nt&lniri pe parcursul
implementiirii contractelor,
daci este cazul.
Intocmirea de acte

aditionale pentru adaptarea :

contractului la modalitatea
de implementare.
Procedurarea activititii de
implementare a
contractelor de achizitii.
Procedurarea incheierii de
acte aditionale.

Adaptarea contractelor
standardizate la specificul
achizitiei.




|
|
i
|
)

PROFILUL COMPANIEI S| MODELUL DE AFACERI

Pirti intercsate

relevante

Transelcctrica SA
Dispecerul Energetic

National
{(UNO-DEN)

Cerinte si/san

asteptiiri

Furnizarea certificatelor verzi la
termenele previizute in contractele
incheiate.

- ssM

Direetii de abordare

Respectarea legislatiei In
vigoare in sectorul
achizitii.

Proceduri de achizitii
competitive si
{ransparente.
Tndeplinirea cerinfelor
contractuale incheiate.
$ncheiere de conventii de

.....

......

clanzelor referitoare la
termenul de plata.
Achizitie de serviciide
formare profesionald
specifici domeniului cu
respectarca cadmlui
concurential fegal §i
procedurilor interne
privind achizitiile de
servicii.

Prospectarea pietei de
energie electric, analiza
prognoza véant, debit
Dundre si volum lacuri
astfel incdt tranzactionarea
energiei elecirice s3 se
realizeze la un pret care s

acopere costul de productie ¢

cu respectarea legislatiei in
vigoare gi a cadrului
concurential.

Respectare clauze
contractuale privind
efectuarea platii tarifelor
reglementate.

Urmdrirea prefului

marginal de sistem pe piatd |

de cchilibrare §i
modificarea Tntocmai a
prefului la
reduccre/erestere de putere
astfel fncéi sa fim inclugi
n ordinea de merit cu

i
i
i
i
|
¢
'
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Piirti interesate

relevante

Clienti pe pictele

<n-gross

Membrii PRE

__achizitief

Ceriufe sifsau

asteptiiri

Ofertarea energiei electrice pe
pietele de energie electrica
Plata la timp a tarifelor
reglementate
Tranzactionarea certificatelor
verzi pe pietele de profil
administrate de OPCOM (
PCSCV, PCTCV, PCBCV)
Asigurarea desfaguririi continue,
ordonate, eficiente, echitabile si
transparente a tranzactiilor i a
contractelor comerciale in conditii
dereglementare. (HG 627/2000
Respectarea PCCVIprivind
participarea la puncte de
asistare/stationare
Efectuarea platilor la termencle
previzute in contracte pentru
produsele, serviciile §i lucririle
contractate.
Comunicare eficientd.

Eliberarea garantiilor in termenele
previzute de legislatie.

Utilizarea unor formate de
contracte, adaptate Ia specificul

Divectii de abordare

abtinerea unui profit
rezonabil,

Respectare clavze
contractuale privind

livrarea energiei electrice
confractate. Respectare '
clauze contractuale privind
efectuarea platii energiel
electrice livrate.

Elaborarea corecti a
calculului privind
decontarea costuri/venitari
aferentc dezechilibrelor
nregistrate de citre

membrii PRE. '

Tranzactionarea
certificatelor de COz

(EUA) pe Bursa EEX

(Piata Primara, Piafa !
Secundari si Piaja Futures)
si Bursa Romani de )
Mirfuri.

Respectare reguli
tranzactionare

Plata la timp a farifelor de
tranzactionare




i
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Pirti intcresate
relevante

European Exchange
Market (Operatorul
Piegei de Carbon

Administratia
Fondului
de Mediu, ANPM,
Garda Nationali de
Medin
i organisme feritoriale

Cerinte §ifsau
] asteptari )
Vizare promti a documentetor de
planificarea calitaii
Respectarca PCCVI privind
participarea la puncte de
asistare/stationare
Respectare de citre CE Oltenia a
cerintelor de SSM in santier
Derularea contractelor fard
accidente de munci §i imbolnaviri
profesionale
Asigurare alimentare carduri
combustibil pentru antovehiculele
din patrimoniul CE Oltenia, In
conformitate cu drepturile legale,
fard sincope.
Organizarea achizifiilor de servicii
de formare profesionals, conform
program si cresterea numzrnlui de
salariali beneficiari de servicii de
formare profesionald.
Asigurarea siguranfei SEN
Mentinerea certificatelor de
calificare a grupurilor energetice
(pentru realizarea serviciilor de
sistem).
Respectarea dispozitiilor DEN si a
reglementirilor in vigoare
referitoare la conducerea prin
dispecer a SEN
Tranzactionarea certificatelor de
C0; (EUA) pe piefele administrate
de EEX ( Piata Primara si Piata
Secundara),
Respectarea regulilor de
tranzactionare,
Plata la timp a tarifelor de
tranzactionare,
Respectarea standardelor
internationale de contabilitate si de
audit financiar.
Acuratetea si corectitudinea
situatiilor financiare §i
patrimoniale
Legalitatea i conformitatea
declaratiilor fiscale.

Directii de abordare

Acuratefea si
corectitudinea situafiilor
financiare i pafrimoniale.

Transmitere sume datorate !

taxe poluanti citre
entititile Financiar-
Contabilitate;

Urmirire achitare taxe
peluanti pentru a nu
nregistra accesorii
suplimentare de platd
datorate Intarzierilor;
Estimarea numéarului
necesar, la nivelul unui an,
de certificate de COz;
Determinarca numérelui
necesar , la nivelul unui an,
de certificate de CO: si
transmitere sume daforate

@ RAPORT DE DURABILITATE CE CLTENIA S.A.

Pirti interesate

relevante

Institutii de control ale
statului (ca de
exemplu: ANAF)

Biinci

Primiirii/
Comunitiiti locale

gsomajului._

Cerinte sifsau
asteptiri

Corectitudine si exactitate in
legaturi cu stabilirea obligatiilor
fiscale.
Respectarca prevederilor fiscale i
contabile.
Efectuarea platii la termen privind
taxele de poluanti de mediu;
Utilizarea §i administrarea
performanti a resurselor
financiare privind taxele la fondul
de mediu, taxele de achizitionare a
certificatelor de COa.
Asigurarca §i efectuarea pliilor,
in termen, pentru amenzile sau
penalitatile primite.

Legalitatea §i conformitatea
declaratiilor fiscale.

Corectitudine §i exactitate in
legitura cu stabilirea obligatiilor
fiscale.

Respectarea prevederilor fiscale §i
contabile.

Respectarea termenilor
contractuali, incadrarea in
indicatorii financiari asumati §i
asigurarea disponibilititilor
financiare pentru continuarea
activitatii companiei.
Comunicare §i transparenfa fn
privinfa indeplinirii indicatorilor
asumagi

Receptivitate sprijin din partea
conducerii la actiuni de ordin
social.

Programe de reconversie
profesionald.

Contributie la sciderea ratei

Directii de abordare

ciire entitafile Financiar-
Contabilitate;

Urmarire dare n platz a
sumelor datorate, la
termen;

Cunoasterea cadrului
legislativ.

Verificiri amanuntite ale
situafiilor fiscale si
situatiilor financiare.
Respectarea graficelor de
rambursare;

Realizarea unor indicatori
financiari In limitele
previzute Tn contractele de -
finantare.
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Cerinte gi/sau

Piirti interesate
relevante asteptiiri

Cerinte sifsau

Pirti interesate T e
i intercs Directii de abordare Directii de abordare

relevante

Unititi de invigimint

Produciitorii de
tehnologii
avansate/Institute de
cercetare proiectare

Organizafii
neguvernamentale de
mediu

Comunitiifi locale,
vechnifati

Institutii de control ale
stafufui

_aste ptitri

Sprijin n organizarea stagiilor de
practici pentru elevi si studenti

_aneajéri.

Practica in companie in
vederea unor eventuale

Inlocuirea tehnologiilor si
echipamentelor depigite
Implementare tehnologii §i
echipamente de ultima generatie
Testare tehnologii si produse noi

Reclama;ii/Acgiﬁni in justitie;
Cresterea gradului de utilizare a
resurselor regenerabile

Solicitiri directe prin

notificiri, minute §i rezolvarea lor
cu privire la mediu Inconjurdtor;
Mediu curat;

Promovarea angajirii salariafilor
din comunitatile locale,
Neafectarea pe cdt posibil a
proprietétii private.

Respectarea reglementérilor legale
in vigoare (in domeniile: SSM;
mediu;

Asigurarea unui mediu de lucru
sigur (conditii de muncd sigure).
Legislatie privind evaluarea
impactului anumitfor proiecte
publice si private asupra mediului.
Legislatie privind cadastrul si
publicitatea imobiliari.

Legislatie privind avizele,
acordurilor, autorizajiile de
gospoddrire a apelor,

Adrese, comuniciri, solicitari
directe.

Sesiz#ri/Reclamatii.

Patticiparea la targuri
nationale pentru informare
la zi In privinta noilor
tehnologii §i a
echipamentelor de ultimi
generafie.

Testdri de tehnologii gi
produse noi.

Abordare cu celeritate/
transparenta/
corectitudine.

" Abordare cu celeritate/

prioritate/termenc impuse/
transparents/
corectitudine;
Indeplinirea obligatiilor ce
deriva din conditiile
autorizatii/avize

facorduri;

Respectarca prevederilor
legislative,

Menitorizare factori de

omedin
Control periodic /verificiri

/ asigurarea functiondrii
instalatiilor, in
conformitate cu cerintele
institutiilor de control ale
statulni

Implementarea mésurilor
dispuse in unna
controaielor efectuate de
institutiite de control ale
statului

Respectarea legislafiei
privind evaluarea
impactului anumitor
proiccte publice §i private
asupra mediului
Emiterea la timp a

a RAPORT DE DURABILITATE CE OLTENIA S.A,

avizelor, acordurilor, __ |

antorizatiilor de
gospodarire a apelor, ete.
Respectarea legislatict
privind cadastrul si
publicitatea imobiliari
Eliberarea la timp a
extraselor de ciirti Tunciare,
extraselor de planuri
cadastrale, planuri de
amplasament si delimitare
Respectarea legislatiei
privind avizele, acordurile,
autorizatiile de gospodarire
a apelor '
Prezentarea de
documentafii complete.
Transparenti in
comunicare
Respectarea reglementirilor -
legale in vigoare (in
domeniile: SSM; mediu;
gospodérirea apelor; 1SU;
ISCIR; ISC; sigurantet
feroviare)
Asigurarea unui mediu de
Tucru sigur (conditii de
munci sigure)
Analizarea sesizirilor
primite din partea
salariatilor cu privire la
conflictele de interese, |
fraude si acte de coruptie si
solufionarea sau .
transmiterea la geful ierarhic
sau Compartimentului
avertizor de
integritate/Consiliernlui de
etici.
Intocmirea de rapoarte
semestriale cu privire la
numarul sesizérilor si
modul de solutionare a
acestora.
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Ceringe si/sau
asteptari

Pirti interesate
__relevante

domeniul achiziiilor sectoriale.
Transmiterea de sugestii, propuneri,
opinii referitoare Ia actele normative
aplicabile In domeniul achizitiilor
sectoriale, inclusiv a celor aflate in
dezbatere publica.

fntelegerea §i aplicarea in
desfagurarea activififii a
informatiilor puse la dispozitie prin
intermediul site-ului propriu,

! notificirilor, adreselor scrise,

; punctelor de vedere emise efc.

; Tmplementare recomandari ANAP.
Publicarea planurilor de achizitii in
SICAP.

Transmiterea corecta $iin termen a
informatiilor, situatiilor, punctelor
de vedere solicitate.

Participarea la programele, sondaje
initiate de ANAP.

Consultarea, respectiv utilizarca
tuturor sectiunilor dedicate
achizitiilor sectoriale de pe site-ul
ANAP (Biblioteca de spete,
facilitatea HELP-desk, Ghidul
online, forum, proiecte, transparents
decizionald, rapoarte, etc).
Utilizarea adresei

colttae (R anap. 2oy ro, pentri puncie
i de vedere, consiliere cic.

Cooperare in cadrul procedurilor de
atribuire aflate sub supraveghere.
Colaborarea pe parcursul
desfasurarii acfiunilor de control.
Implementarea eficientd a misurilor
i dispuse.

Utilizare documentatii standardizate
puse la dispozitie de citre ANADP
parcursul derularii proceselor de
atribuire.

Respectarca legislatiei aplicabile n
domeniul achizitiilor sectoriale
(nediscriminare, tratament egal,

Tnstitutii de control ale
statufui

Directii de abordare

Elaborarea documentatiilor
de atribuire de cétre
salariatii specializati in
domeniul achiziiilor cu
respectarea legislafiet
aplicabile.
Instruirea/prelucrarea
salariatilor angrenati tn
activitatea de achizitii
odatil cu actualizarea
legislatiei aplicabile si/sau
emiterea de notificiiri sau
puncte de vedere de catre
ANAP.

Desemnarca de salariati cu

responsabilitatea publicarii :

planurilor de achizitii in
SICAP

Consultarea permanentd a
sectiunilor publicate pe
site-ului

litps amap.2ot roweh
Utilizarea in procesul de
atribuire al contractelor de
achizitie a spefelor,
punctelor de vedere,
notificirilor publicate
sifsau comunicate de citre
ANAP.

Respectarca OUG nr,
98/2017 privind functia de
control ex ante al
procesului de atribuire a
contractelor/acordurilor-
cadru de achizitie publica,
a contractelor/acordurilor-
cadru sectoriale i a
contractelor de concesiune
de lucriri si concesiune de
servicii.

|
|

1

Piirti interesate

relevante

Furnizori de
produse/lucririfservieii

Management
{CS; Directorat;
Sefi structuri
organizatorice —
direcfii, sucursale,
subunitati;
Proprictari/
Responsabili de
procesc/ subprocese)

Cerinte sifsan
asteptari

recunoasterea reciproc,
transpareni, proportionalitate etc.).
Descrierea clara a necesitatii de
achizitie cu trimitere la cerintele
functionale 5i de performanté,
carc si contribuie la definirea clara
a produselor, serviciilor sau
lucririlor, la cregterea transparentei
sl claborarea mat ugoard a
documentelor.
Elaborarea de rdspunsuri
anomimizate §i comunicarea

Conformarea cu cerinfele legale
SSM si respectarea acestora.
Respectarea prevederilor legisiative
si contractuale.

Respectarea obligatiilor de
conformare.

Respectare ROF, RT 5 alte

regulamente/ proceduri/instructiuni
interne.

Performanti privind atingerea
obiectivelor si angajamenteior
asumate (inclusiy a indicatorilor de

proces).

Imbunitajirea continud a activitati.
Cregterca competentelor
personalului.

Etica muncii.

Implicare si inovare din partea
angajatilor,

Respectarea termenelor stabilite

pentru raportarea privind masurile

din Planul de restructurare a CE

Oltenia 2021-2026 cu perspectiva

2030.

@ RAPOGRT DE DURABILITATE CE OLTENIA S.A.

Directii de abordare

Respectarea obligatii de
conformare. ¢
Respectare ROF, RI i alte
Tegulamente/ proceduri. '
/instructiuni interne,
Performanti privind
atingerea obiectivelor si
angajamentelor asunate.
Imbunititirea continud a
activitagii,

Mentinerea competentelor
personalului.

Etica muncii.

Implicare gi Imbunititire

din partea angajatilor.




| nesindicalizati; CSSM;
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Cerinte sifsau
- asteptiri
Management performant
(leadership).
Respectare CCM, CIM.
Cregteri salariale.
Obtinere de bonusuri (alte drepturi).
Angajati gg:zillfflejégﬁn cipare privind Respectare CCM, CIM.
(organizatii sindicale; Mediu de decvat si sie Asigurarea unui mediu de
Iariati 1u de lucru adecvat SISIGUT yery sigur (conditii de
sa ; (conditii de munci sigure, inclusiv Sigy
cele legate de: nediscriminare, munc sigure).
recunoagterea meritelor, reducerca
stresului).
Asigurarca echipamentului de
protectie.
Asigurare formare profesionald
continud.
Continuitatea afacerfi.

Piirti interesate

Directii de abordare
relevante

comisia mixti; comisia
paritarii)

Ne propunem ca, fntr-un termen mediu, si realizdm o strategie ESG in
care si coreldm riscurile si oportunititile ESG cu modelul de afaceri i
strategia comerciald. De asemenea, ne propunem ca, intr-un fermen
mediu, s& introducem in Harta proceselor lantul valoric ESG care sd
includ evaluarea riscurilor sociale §i de mediu pentru furnizori gi
parteneri.

2.2. STRUCTURA VENITURILOR SIAACTIVELOR

in conformitate cu cerinfele ESRS 2 — Strategie si Model de Afaceri
(SBM-1, par. 40b), societatile trebuie si prezinte o defalcare a veniturilor
si a componentelor patrimoniale, astfel cum sunt incluse in situatiile sale
financiare, pe sectoarele semnificative ale ESRS, in contextul
durabilitatii, pentru a permite partilor interesate sd infeleagd mai bine
structura modelului de afaceri, contributiile fiecirui sector operational la
performanta economic si expunerea la riscuri si oportunitafi ESG.

Q RAPORT DE DURABILITATE CE OITENIA S.A.

Structura veniturilor si a activelor in cadrul CEO este urmatoarea:

Tabel 2.2 Venituri totale (2024), defalcate pe categorii contabile
(situatii financiare - situatia pozitiei financiare la 31 decembrie 2024)

Valoare confornl
balantei de

Explicatii .
plicat verificare la

31.12.2024

I Venituri din cifra de afaceri, din care: 3,266,120,740
Venituri din vinzare energie electricd 2,721,402,274
Venituri din vinzare cirbune 184,720,158
Alte venitari de natura cifrei de afaceri 359,998,308

IX Alte venitwri din exploatare, din care: 538,536,179
Variatia stocurilor de produse finite §i 10,460,626
semifabricate
Venituri din productia de jmobilizéri 274,949,447
corporale
Venituri din transport de energie electricd 18,450,632
Alte venituri din exploatare 234,675474

III  Venituri financiare 381,088,201
TOTAL VENITURI 4,185,745,120

CE Oltenia isi desfisoard activitatea in domeniul productiei de energie
electric prin urmare veniturile reprezintd, in principal, valoarea energiei
electrice furnizate, respectiv 93,54 % din veniturile din contracte cu
clientii (cifra de afaceri) sunt asociate activititii de producere energie
electricd. Astfel, in conformitate cu IFRS § Segmente operafionale,
societatea are un singur segment raportabil, respectiv vinzarea de energie
electrica.
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Tabel 2.3 Total active (2024), defalcate pe categorii contabile (situatii
financiare - situatia pozitiei financiare Ia 31 decembrie 2024)

Valoare conform
balantei de

Explicatii .
xplicat verificare la

31.12.2024

1 Active imobilizate, din care: 6,094,058,369
Tmobilizéri corporale 5,235,445,606
Imobilizari necorporale 512,343
Drepturi de utilizare a activelor luate in 633,465
leasing
Investitii in actiuni 771182,510
Alte active imobilizate 86,284,445

11 Active circulante, din care: 1,854,431,493
Stocuri 140,086,704
Creante comerciale 369,545,613
Alte creante 550,484,708
Cheltuieli inregistrate in avans 308,154,522
Alte active fipanciare 217,076
Numerar si echivalent numerar 485,942 870
TOTAL ACTIVE 7,948,489,862

2.3.

Societatea Complexul Energetic Oltenia S.A este o societate pe actiuni
administrati n sistem dualist. A fost constituitd prin H.G. nr. 1024 din 12
octombrie 2011, privind unele misuri de reorganizare a producétorilor de
energie electricd de sub autoritatea Ministerului Economiei, Comertului
si Mediului de Afaceri, prin infiinfarea Societifii Comerciale Complexul
Energetic Oltenia - S.A., functiondnd in temeijul Legii societatilor nr.
31/1990 republicatd, cu modificirile si completirile ulterioare, precum si
a OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a Intreprinderilor

INFORMATII GENERALE DESPRE COMPANIE

@ RAPORT DE DURABILITATE CE OLTENIA S.A.

publice, aprobatd cu modificari §i completdri prin Legea nr. 111/2016.

Tabel 2.4 Date de identificare

Nr. de inmatriculare la
Oficiul Registrului
Comertului

J 2012000311183

Codul unic de inregistrare RO 30267310

Jud. Gorj, Térgun Jiu, Strada
Alexandru Joan Cuza, Nr. 5, Cod
Postal 210227, Tel 0253/205
411, Fax 0253/227280, e-mail
office@CE Oltenialtenia.ro.

Sediul social

Productia de energie electricd -

Obiectul principal de cod CAEN 3511

activitate

246.488.960 lei lei, fiind divizat
in 24.648.896 actiuni cu o
valoare nominald de 10 lei
fiecare

Capital social

CE Oltenia este un producitor integrat de energie electric, iar necesarul
de combustibil (lignit) este acoperit in proportie de 100% din productie
proprie. CE Oltenia a fost infiintat Ja 31 mai 2012 prin fuziunea a patru
entititi: Societatea Nationald a Lignitului Oltenia si Complexurile
Energetice Turceni, Rovinari si Craiova.

CE Oltenia asigurd o productie de energie sigurd, performantd, la
standarde europene si preturi competitive pe piete si burse, cu furnizare
de servicii tehnologice de sistem, In vederea mentinerii sigurantei
Sistemului Energetic National.

CE Oltenia oferi:
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7 energie de bazi in Sistemul Energetic National; valorificd cu maxima
eficientd resursele de lignit din Oltenia;

“Z energie sigurd — important factor de stabilitate in SEN; procesul de
producere a energiei nu depinde de factorii atmosferici;

& energie performants;

V experientd vastd in domeniul de activitate;

v proces de productie eficient i fiabil prin prelungirea duratei de
viati a capacitdfilor de productie existente;

V toate cele 6 grupuri sunt calificate pentru asigurarea serviciilor
de echilibrare - RRFm- rezerva de restabilire a frecventei activata
manual, RRFa -rezerva de restabilire a frecventei activatd
automat, RI- Rezerva de inlocuire si RSF - Rezerva de
Stabilizare a Frecventei;

7 energie relativ ieftind — costul de productie este sub media din SEN;
“F energie curatd — Indeplineste toate cerintele de mediu.

La 31 decembrie 2024, CE Qltenia opereazi cu cele cinci sucursale (fard
personalitate juridicd), dupd cum urmeaza:

Activitatea energetici

“Z Sucursala Electrocentrale Rovinari { 3 grupuri x 330 MW, din care
grupul nr. 5 Rovinari pornit in Juna decembrie 2024 dupd
retehnologizare);

“Z Sucursala Electrocentrale Turceni (3 grupuri x 330 MW, din care
grupul nr. 7 Turceni fn conservare si 4 hidrogeneratoare 3x3
MW+1x0,9 MW );

"# Sucursala Electrocentrale Isalnita (1 grup x 315 MW);

“# Sucursala Electrocentrale Chiscani (“SE Chiscani”) — licentd de
functionare retrasé pentru grupurile nr. 1 si nr. 2, incepind 9.10.2019.

Au fost retrase din functionare

& grupurile nr. 1 §i nr. 2 - SE Chiscani, incepéand cu 9.10.2019;

e RAPORT DE DURABILITATE CE OLTENIA S.A.

F grupurile nr. 3 SE Turceni si nr. 8 - SE Isalnifa, incepand cu
01.07.2021.

7 grupurile nr. 3 SE Rovinari si nr. 7 SE Turceni au fost oprite la data
de 01.06.2023, grupul nr. 7 Turceni fiind in conservare in perioada
01.06.2023-31.12.2025, putind fi pornit prin Ordin al Ministrului
Energiei (rezerva de capacitate).

Activitatea miniera

Z Sucursala Minierd cu sediu central si 6 subunitati miniere: Unitatea
Miniera de Cariere (UMC) Rosia Pesteana, UMC Rovinari, UMC
Jilt, UMC Motru, Unitatea de Productie si Reparatii Utilaj Miniere,
Unitatea de Conservare inchidere Perimetre Miniere.

CE Oltenia este unul dintre principalii producitori de energie din
Romdnia, avind un rol strategic in asigurarea securititii energetice
nationale. Activitatea sa este structuratd in patru directii principale:
praductia de energie electricd pe bazi de lignit, exploatarea si extractia
lignitului din bazinele miniere din judetele Gorj 5i Mehedinti, vanzarea
energiei electrice pe piata angro si cu amédnuntul, precum si
implementarea de proiecte de tranzitie energeticd, prin dezvoltarea
capacititilor regenerabile si conversia unor unititi pe gaze naturale. CE
Oltenia opereazi in multiple locatii, inclusiv Rovinari, Turceni, Isalnifa,
si Targu Jiu, avind §i un sediu administrativ in Bucuresti.

Din cauza dependentei de lignitul extras local, activititile CE Oltenia
genereazd emisii ridicate de gaze cu efect de serd (GES), consum mare
de energie, apa si gaze naturale, precum si provocéri legate de gestionarea
deseurilor industriale. Pentru a reduce acest impact si a se alinia la
obiectivele europene de decarbonizare, CE Oltenia se afld intr-un proces
complex de restructurare si modernizare, aprobat de citre Comisia
Europeand prin Decizia CE 553/26.01.2022 final. Printre principalele
masuri adoptate se numdra:
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Z fnchiderea si conservarea unor unitafi energetice, cum ar fi Blocul 8
Isalnita, Blocul 3 Turceni si externalizarea SE Craiova I, totalizénd
945 MW retrasi din exploatare.

7 Tnvestitii in energie regenerabild §i conversia unor unitéti pe gaze
naturale, finantate prin Fondul de Modernizare §i parteneriate cu
investitori privati, precum OMV Petrom si Tinmar Energy.

7 Optimizarea costurilor operationale §i restructurarea personalului,
prin automatizare si digitalizare, corelati cu reducerea treptatd a
numarului de angajafi.

fn anul 2024, CE Oltenia a avut o cotd de piatd de aproximativ 10,92%,
cu o productie de 5,714 TWh de energie. Cu toate acestea, compania se
confruntd cu provociri majore, precum costurile ridicate ale certificatelor
CO, (contravaloarea cheltuielilor cu certificatele de CO, pentru anul
2024, inclusiv a certificatelor de CO; achizitionate §i imprumutate la
Electrocentrale Craiova, si a provizioanelor constituite pentru deficitul
de certificate de CO; la 31.12.2024 in sumd de 1.515.196.665 lei,
reprezentind 46,39% din cifra de afaceri), vérsta avansatdi a
echipamentelor si necesitatea unor investitii masive pentru modernizare
si conformitate cu legislatia de mediu.

Prin implementarea Planului de restructurare 2021-2026 cu perspectivd
2030, CE Oltenia isi propune diversificarea surselor de productie,
reducerea amprentei de carbon si consolidarea rolului siu pe piata
energetics, contribuind in acelasi timp la stabilitatea sistemului energetic
al Romaniei.

In perioada urmitoare se va pune accent pe realizarea cat mai multor
lucriri pentru reabilitarea capacitétilor de productie, lucréri ce vor fi
finantate atat din fonduri de investitii cat si din fonduri aferente activitatii
de productie. De asemenea, o importantd deosebitd se va acorda echipelor
proprii de mentenantd prin intermediul cirora se vor realiza astfel de
Jucrari.

@ RAPORT DE DURABILITATE CE OLTENIA S.A.

CE Oltenia este participant atat pe piata angro de energie electric, cét si
pe piata cu aménuntul. Ponderea produselor livrate in cifra de afaceri la
31 decembrie 2024 a fost: energie electrici 83,32% si altele 16,68%.

La nivel individual, conform Raportului Anual pentru exercifiul financiar
2024 la 31 decembrie 2024, activele totale ale CE Oltenia erau de
7.948.489,86 mii RON, cifra de afaceri netd a fost 3.266.120,74 mii
RON, iar numérul de salariati era de 8.324, depésind limitele mentionate
de Ordinul nr. 4164/2024 cu privire la actualizarea criteriilor de mérime
ale entitétilor raportoare.

Prin urmare, CE Oltenia se incadreazi o sfera de aplicare a CSRD pe o
baza individuald pentru anul financiar 2024, incadrédndu-se in cerintele
Directivei UE 2014/95/UE.

Structura actionariatului, inclusiv detinerea majoritari si eventuale
modificiiri semnificative in perioada de raportare

La 31 decembrie 2024, CE Oltenia are calitatea de actionar/asociat
detinénd titluri de participare la o valoare nominald de 771.082.510 lei
reprezentand 77.220.407 acfiuni (31.12.2023: 471.049.480 lei, respectiv
47.217.104 actiuni) detinute Ia S.C. UEF S.A., S.C. MEDSERV MIN
S.A., $.C. MINPREST SERV S.A., S. Parc Fotovoltaic Isalnita S.A., S.
Parc Fotovoltaic Rovinari Est S.A., S. Parc Fotovoltaic Tismana 1 S.A.,
S. Parc Fotovoltaic Tismana 2 S.A., S. Parc Fotovoltaic Rovinari S.A., S.
Parc Fotovoltaic Turceni S.A., S. Parc Fotovoltaic Pinoasa S.A., S. Parc
Fotovoltaic Bohorelu S.A., S. CCG Turceni S.A., S. CCG Power Isalnita
S.A.

La 31 decembrie 2024, structura actionariatului CE Oltenia este dominata
de statul roméan, reprezentat de Ministerul Energiei, care detine 87,483 %
din actiuni. Alfi actionari includ Fondul Proprietatea cu 11,811 %,
Electrocentrale Grup S.A. cu 0,463% si Societatea pentru Inchidere si
Conservare Mine cu 0,243 %.
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inalt

(Consiliul de

Structura de guvernanti la  nivel
Administratie/Directorat/Supraveghere)

Societatea Complexul Energetic Oltenia S.A. 2 dezvoltat in baza OUG
109/2011, o structurd organizationald robustd, capabild sd asigure
implementarea strategiei pe termen lung eficientizarea proceselor si
procedurilor, s asigure directiile de actiune, sd implementeze proiectele
de investitii corelat cu etapele de dezvoltare aprobate, si evalueze corect
prin sistemul de management al riscului, si actioneze transparent, etic cu
includerea intereselor tuturor partilor interesate. CE Oltenia este o
societate pe actiuni administratd in sistem dualist, avind conducerea
asigurati de un Consiliu de Supraveghere (CS) format din sapte membri,
dintre care Fondul Proprietatea poate numi doi, si un Directorat compus
din cinci membri, inclusiv Directorul General Executiv, numiti de
Consiliul de Supraveghere. La 31 decembrie 2024, CS avea cinci
membri, iar Directoratul trei membri.
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Consiliul de Supraveghere supravegheazi activitatea Directoratului,
precum §i respectarea prevederilor legale ale Actului Constitutiv si
hotardrilor Adunirii Generale a Actionarilor, in desfisurarea activitatii
societdtii.

in cadrul Consiliului de Supraveghere sunt constituite urmdtoarele
comitete consultative: Comitetul de Nominalizare §i Remunerare,
Comitetul de Audit, Comitetul de Strategie si Dezvoltare, Comitetul de
Reglementare si Relatii cu Autoritdtile Publice si Comitetul de
Gestionare a Riscurilor.

Constituite in subordinea Consiliului de Supraveghere, activitatea acestor
comitete consultative se concretizeazii in elaborarea de materiale de
documentare, recomandiiri, investigatii utile membrilor Consiliului de
Supraveghere in adoptarea hotdrdrilor. Comitetele consultative
constituite la nivelul Societitii Complexul Energetic Oltenia S.A.
lucreaza in sedinte separate sau comune, in functie de analizele care
urmeazi a se efectua. Comitetele consultative se Intrunesc in sedine ori
de cate ori este nevoie. Deciziile din cadrul sedintelor comitetelor
consultative se vor lua cu numiru! majoritdtii membrilor respectivului

comitet.

Tabel 2.5 Componenta Consiliului de Supraveghere al CE Oltenia la data
de 31.12.2624

Nume si Calitate Baza Decizie Data
prenume legala numir numire
HAGOA
MARCOCI . ouG
Presedinte nr.17din - 20.08.2027
Alexandru 109/2011 17.08.2023
HAGOA
GEORGESCU ouG
o 1wre Membru nr.17 din 20.08.2027
P 4!
etre-Madilin 109/2011 17.08.2023
MARINESCU oUG HAGOA
Constantin- Membru 10972011 nr.17 din 20.08.2027
Adrian 17.08.2023
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Nume §i Calitate Baza Decizie Data

prenumnie legala numir numire
POPESCU ouG HAGOA
Luminifa- Membru 109/2011 nr.17 din 20.08.2027
Georgeta 17.08.2023

HAGOA.

TARASIEY Memb | 006 ari7din 20082027

adime 17.08.2023

Directoratul este structura executivi a societitii care duce la indeplinire
hotararile Adunirii Generale ale Actionarilor, deciziile Consiliului de
Supraveghere, precum §i propriile decizii, implementind totodatd $i
procedurile interne in conformitate cu prevederile legale. Directoratul
este numit §i revocat de Consiliul de Supraveghere. Este format din cinci
membri. Un membru al Directoratului este numit Presedinte al
Directoratului. Mandatul membrilor Directoratului este acordat pe o
perioada de 4 (patru) ani.

Tabel 2.6 Componenta Directoratului CE Oltenia la data de 31.12.2024

Tabel 2.7 Components Grupului de lucru ESG

Nr. Nume si

Rol 1a nivelul

ort renUme Functia Grupuluj de
-t lucru ESG
Fiiget Director Directia Management .
. . . P ’ t:
L Lucian-Paul  Riscuri §i Management Integrat Pregedinte
9. Olaru Sorin Director Directia Resurse Membru
Umane
3. Chircii Delia  Director Directia Comerciald Membru
I\’{llea Director Directia Guvernantd
% Dizna- Corporativi si Relatii Publice Membru
Claudia P 3 ’
s Toma Sergiu Director Dirccgta Ofertare Membru
Vanzare
. oot .
6. Petronin Ton Director Directia Strategii Membru
Dezvoltare
Miicesanu
7. Maria- Director Direciia Legislatie Membru
Cristina
Tomesca . cas
3. Livit Inginer Sef In've‘stltin Sucursala Membru
cort Minierd
Cristian
Driigulescu
9.  Maria- Consilier de etici Membru
Miidilina
Vasilescu
16 Gheorghe- Ofiter de conformitate Mermbru
Marian

Atributii Grup de Iucru

1. Elaborare Politica de sustenabilitate, postare pe site-ul CE Oltenia §i

Nume si Calitate annv Decizf,'ie Data numire
prenume legalil numiér
. Selectie incetare
109/2011 T 12.04.2028
Trufelea Selectie Incetare
Constantin- Membrn ouG d.H ﬁso 4n;.082 4 mandat
Cosmin 109/2011 G 12.04.2028
Selectie incetare
Bilioiulon  Membru ~ OUG o o™S  mandat
10972011 AT 12.04.2028

diseminare cu toti salariatii.

in anul 2024, prin Hotarare de Directorat a fost infiintat Grupul de Lucru
pentru managementul ESG la nivelul CE Oltenia. Acest Grup de lucru
ESG are reprezentanti ai fiecdrui pilon ESG (mediu, social si
guvernantd), inclusiv in cea ce priveste domeniul riscurilor, in functie de
experienta relevanta a fiecdrui membru.
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2. Elaborare Plan strategic de sustenabilitate/actualizare Planuri

strategice pe domenii functionale.

3. Stabilire obiective de sustenabilitate pe termen mediu si lung si

planuri de acfiuni pentru atingerea lor (obiectivele trebuie s fie
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corelate cu obiectivele de dezvoltare durabili ale Organizatiei
Natiunilor Unite). Stabilire indicatori asociafi obiectivelor.
Cascadarea obiectivelor §i indicatorilor asociati la nivel de entitafi §i
salariati implicati.

4. Monitorizare si analizi stadiu atingere obiective.

5 Identificare riscuri §i oportunitifi asociate aspectelor de

sustenabilitate, stabilire actiuni de tratare.

6. Monitorizare materializare riscuri si stadiu implementare actiuni de
tratare.

7. Monitorizare stadiu implementare oportunitii.

8. Introducere in procesul de evaluare a furnizorilor a criteriilor sociale,
actualizarea procedurii administrative.

9. Identificare procese/activititi care an impact asupra sustenabilitétii,
elaborare/actualizare proceduri asociate acestora.

10. Stabilire §i introducere KPI de sustenabilitate in componenta
variabild a remuneratiel.

11. Blaborare si anexarea la Raportul anual al administratorilor a
Declaratie privind durabilitatea (Raport de sustenabilitate).

12. Efectuare demersuri in vederea desfagurarii unei misiuni de asigurare
limitatd de audit extern pentru exprimarea unei opinii in ceea ce
priveste conformitatea raportérii privind durabilitatea cu cerintele
aplicabile, inclusiv conformitatea raportdrii privind durabilitatea cu
standardele de raportare privind durabilitatea adoptate de cétre
Comisia Europeand in temeiul art. 29b sau al art. 29¢ din Directiva
2013/34/UE, astfel cum se completeazd prin Directiva (UE)
2022/2.464, procesul desfasurat de entitate pentru identificarea
informatiilor raportate in temeiul respectivelor standarde de raportare
privind durabilitatea si conformitate cu cerinfa de a marca raportarea
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privind durabilitatea in conformitate cu art. 29d din Directiva
2013/34/UE, astfel cum se completeazd prin Directiva (UE)
2022/2.464, precum si in ceea ce priveste conformitatea cu cerinele
de raportare previzute la art. 8 din Regulamentul (UE) 2020/852.

Managementul riscurilor

Impactul, riscurile si oportunititile legate de aspecte de mediu, social si
guvemantd au fost identificate si evaluate ca parte 2 procesului de analiza
dubld a materialititii, in cadrul procesului intern si a consultdrii altor
surse relevante, ca de exemplu autorizatiile necesare pentru funcfionarea
corespunzitoare. Riscurile ESG identificate sunt analizate si vor fi
integrate in cadrul intern de reglementare al CE Oltenia, cu luarea In
considerare a riscurilor climatice, a riscurilor fizice si a celor de tranzitie
ciitre o economie cu emisii reduse de carbon. Legstura dintre impactul
identificat si riscurile si oportunitifile asociate (IRO) sunt prezentate
pentru fiecare tem#/sub-temé conform ESRS, insd pand in prezent nu a
fost realizati o cuantificare detaliatd a efectelor financiare anticipate in

termeni monetari.

Procesul de gestionare a riscurilor in cadrul CE Oltenia se desfagoard
conform procedurii de sistem ,,Managementul riscurilor: ameninfdri §i
oportunitdfi”.

Procesul de implementare $i menfinere a anagementului riscului
presupune identificarea si evalvarea riscurilor, identificarea si stabilirea
rdspunsului la risc in vederea micsordrii posibilitatii de aparitie a riscurilor,
cit si diminvarea consecinfelor produse ca urmare a materializArii
riscurilor.

In activitatile care se desfisoar in cadrul CE Oltenia existd o gami
variati de riscuri care pot si afecteze  desfigurarea
proceselor/activitatilor, precurn si atingerea obiectivelor stabilite: riscuri
de management, riscuri financiare, riscuri patrimoniale, riscuri de
reglementare, riscuri operationale, riscuri de coruptie si fraud.
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Gestionarea riscurilor este un proces ciclic si continuu care include
urmatoarele etape:

1. identificarea riscului;

2. analiza si evaluarea riscului;

3. ftratarea riscului;

4. monitorizarea si revizuirea riscului;

5. raportarea riscului;

6. evaluarea eficacititii actiunilor de tratare.

in procesul de gestionare a riscurilor se iau in considerare: contextul
organizatiei (factori interni §i externi), criteriile de risc, precum si
efectele produse daci riscurile s-ar materializa (negative — ameningari
sifsau pozitive — oportunitati).

Prin utilizarea categoriilor de risc, functia de monitorizare a riscurilor

[P IRs

este imbunititita si ne ajutd sa:

v  determinim cauzele comune care conduc la cele mai mari
concentratii de riscuri;
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vV dezvoltdim raspunsuri mai bune la risc;

Vv ghndim intr-un mod structurat si orientat in timpul etapei de
identificare riscuri;

v cuprindem toate aspectele posibile ale conditiilor de risc;

V imbunitatim eficacifatea sistemelorx de control
intern/managerial;

V raportim riscurile intre structurile organizatorice.

Portofoliul de riscuri al CE Oltenia cuprinde categorii principale de
riscuri strategice si relatia acestora cu temele materiale (mediu, social,
economic $i guvernants).

Am evaluat nivelul impactului si am stabilit m#suri specifice de
diminuare §i gestionare a riscurilor, iar eficienfa acestor mésuri se
analizeazi la finalul anului, in raport cu riscurile manifestate in perioada
de referinta, in mésura n care au fost identificate incidente.

La nivelul anului 2024 nu au fost identificate riscuri semnificative
referitoare Ia ESG care si fie prezentate orgavelor de administratie, de
conducere si de supraveghere ale CE Oltenia.

3. STRATEGIA CLIMATICA SI IMPACTUL
ASUPRA MEDIULUI

3.1. ABORDAREA SCHIMBARILOR CLIMATICE
ESRS E — 1 SCHIMBARI CLIMATICE

Deoarece Strategia climaticd si de decarbonizare este In continud
dezvoltare, CE Oltenia nu a adoptat incd un plan de implementare a
acesteia. O astfel de politicd va fi elaboratd pe parcurs. Societatea este
in etapa de analizd in vederea alinierii strategiei de business la noile
cerinte legislative in domeniul sustenabilitdtii. Totusi, CE Oltenia are
stabilitid o politica integratd de management pentru a realiza in mod
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sistematic performante in domeniul calitdtii, mediului, securitafii gi
sanditatii in muncd si energetic, prin care compania se angajeazi sa
asigure, printre altels, si:

7 Satisfacerea cerintelor clientilor si a pirtilor interesate,
indeplinirea tuturor obligatiilor de conformare asumate de
societatea mnoastrd, referitoare la calitatea produselor §i a
serviciilor, protectia mediului si sandtatea $i securitatea fn munca.

7 Dezvoltarea si mentinerea Sistemului Integrat de Management
calitate, mediu, sinitate si securitate in munci, in conformitate cu
cerinfele standardelor SR EN ISO 9001:2015, SR EN ISO
14001:2015 si SR EN ISO 45001:2023, precum si cu cerinfele
standardului SR EN ISO 17025:2018 referitor la competenta
laboratoarelor de Incercéri si etalonari.

Z Implementarea Planului de restructurare al Complexul Energetic
Oltenia SA 2021 - 2026 cu perspectiva 2030 care sa asigure
viabilitatea economica a companiei.

Z Reducerea impactului negativ asupra mediului prin: prevenirea
poluirii, implementarea celor mai bune tehnici disponibile,
utilizarea eficientd a resurselor si a energiei $i un management
performant al deseurilor.

" Prevenirea traumatismelor si a bolilor determinate de muncé, prin
asigurarea conditiilor de lucru sigure §i séndtoase, eliminarea
pericolelor i minimizarea riscurilor referitoare la sandtatea si
securitatea In munca.

@ Transparenti fatd de comunitatea locald si autoritdtile publice,
integritate i responsabilitate sociald bazatd pe eticd in afaceri.

“@ Consultarea si implicarea salariatilor si a reprezentantilor acestora
in luarea deciziilor privind mésurile referitoare la sistemul de
management al sanatatii si securitdtii Tn munca.

“Z Asigurarea unui cadru pentru stabilirea §i monitorizarea
obiectivelor referitoare la calitate, mediu si sdnitatea si securitatea
in munca,
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7 Imbunititirea continui a eficacitétii proceselor Sistemului Integrat
de Management printr-un management eficace al performantet si
al riscului, precum si prin transformarea digitald a companiei.

“Z Analizarea periodici a politicii Sistemului Integrat de
Management pentru a se asigura ci raméne relevantd si adecvatid
pentru socistate. Aceasta este comunicatd tuturor salariatilor i este
disponibili clientilor si celorlalte parti interesate.

Compania nu a realizat pand in prezent o amprent completd de carbon
si nu dispune de documente elaborate sub forma unui Plan de tranzitie.
Totusi, in baza Hotararii AGEA nr. 3/21.03.2022, a fost aprobat un Plan
de restructurare ce include un scenariu de restructurare, implementarea
unui plan de investitii (Planul de decarbonare) si asigurarea viabilitétii
CE Olienia pana in 2026. Monitorizarea emisiilor de gaze cu efect de
seri se realizeaza conform metodologiei EU ETS. In ceea ce priveste
activitate de minerit, in documentatiile Raport la studiul de evaluare a
impactului asupra mediului pentru continuarea lucrdrilor miniere in
perimetrul de liceentd existd un capitol de impact asupra schimbarilor
climatice, insa acesta nu reflectd In mod clar provocirile actuale. Ca
urmare, a analizei de dubli materialitate impactul actual asupra
schimbarilor climatice poate fi considerat moderat negativ, avind In
vedere amprenta semnificativd de carbon si specificul activititii
desfisurate. Operand intr-un sector cu influente multiple asupra
mediului, compania contribuie la schimbdrile climatice nu doar prin
emisiile directe de gaze cu efect de serd, ci si prin efecte conexe,
precum pierderea biodiversitafii si schimbarea destinatiei terenurilor.
Aceste aspecte subliniazé importanfa masurilor de tranzitie §i a
investitiilor in decarbonare pentru reducerea treptati a impactului
asupra medivlui.

in cadrul CE Oltenia, existi un Plan de restructurare, insa fira proiectii
clare si detaliate privind traiectoria reducerii gazelor cu efect de seré.
Acesta prevede nlocuirea treptatd a surselor de energie pe bazi de
lignit cu surse de tranzitie si energie regenerabild. Desi aceste mésuri
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nu sunt tnci cuantificate In termeni exacti, ele conduc in mod evident
la o reducere a emisiilor de gaze cu efect de serd. Considerdm ci, desi
impactul actual al societdfii asupra schimbirilor climatice rdméne
negativ, masurile adoptate justifici o reconsiderare a acestuia ca fiind
unul de intensitate redusa.

in conformitate cu obiectivele ODD 15, CE Oltenia a implementat
investitii pentru refacerea terenurilor afectate de activitatea de extractie
a lignitului, chiar daci acestea nu fac parte dintr-un plan de tranzifie
formal. In anul 2024, suprafetele degradate au fost reabilitate prin
infiintarea de plantafii silvice cu specii de salcim si plop, contribuind
astfel la restaurarea ecosistemelor. Aceste masuri vizeazd
imbunititirea calitafii aerului, refacerea si ameliorarea solului,
restabilirea echilibrului hidrologic si mentinerea biodiversititii. De
asemenea, ele joaci un rol important In combaterea schimbarilor
climatice prin reducerea efectelor secetei si limitarea procesului de
desertificare. Prin protejarea solului §i diminuarea degradarii
terenurilor, aceste investitii sprijind progresiv capacitatea de productie
a solurilor si contribuie Ja imbunititirea standardelor de sindtate a
populatiei, protectia comunitétilor impotriva factorilor de risc naturali
si antropici, precum $i la cresterea valorii peisagistice a regiunilor
reabilitate. Avand Tn vedere ca aceste mésuri reprezintd o obligatie
legals, impactul pozitiv este minor, iar impactul negativ generat de
lipsa unor traiectorii clar aliniate cu acordurile climatice, descris
anterior, prevaleazi.

CE Oltenia implementeazi un amplu proces de franzitie energeticd,
vizdnd inlocuirea treptatd a surselor pe bazi de lignit cu surse
regenerabile si de tranzitie. Capacitatea inifiala a companiei, Insuménd
toate sucursalele energetice, era de 2634,9 MW, din care 990 MW
proveneau de la SE Rovinari (3 grupuri a cate 330 MW), 1329,9 MW
de la SE Turceni (4 grupuri de 330 MW si o microhidrocentrali de 9,9
MW), 315 MW de la SE Tsalnita si 0 MW de la SE Chiscani (unde
grupurile nu mai au licentd de functionare). Pentru a reduce impactul
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asupra mediului, compania a demarat proiecte strategice, printre care
reabilitarea microhidrocentralei de 9,9 MW de la SE Turceni, proiect
finantat prin Fondul pentru Modernizare conform Deciziei
C(2024)4190 final/12.06.2024. De asemenea, au fost semnate
contracte EPC pentru trei parcuri fotovoltaice: Rovinari Est (110
MW), Tismana 1 (128 MW) si Tismana 2 (132 MW), amplasate pe
halde interioare ale UMC Rovinari. In plus, a fost initiatd licitatia
pentru lucrdrile de inginerie, achizitie si constructie (EPC) ale
Centralei in Ciclu Combinat pe Gaz de 850 MW la SE Isalnita. Astfel,
capacitatea totald a noilor investitii se ridica la 1229,9 MW, incluzdnd
370 MW din parcurile fotovoltaice, 9,9 MW din microhidrocentrald si
850 MW din centrala pe gaz. Aceste masuri vor fnlocui aproximativ
46,68% din capacitatea totald inifiali a CE Oltenia, marcéind un pas
important catre decarbonare si alinierea la obiectivele de tranzifie
energetici. In acest context, impactul rezuitat este unul pozitiv major,
nu doar din perspectiva reducerii amprentei de carbon, ci si prin
consolidarea viabilitatii economice a companiei Intr-un sector in plind
transformare.

CE Oltenia a implementat politici si masuri detalfate pentru eficienta
energetici si tranzitia ciitre energia verde. Acestea includ atét mésuri
individuale specifice fiecarui risc identificat, cu un nivel ridicat de
granularitate, cat si un plan de tranzitie/restructurare axat pe trecerea
de la combustibili fosili la surse regenerabile si gaze. Conform
strategiei companiei, incepind cu anul 2026, mixul energetic al CE
Oltenia va fi format in proportie de 53% din carbune si 47% din gaz
si surse regenerabile. De asemenea, in cazul in care criteriile finale ale
Fondului pentru Tranzifie Justd vor fi indeplinite, CE Oltenia
intentioneazi si acceseze acest mecanism pentru a finanta o patte din
investitiile incluse in Planul de decarbonare. Impactul este pozitiv, dar
moderat, deoarece, desi CE Oltenia implementeazd masuri detaliate
pentru eficienta energetica gi tranzitia cétre surse mai putin poluante,
o proportie semnificativa din mixul energetic va continua s fie bazatd
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pe carbune. Astfel, desi existd progrese clare, dependenta considerabild
de combustibili fosili limiteazi amploarea impactului pozitiv.

Compania integreazi in politicile sale o componentd solidd de
intelegere a riscurilor, impacturilor si oportunitatilor legate de
schimbirile climatice printr-o serie de proceduri §i mésuri structurate.
Procedura de sistem (PS-10) privind identificarea aspectelor de mediu
abordeaza intregul ciclu de viati al obiectivelor energetice si miniere,
de la constructie si operare pand la dezafectare §i eliminare. In acest
cadru, riscurile si oportunitatile sunt evaluate i documentate conform
listei centralizate a aspectelor de mediu, utilizind formularul ,Lista
riscurilor/oportunitéfilor asociate aspectelor de medin”. Evaluarea
impactului include criterii precum frecventa, gravitatea, reglementarile
aplicabile, mijloacele de prevenire i tratare, precum si sensibilitatea
mediului si a partilor interesate. Aspectele de mediu semnificative sunt
gestionate prin maisuri specifice, fiind integrate in procedura de sistem
Control operational”, (PS-13) si procedura administrativé ..Evaluare
performanti de mediu §i performantd de SSM” (PAD-4Q-004),
precum §i in Planurile de prevenire si interventie pentru situafii de
urgentd (PS-12). De asemenea, riscurile cu expunere mare sunt
monitorizate prin procedura de sistem ,Managementul riscurilor:
ameninjiri gi oportunitdfi” (PS-04), iar masurile de tratare sunt incluse
in ,Planul de implementare a actiunilor de trafave a viscurilor”. in
plus, aspectele de mediu indirecte, cum ar fi performantele
contractorilor, ciclu! de viatd al produselor si serviciilor, utilizarea
resurselor si impactul emisiilor, sunt luate in considerare. Politica de
Management al Riscurilor (iulie 2024) si Registrul Riscurilor Intaresc
acest cadru prin mecanisme clare de identificare i abordare a riscurilor
climatice. Astfel, compania demonstreaza un angajament semnificativ
fatdi de gestionarea integrati a riscurilor legate de schimbirile
climatice, contribuind la conformarea cu cerintele de reglementare si
la imbunititirea performantei de mediu. Impactul actual este pozitiv si
moderat, deoarece procesul de evaluare este unul cuprinzétor i bine
fundamentat. Totusi, o simpld evaluare, oricit de detaliatd ar fi, nu
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poate genera un impact mai mare de moderat, intrucét nu implica o
schimbare tangibild, c¢i doar identificarea si infelegerea riscurilor,
impacturilor si oportunitatilor asociate schimbrilor climatice.

Compania Isi monitorizeazi mixul energetic, Tnsé, in 2024, Intreaga
electricitate produsi a provenit din carbune, iar toti combustibilii
utilizati au fost din surse fosile. Degi existd eforturi concrete cétre surse
regenerabile de energie (RET) incluse in Planul de resiructurare,
ponderea RET a fost de 0% in 2024. Aceastd situatie genereazad un
impact negativ din perspectiva tranzitiei epergetice, Insa acesta este
minor, avind in vedere ci planurile companiei prevdd o accelerare
semnificativa a investitiilor in RET n urmétorii ani. Cu toate acestea,
ritmul §i eficienta implementdrii vor fi esentiale pentru atingerea
obiectivelor de decarbonizare.

fn vederea stimularii implementarii ESG in cadrul companiei, s-a
stabilit o Politica de remunerare a membrilor Consiliului de
Supraveghere si a membrilor Directoratului §i o procedurd
administrativa ,,4cordarea componentei variabile a remunerafiei in
functie de gradul de realizare al indicatorilor cheie de performantd”
(PAD-MPR-001). Ambele documente prevdd acordare componentei
variabile functie de gradul de realizare al indicatorilor cheie de
performantd (KPL). KPI relevanti functie de care se acordd componenta
variabild sunt prezentati in subcapitolul 7.1 Obiective si indicatori
cheie de performantd ESG.

Impacturile, riscurile si oportunitatile climatice sunt tratate mai jos, in
analiza de dubli materialitate. Pentru evaluarea impacturilor am
utilizat urmétoarea metodologie:

Fiecare impact este evaluat pe o scard de la 1 (Neglijabil) 1a 5 (Critic),
tindnd cont de gravitatea efectului, aria geograficd afectatd si resursele
necesare pentru remediere. Prin utilizarea acestei scale, se poate
prioritiza impactul fiecarui factor de risc si se pot identifica masurile
adecvate pentru gestionarea sustenabild a activitatilor organizatiel.




STRATEGIA CLIMATICA SI IMPACTUL ASUPRA MEDIULUI

Impacturile Critice (Scor 5) sunt cele mai severe, avand efecte
ireversibile asupra mediului, cum ar fi poluarea extinsd sau
distrugerea ecosistemelor. Pe plan social, acestea includ
pierderi de vieti omenesti sau deplasiri fortate ale
comunititilor, iar in domeniul guvernantei, pot duce la
investigatii de amploare si pierderi ireparabile de reputatie.

Impacturile Majore (Scor 4) afecteaza semnificativ
ecosistemele si societatea, dar pot fi restaurate pe termen lung
cu resurse considerabile. Ele includ  deteriorarea
biodiversititii, afectarea sin&tdtii umane sau riscuri

reputationale care necesita actiuni corective semnificative.

Impacturile Moderate (Scor 3) sunt mai restrdnse si
gestionabile prin masuri corective, avind efecte asupra unor
ecosisteme locale sau reputatiei organizatiei.

Impacturile Minore (Scor 2) au o duratd limitatd si sunt ugor
de remediat, implicAnd efecte reduse asupra mediului sau
comunitatii.

Impacturile Neglijabile (Scor I) nu genereazd schimbiri
semnificative si pot fi corectate rapid, fard eforturi majore.

Tabel 3.1 Scala de evaluare a impacturilor negative

Critic
{scor 5)

Social Guvernanta

Impacturi grave Daune care Daune care se poate solda
asupra mediului, cum  presupun picrderi de cu actiuni severe sau
ar fi incendii la scard  viefi investigatii ample din
largd sau incidente omencgti/decese partea agentiilor cheie,
semnificative de (+1), sau canzarea precum autoritati
poluare, care de dizabilitate pe regionale si nationale,
afecteazi T mod termen lung sau cauzate de nerespectarea
profund ecosisteme, permanent, care regiementdrilor  privind
solul, apa sau calitatea  afecteazd un numér guvernanfa (ex.
aerului, provocdnd exting de persoane {ransparenfa sau practicile
schimbiri SAU aceste ctice), SAU  daune
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Major
(scor 4)

Mediu
ireversibile.  Aceste
daune au un efect
direct si semnificativ
asupra functiilor
ecosistetice, iar
recuperarea acestora
este  extrem de
dificila Impactul
acoperd o gama largil
de regiuni  (ex.

national st supra-
national) avind
repercusiuni pe

termen lung asupra
mediului §i societatii.
Restaurarea completa
este imposibild, chiar
si pe termen lung, iar

resursele  necesare
pentru a  incerca
remedierea sunt
imense §i aproape
imposibil de
mobilizat intr-un

termen rezonabil,

Impacturi

semnificative asupra
mediului, care
afecteazii ecosisteme
regionale sau pirli ale
acestora, cum ar fi
solul, apa, vegetafia
sau fauna. Efectele
pot duce la pierderi

considerabile ale
serviciilor

ecosistemice, cu
impacturi pe termen
lung asupra
biodiversitafii si

functiilor naturale. De

Social
evenimente pot duce
lTa o  pierdere
ireconciliabilid a
increderii n
autoritatile sau
organizatiile
responsabile SAU
pot include
deplasarea fortati a
populatiei, ceea c¢e
genereazd conflicte
soctale si tensiuni pe
termen lung,
provocand un
impact sever §i de
lungd duratd asupra
stabilitatii sociale §i
a sandtatli publice.
Dec asemenea, astfel
de situatii pot atrage
atentia  publicului
sau mass-media la
nivel extins (ex.
national sau
international), cu
efecte semnificative
asupra imaginii i
reputatiei entitatilor
implicate.

Daune care pot
provoca maximum
un deces sau pot
cauza dizabilitati pe
termen  mediu g
lung, afectdnd un
numar semaificativ
de persoane, SAU
evenimente care pot
duce la pierderea
increderii publicului
in organizatiile
responsabile,

necesitand investitii
semnificative in
resurse  umane  §i

Guvernanta
reputationale la o scard

foarte  extinsd  (ex.
nationald sau
supranafionald), care
afecteaza iremediabil

increderea investitorilor gi
compromit  capacitatea
companiei de a opera pe
termen lung: Impactul este
de o severitate extrema, nu
poate fi estimat fn mod
complet, far restaurarea
integrald nu este posibild
nici pe termen lung, avind
consecinie  permanente
asupra  stabilititii i
viabilititii organizatiei.

Daune care se pot solda cu
investigatii semnificative
din partea agentiilor cheie,
precum autoritati
regionale sau. nationale,
cauzate de nerespectarea
partiald a reglemenidrilor
privind guvernanafa (ex.
transparenta sau practicile
etice)y SAU  daune
reputafionale importante
la o scari largd (ex.
regionald sau nafionald),
care afecteaza
semnificativ  Tncrederea
investitorilor si pun in




Moderat
(scor 3)

| suficient

STRATEGIA CLIMATICA S| IMPACTLIL ASUPRA MEDIULUI

Mediu
obicei, aceste daune
sunt limitate la o
anumita regiune (ex.
national and sub-
national), dar pot
afecta o mare parie

din aceasta, avind
consecinte astipra
cconomiilor  locale.

Restaurarea completd

este  posibila pe
termen  lung, dar
necesitd resurse

financiare §i umane
semnificative, avénd

n vedere
complexitatea
proceselor de
tecuperare §i timpul
necesar pent
refacerea
ecosistemelor afectate
Impacturi care
afecteazi ccosisteme
locale sau
componente aie
acestora, cum ar fi

solul, apa, vegetatia
sau fauna, dar nu sunt
de grave
incdt i afecteze
semnificativ serviciile
ecosistemice.  Desi
efectele sunt vizibilc,
acestea nu pun in
pericol funcfionarea
normala a

Social
financiare  pentru
recistigarea
increderii si
reconstruirea

imaginii, SAU pot
inclnde deplasarea
fortati a populatiet,
generdnd  conflicte
de naturd temporard.
Dec asemenea, astfel
de situatii pot atrage
atentia  publicului
sau a mass-media la
scard largi (ex. sub-
national sau
regional), avind
efecte semnificative
asupra imaginii i
reputatiei entititilor
implicate.
Restaurarea
completd este
posibild pe termen
lung, insd implicd

utilizarea, unor
resurse
considerabile.
Daune care
presupun spitalizdiri
si cfecte asupra

sandtatii pe termen
mediu SAU aceste

evenimente pot
include  deplasari
reduse ale

comunitétilor, SAU
pot genera daune
reputationale de
nivel mediu, care
pot fi remediate prin
actiuni deja
cuposcute  §i  cu
utilizarea unor
ICSurse

semnificative, dar
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Guvernanta
pericol capacitatea
companic¢i de a opera pe
termen mediu. Impactul
este sever, dar poate fi
gestionat prin  misuri
corective  semnificative,
iar restaurar¢a completd
este posibila pe termen
lung, cu utilizarea unot
resurse umane si
financiare substantiale

Daune care pot atrage
atentia agenliilor cheie,
precum auforititi locale
sau regionale, cauzate de
fncileari  minore  ale
reglementdrilor  privind
guvernanata (ex.
transparenfa sau practicile
etice), SAU  daune
reputationale la o scard
medie {(ex. regionald sau
sub-regionali), care
afecieazd temporar
increderea investitorilor,
dar nu  compromit
capacitatea companiei de
a opera pe termen Inng.
Impactul este

Minor
{scor 2)

Mediu
ecosistemelor gi pot fi
gestionate prin masuri
corective.  Imipactul
este adesea localizat

intr-o regiune sau sub-

regiune specificd si
afecteazd o zona mai
resirans#. Restaurarea
completi este posibilid
pe termen mediu §i
poate fi realizati cu

resurse relativ
accesibile, folosind
metode degja  bine

cunoscute si aplicate
in domeniu. Procesul
de recuperare nu va
dura mai mult de
citiva ani, far
eficienta acestuia este
mult mai ridicata.

Impacturile  minore
sunt de scurtd duratd
§i intensitate redusd,
avind efecte foarte
pujin vizibile asupra

ecosistemelor §i
componentelor
acestora. Aceste

daune nu afecteazi

semnificativ serviciile
ecosistemice, iar
efectele sunt
temporare si

localizate. De obicei,
impactul este foarte
restrins si se
manifesti doar intr-o
mici zond, de obicei
fardi a afecta o mare
parte din  mediul
inconjurator.

Restaurarca completa
a ccosistemului
afectat este posibili

Social
relativ - accesibile,
Astfel de situatii pot
atrage atentia
publicuini sau mass-
media la  nivel
mediu (ex. regional
sau  sub-regional),
cu efccte
gestionabile asupra
imaginii §i reputatict
entitdtilor implicate.
Restaurarea
completa este
posibild pe termen
mediu, utiliznd
Tesurse relativ
accesibile §i metode

clare deja
cunoscute.

Daune care
presupun cfecte
minore asupra
sandtdtii,  precum
tratamente

ambulatorii sau
disconfort temporar,

SAU  evenimente
care pot include
deplasari

nesemnificative ale
comunitdtilor, fard
consecinfe majore,
SAU daune
reputationale

ugoare, care pot fi
remediate cu
uguringd prin masuri
obisnuite §i resurse
accesibile. Astfel de
situafii pot atrage o
atentie limilati a
publicului sau mass-
media la nivel local

Guvernantd
semnificativ, dar
gestionabil, iar restaurarea
completd este posibild pe
termen mediu, folosind
resurse  accesibile i
metode bine stabilite.

Daune care pot atrage o
atentie limitata din partea
autoritdtilor locale,
cauzate de abateri izolate
de la reglementdrile
privind guvernanta (ex.
transparenta sau praclicile
etice), SAU  daunc
reputationale la o scard
restransd (ex. locald sau
sub-regionald), carc
afecteazi ugor increderea
investitorilor, fard a
compromite  capacitatea
companiei de a opera.
Impactul este redus si usor
de gestionat, iar
restaurarea completd este
posibila pe termen scurt,
cu utilizarea unor resurse
minime §i misuri uzuale.




Neglijabil
(scor 1)

STRATEGIA CLIMATICA $I IMPAC“L ASUPRA MEDIULUI

Mediu

pe termen scuri, iar
resursele  necesare
pentru remediere sunt
usor accesibile. In
majoritatea cazurilor,
remedierea poate fi
realizati n cateva
saptamani/ luni §i nu
necesita  tehnologii
sau interventii
complexe.

Impacturile

neglijabile sunt cele
extrem de reduse, cu
durati §i intensitate
foarte mici, care nu au
aproape niciun efect
asupra ecosistemelor
si componentelor

acestora.  Serviciile
ecosistemice nu sunt
afectate, jar
schimbirile sunt
aproape
imperceptibile.
Aceste  daune se

manifesti doar la
nivelul
amplasamentului  §i
nu au consccinfe
semnificative asupra
mediului san asupra
comunitatii.
Restaurarea completd
este posibila intermen
de cateva zile de la
eveniment, jar
resursele  necesare
pentru remediere sunt
imediat accesibile.

Social
sau sub-regional, cu
impact minim
asupra imaginii §i
reputatiei entitétilor

implicate.
Restaurarea
completd este
posibild pe termen
sourt, folosind

resurse  limitate  §i

metode bine
stabilite.

Daune care
presupun efecte
minore sau aproape
inexistentc  asupra
sandtatii, farh a
necesita spitalizare
sau interventii

semnificative, SAU
evenimente care nu
implica deplasiri ale
comunitafilor, SAU
daune reputationale
nesemnificative,
care pot fi remediate
rapid si fara eforturi
considerabile.
Astfel de situaiii
atrag o atenfie
minimi san
inexistentd a
publicului sau mass-
media §i nu au un
impact semnificativ
asupra imaginii sau
reputatiei entitafilor

implicate.
Restaurarca
completa este
posibild  aproape
imediat,  folosind
resurse minime §i
metode obisnuite.
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Guvernanta

Daune care au un impact
minim sau nesemnificativ,
fard a airage atentia
autoritifilor sau  altor
agentii, cauzate de abateri
izolate §i minore de la

reglementiirile  privind
guvernania (ex.
transparenta sau practicile
etice), SAU  daune

reputationale limitate la
un nivel foarte restrdns
(ex. local), fard efecte
notabile asupra increderii
investitorilor sau  a
capacitatii companiei de a
opera. Impactul esie
neglijabil, wsor de
corectat, iar restaurarca
completd este posibilid
imediat, cu eforturi si
resurse minime.

Tabel 3.2 Scala de evaluare a impacturilor pozitive

Impact

Transfor-
mator
(scor 5)

Medin

Impacturi deosebit de
benefice asupra
mediului, cum ar fi

restaurdrile ecologice

la scardi largd sau
initiative
semnificative de
reducere a poludrii,
care imbundtifesc in
mod semnificativ
ecosistemele,  solul,
apa §i calitatea aerului.
Aceste interventii au
un efect direct si
semnificativ.  asupra
refacerii §i  intaririi
functiilor
ecosistemice.
Impactul pozitiv se
extinde asupra unei
game largi de regiuni
(de exempluy, la nivel
national st
supranafional), avand
consecinte de Ilungd
durati asupra mediului
si societitii, cum ar fi
imbunatatirea calitatii
vietii gl reducerea
semnificativi a
vulnerabilitatii in
contextul  riscurilor
climatice.

Social

Beneficii  sociale st
comunitare deosebit de
extinse, cum ar fi
programe  ample de
dezvoltare  economicd,
educafionald  §i  de
sinétate, care
imbunititesc in  mod
semnificativ.  buniistarea
angajatilor, comunitatilor
si  clientilor. Aceste
inifiative au un efect

direct i semnificativ
asupra cregterii calitafii
vietii, reducerii
inegalitatilor §i Intaririi
coeziunii sociale.
Impactul  pozitiv  se

extinde asupra unei game
largi de regiuni (de
exemplu, la nivel national
§i supranational), avéind
consecinte de  lungd
durati asupra societdfii,
cum ar fi sporirea
accesului la oportunitii,
reducerea vulnerabilitatii
economice §i sociale. Pe
plan reputational,
compania  poate  fi
perceputd ca un lider in
responsabilitate  sociali,
ceea ce ii Imbundtifeste
pozitia pe piatd si 11 atrage
parteneriate  strategice
valoroase,

Guvernangii

Timpacturiie
reputationale
semnificative au un
efect profund asupra
imaginii §i perceptiei
companiei, generind
un avantaj
considerabil fn fata
partilor  interesate,
precum  autoritdtile
guvernamentale,
investitor §i
consmmatori. Aceste
beneficii
reputationale se
extind pe scard Jargd,
avind un impact,
spre exempiu,
national sifsau
supranajional,
consolidand
increderea gi sprijinul
din partea diferitelor
grupuri de interes.
Efectele asupra
reputatiei  sunt de
durati, avind un
impact pe termen
lung care contribuie
la consolidarea
pozitiel companiei ca
lider responsabil si
etic.




Impact

Moderat
(scor 3}

STRATEGIA CLIMATICA SI IMPA(%L ASUPRA MEDIULUI

Mediu

Impacturi  benefice
asupra mediului, cum
ar fi refacerea
ecosistemelor

regionale sau & unor
parti ale acestora (ap4,
sol, vegetatie).
fmbunstatirile  aduse
starit gl calitafii
mediului sunt
semnificative, iar
functiile ecosistemice
degja existente sunt
optimizate. De obicei,
aceste beneficii sunt
limitate la o anumiti
regiune (de exempluy,
la nivel national i
sub-natiopal), dar pot
avea consecinfe de
durati medie st lungd
asupra mediului  §i
asupra imbunatafirii
calitatii vietii. Aceste
transformari pot
contribui, de
asemenea, notabil, la
cregterea rezilientei in

fata riscurilor
climatice.

Impacturi  moderate
care beneficiaza
ecosisteme locale san
componente ale
acestfora, precum

solul, apa, vegetatia
sau fauna, dar care nu

Social

Imbunatagirile aduse
conditiilor sociale sunt
majore, incluzdnd misuri
care conftribuie major la
buniistarea  angajatilor,
cum ar fi imbunitétirea
mediului de  lucru,
sigurantei si
oportunitétilor de
dezvoltare profesionald.
De  obicel, aceste
beneficii sunt limitate lao
agumifi  regiune {dec
exemplu, 1a nivel national
i sub-nafional), dar pot
avea consecinte de durati
medie si lungd asupra

comunitatilor, prin
investitii In educatie,
s@natafe sau
infrastructura, care
contribuie la
imbupiititirea  calitaii
vietii. Aceste
transforméri pot
contribui, de asemenea,
notabil la  cregferea
rezilientei  sociale  §i
economice. In  plus,
compania 1si

consolideazi reputatia ca
un actor responsabil, cecea
ce poate atrage noi
partencriate §i sprijin din
partea comunitifii §i a
clientilor.

fmbunatatirile aduse
conditiilor de muncé sau
oportunitfile de formare
profesionalz au un efect
benefic pe termen mediu-
scurt, nu se extind
semaificativ dincolo de
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Guvernangi

Tmpacturile
teputafionale majore
au un efect
considerabil asupra
imaginii companiei,
conferindu-i un
avanta] important in
fafa partilor
interesate,  precum
autoritatile
guvenamentale,
investitori si
consumatori. Aceste
beneficii
reputajionale  sunt
rispandite pe scard
largs, cu efecte, spre
exemplu, la nivel
national, avdnd un
impact semnificativ
asupra  percepiiei
companiei.
Transformarile sunt
de duratdi medie si
lungd, consolidand
pozitia companiei ca
un actor responsabil
si etic. Impactul
reputafional  poate
contribui la cresterea
Tnerederii publicului
si la atragerea unor
noi colabordri si

oportunitafi de
dezvoltare pe termen
mediu §i lung.
Impacturile
reputationale
moderate aduc
beneficii
semnificative, dar nu
majore, companiei,
oferindu-i 0

Impact

Minor
(scor 2)

Mediu

sunt suficient deample
pentru a aduce
beneficii
semnificative
serviciilor
ecosistemice.  Desi
efectele sunt vizibile,
acestea nu contribuie
substantial la
Imbunétifirea
functiondrii normale a
ecosistemelor.
Impactul  este, de
obicei, localizat infr-0
regiune sau  sub-
regiune specifica §i
afecteazd o zond
relativ restransi.
Efectele asupra
mediujui au o duratd
medic si scurtd, jar
transformarile pot
aduce  Tmbunatatiri
modeste ale rezilientel
in fata dezastrelor
climatice.

Impacturile minore
sunt de scurtd duratd
§i intensitate redusa,
avand efecte putin
vizibile asupra
ecosistemelor si
componentelor
acestora, Aceste
schimbiri nu
beneficiazd serviciilor
ecosistemice, iar
efectele sunt
temporare §i
localizate. De obicei,
impactul este foarte
restrins si se

Social

regiune  (de  exemplu
impact regional sau sub-
regional). Comunititile
locale pot beneficia de
inifiative sociale, precum
sprijinirea proiectelor
educationale sau de
sinatate, dar  aceste
interventii sunt limitate Tn
amploare si durabilitate.
Impactul asupra
reputatiei companiei este
moderat, firdi a afecta
semnificativ percepfia la
scara larga.

Impact social minor.
Oricare impact este
limitat (de exemplu la
nivel local) si are un
caracter pe termen scurt.
Efecte benefice scizute
sau Inexistente asupra
comunititii. Aceste
impacturi sunt restranse
la nivelul locagiei
respective, avaand o
duratii scurtd gi fard a
aduce beneficii
semnificative pentru
angajati, comunitafi sau
clienti. Aceste ini{iative

Guvernanti
pozitionare pozitivd
in fafa  pisdilor
interesate,  precum
autoritatile
guvernamentale,
investitori si

consumatori, Aceste
beneficii au [¢]

rispandire  medie,
limitats, spre
exemplu, Ia nivel

regional, iar efectele
sunt de duratd medie
si scurti. Compania
poate experimenta un
beneficiu
reputational moderat,
care contribuie la
consolidarea
relatiilor existente i
la atragerea unor noi

oportunitafi, nsd
impactul nu  este
suficient de larg
pentru a  aduce
schimbiri
fundamentale fn
perceptia publicului
sau in ncrederea
pirtilor interesate.
Impacturile

reputafionale minore
sunt de intensitate
rednsi, oferind
beneficii
reputationale limitate
si 0 pozitionare
neutrd sau ugor
pozitiva in fata
pértilor interesate,
precum autorititile
guvernamentale,
investitorii §i
consumatorii. Aceste
beneficii au 0
tispandire restransi,




Impact

Neglijabit
{scor 1)

STRATEGIA CLIMATICA $I IMPACTUL ASUPRA MEDIULUI

Medin

manifestd doar intr-o
mici zond, fird a
afecta. o mare parte
din mediul
nconjurdtor. Efectele
asupra mediului sunt
de durati scurld, iar
transformarile pot
spori intr-o mésurd
minima rezilienfa in
fata dezastrelor
climatice.

Impacturile
neglijabile sunt cele
extrem de reduse, cu
duratd §i infensitate
foarte mici, care nu au
aproape niciun efect
asupra ecosistemelor
si componentelor
acestora. Serviciile
ecosistemice nu sunt
fmbunitatite, iar
schimbirile sunt
aproape
imperceptibile, Aceste
daune se manifesti
doar la nivelul
amplasamentului §i nu
adue beneficii
semnificative asupra
mediului san asupra
comunitafii. Nu
contribuie la rezilienfa
1n vederea dezastrelor
climatice.

Social

sau schimbiri pot
include, de exemplu,
Tmbuniititiri minore ale
conditiilor de munca san
actiuni temporare caré nu
genereazi efecte
durabile. Impactul asupra
reputatiei companiei este
aproape imperceptibil,
iar schimbirile nu
contribuie in mod
semnificativ la
dezvoltarea comunitatii
locale san la cresterea
satisfactiei clientilor.

Impacturi neglijabile
asupra comunitéfilor §i
indivizilor. Aceste
impactyri sunt extrem de
reduse gi nu au efecte
semnificative asopra
comunititilor sau
indivizilor. Schimbrile
sunt aproape
imperceptibile, iar
beneficiile sunt
inexistente sau foarte
mici, fard a influenta in
mod substantial viata
angajalilor, a clientilor
sau a altor parfi
interesate. Reputatia
companiei nu este
afectald, iar impactul
asupra comunititii esie
aproape inexistent.
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Guvernanti
limitatd, spre
exemplu la nivel
local, si efecte de
durati scurté.
Beneficiul
reputafional este
minor §inu
influenteazd
semnificativ
perceptia publicd sau
relatiile cu partile
interesate, impactul
fiind de mica
amploare si de scurtd
duratd.

Impacturile
reputationale
neglijabile sunt de
intensitate extrem de
redusd, cu beneficii
reputajionale
aproape inexistente
§i 0 pozitionare
neutrs sau foarte
putin pozitiva in fafa
partilor interesate,
precum autoritfile
guvernamentale,
investitori gi
consumatori. Aceste
beneficii au o
rispfndire extrem de
restrinsd, limitata,
spre exemplu, la
amplasament, $i
efecte de duratd
foarte scurtd,
Beneficiul
reputafional este
practic inexistent, iar
impactul asupra
perceptiei publice
sau relatiilor cu
partile interesate este
neglijabil.

EVALUAREA RISCURILOR

Riscurile sunt evaluate pe o scara de la Neglijabil la Critic, in functie
de severitatea impactului, durata acestuia si capacitatea companiei de
a-1 gestiona:

V  Riscurile Neglijabile sunt insignifiante, cu un impact aproape
imperceptibil asupra performantei financiare si operationale,
firii necesitatea unor méisuri de control suplimentare.

V  Riscurile Minore pot necesita monitorizare, dar nu impun
miasuri de gestionare aciive, avind un impact redus asupra
mediului, sigurantei angajatilor sau conformitéii legislative.

V  Riscurile Moderate pot provoca perturbiri notabile, cum ar fi
pierderi financiare gestionabile, afectarea unor active esenfiale
sau deteriorarea reputatiei. Acestea necesitd monitorizare
constantd si masuri proactive pentru prevenirea escaladérii.

V  Riscurile Majore implicd pierderi semmificative asupra
mediului, economiei si reputatiei companiei. Acestea depdgesc
pragul acceptabil al riscului si necesitd interventie activ,
masuri corective si monitorizare stricta.

V  Riscurile Critice sunt cele mai severe, avand consecinfe
devastatoare, cum ar i distrugerea activelor esentiale, pierderi
economice majore sau daune ireversibile asupra mediuhui.
Aceste riscuri necesitd actiuni urgente si méasuri de control
extinse pentru a preveni impactul de lungé durati.

Tabel 3.3 Scala de evaluare a impacturilor negative

Secala Descriere RISC

Aceste riscuri sunt caracterizate prin  consecinfe
nesemnificative sau minore, care au un impact aproape
imperceptibil asupra mediului, sigurantei angajatilor sau
comunititii §i performantei economice. Ele sunt considerate

Neglijabil




Scala

Minor

Moderat

Major

Critic
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Descriere RISC
non-diiunitoare si nu necesitd resurse pentru gesticnare sau
monitorizare suplimentard.
Aceste riscuri s¢ situeazi sub pragul de acceptare a riscului
si, degi pot necesita monitorizare suplimentard in anumlte
cazuri, nu sunt considerate a necesita o gestionare activa. In
general, astfel de riscuri implicd consecinte de intensitate
redusi pand [a moderats, care nu an un impact semnificativ
asupra domeniilor de mediu, social sau economic.
Riscurile de nivel mediu sunt caracterizate prin impacturi de
severitate moderati, care pot genera pierderi gestionabile, dar
semnificative, in ceea ce priveste impactul asupra mediului,
deteriorarea unor active esentiale pentru functionarea
compamel, precum si perturbari in sindtatea si siguranfa
comunititii sau privind conformitatea legislativa si reputatia
comaniei. Desi aceste riscuri nu sunt critice san iteversibile,
ele pot influenta functionarea normala a activitdtilor si a
resurselor 1mphcate Din acest motiv, necesitd monitorizare
continui §i masuri proaciive pentru a preveni escaladarea lor
si pentru a mentine impactul in limite acceptabile.
Se referd la consecinte semnificative pénd la critice, cum ar
fi daune majore si pe o pericadd medie spre lungd de timp
asupra mediului, distrugerea Intr-o proportie semnificativi a
unor active esentiale pentru functionarea companiei, precum
si riscuri considerabile pentru s3ndtatea si siguranfa
comunitaii sau impacturi economice majore cauzate de
neconformitatea legislativi ori de deteriorarea reputatiei
companiei. Aceste riscuri au tendinta si depégeascé pragul de
acceptabilitate si, desi sunt previzute sau deja implementate
masuri de conirol, este necesar un regim strict de
monitorizare, aldturi de actiuni suplimentare penttu
reducerea gi mai eficienti a nivelului de risc.
Riscurile inacceptabile sunt, in principal, cele cu consecinte
critice, cum ar fi daune extinse si de lungd duratd asupra
mediului, distrugerea ireversibildi a unor active esentiale
pentru functionarea companiei, pierderea de vieti omenesti
sau impacturi economice severe cauzate de neconformitatea
legislativd ori de deteriorarea reputatici companiei. Aceste
riscuri depéisesc semnificativ pragul de acceptare §i necesitd
misuri de control riguroase, precum si o interventie imediatéd
pentru identificarea §i implementarea soluftilor care sa
reducd nivelul de risc.
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EVALUAREA OPORTUNITATILOR

Scala oportunitifilor variazd de la Neglijabil la Iransformativ,
reflectdnd potentialul de crestere si avantajele strategice pe care le
poate aduce companiei:

Oportunitdile Neglijabile oferd beneficii marginale, fara un
impact semnificativ asupra performantei financiare si
operationale. Acestea nu necesitd investitii suplimentare si
sunt tratate ca avantaje pasive.

Oportunititile Minore pot aduce Imbunéatétiri punctuale, cum
ar fi economii de costuri sau cresterea eficientei, dar fard a
avea un impact decisiv asupra dezvoltdrii pe termen lung.

Oportunitdfile Moderate sunt tangibile si cvantificabile,
contribuind la optimizarea proceselor, reducerea pierderilor si
tmbunititirea performantei ESG (medin, social, guvernant).
Acestea necesiti resurse moderate, dar ofera valoare addugata.

Oportunitifile Majore au impact considerabil, putdnd
transforma industrii si redefini strategii. Ele sunt esentiale
pentru dezvoltarea sustenabild si necesitd planificare activa si
resurse substantiale.

Oportunitifile Transformative au efecte strategice de lungd
durati, generdnd inovatii semnificative, reducerea emisiilor
sau cresterea competitivitifii. Acestea impun investitii

consistente si strategii dedicate pentru a maximiza beneficiile.

Tabel 3.4 Scala de evalnare a eportunititilor

Scala Descriere OPORTUNITATE

Neglijabil

Aceste oportunitéfi genereazi beneficii marginale sau
greu de observat, fard a influenta in mod semnificativ
vreuna dintre dimensiunile esenfiale ale companiei.
Deoarece nu necesitd alocéri suplimentare de resurse,
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Seala Descriere OPORTUNITATE
ele pot fi considerate avantaje colaterale, care se
manifesta in mod pasiv, fird a necesita interventii
strategice sau operationale substantiale.
Aceste oportunititi genereazd beneficii marginale,
avind un impact limitat asupra operatiunilor si
performantei generale. Ele pot include Tmbunatatiri
punctnale ale eficientei, economii operationale modeste
sau ajustdri care sprijind, Intr-o masurd redusd,
obiectivele de sustenabilitate. Desi nu sunt factori
determinanti pentru succesul pe fermen lung, aceste
inifiative pot contribui incremental la progresul
organizatiei, In special ca parte a unor strategii mai
ample. Implementarea lor necesitd resurse minjime §i
eforturi reduse, jar efectele lor sunt, in general,
complementare §i indirecte.
Aceste oportunititi genereazi beneficii cuantificabile gi
de impact moderat, contribuind la optimizarea eficientei
operationale, reducerca pierderilor si stimularea
Moderat progresului in domenii relevante, inclusiv in sfera ESG.
Caracterizate prin accesibilitate si un raport favorabil
intre investitii si rezultate, aceste initiative meritd
realizate pentru valoarea addngatd pe care o pot aduce.
Aceste oportunititi oferd avantaje considerabile, cu un
impact important asupra mediului, bunéstérii angajatilor
si comunititilor, performantei financiare §i reputatiei
companiel. Prin potentialul lor transformator, ele pot
redefini procese industriale 5i operationale, devenind
Major factori esentiali In implementarea unei strategii
sustenabile de crestere. Captarea acestor oportunitéti
necesitd o abordare proactivd, alocarea eficienti a
resurselor gi un mecanism de monitorizare continui
peniru a maximiza impactul pozitiv §i valoarea generati
pe termen lung.
Aceste oportunitdti sunt caracterizate prin beneficii
semnificative si transformative, avdnd un impact
strategic e $i de lungé durata asupra mediului, bunastarii
angajatilor §i comunitdtilor, precum gi asupra
performantei financiare si reputatiei societdtii. Ele pot
incinde, de exemplu, solufii inovatoare care reduc
substantial emisiile, stimuleazi dezvoltarea economici
locald sau optimizeazi procesele operafionale si

Minor

Transformativ

@ RAPORT DE DURABILITATE CEO 5.A.

Descriere QPORTUNITATE
imbunititesc conditiile de munca. Aceste oportunitati
justifica investitii substantiale §i imediate, necesitand
sirategii dedicate integrate in modelul de afaceri pentru
a maximiza valoarea generaid.

Scala

PROBABILITATE

Atat pentru riscuri si oportunitafi, cit si pentru impacturile potentiale,
s-a evaluat si probabilitatea de aparitie a evenimentului, utilizand scala
disponibild mai jos.

Tabel 3.5 Scala de evaluare a probabilititii

Probabilitate Scor Definitie

Rar 1 Evenimentul se poate intdmpla in cazuri
exceptionale (odatd tn 10 ani).

Evenimentul se poate intimpla in anumite

Putin probabil 2
cazuri limitate (odati la 5-10 ani).

Posibil 3 Evenimentul se poate intdmpla in anumite
cazuri (odaté la 2-5 ani).
Probabil 4 Evenimentul se intdmpla intr-o proportie

mare a circumstantelor (odatd Ja 1-2 ani).
Evenimentul se intdmpli in majoritatea
circumstantelor (odatd pe an).

Aproape sigur 5

Societatea are o listd ampld de obiective de sustenabilitate, iar Planul
de restructurare reprezinti componenta principald legata de factorii
declansatori ai schimbarilor climatice. Totugi, nu existd o evaluare
clard a activelor expuse la riscurile climatice, ceea ce este problematic.
Activele principale, precum termocentralele, carierele de cérbune si
utilajele aferente, sunt vulnerabile atdt la riscurl fizice (precum
evenimente meteorologice extreme, stres hidric, degradarea solului),
cét si la riscuri de tranzitie (scéderea cererii pentru combustibili fosili,
reglementiri mai stricte, costuri crescute ale emisiilor de carbon).
Desi aceste active vor {1 treptat retrase din functiune, ceea ce atenueaza
impactul negativ, lipsa unei analize dedicate riscurilor climatice- in
special fizice- riméine o deficienti majord. Fird o astfel de evaluare,
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societatea poate Intarzia masuri critice de adaptare, ceea ce ar putea
duce la pierderi financiare, probleme operationale si dificultati in
atragerea finantirii pentru tranzitia energetica.

in acest sens, ne propunem ca pe termen mediu s& realizam
urmiitoarele:

s elaborarea unui Plan de tranzitie climaticd formal, corelat cu
Acordul de la Paris si neutralitatea 2050 ;

e stabilirea de obiective GHG;

e stabilirea si monitorizarea indicatorilor GHG (ex: tCO6/MWh,
tCOze/t lignit);

e analiza posibilitatii de raportarea a absorbtiilor GHG §i ofseturilor
n metrici standard (ex. ISO 14064, PAS 2060);

e Cuantificarea riscurilor climatice in termeni financiari —unde este
posibil.

3.1.1. ANALIZA DE DUBLA MATERIALITATE

Suntem congtienti ¢4 succesul nostru depinde in mare mésuri de relatia
noastrd cu pirtile interesate §i suntem hotdrfi sd dezvoltdm i s
consolidim aceste legituri pe termen lung. in cadrul acestui dialog, ne
concentrdm asupra ariilor noastre de activitate care au cel mai mare
impact, astfel incét si putem dezvolta si implementa solutii adecvate
si durabile. Ascultim feedback-ul partilor interesate si ludm in
considerare preocupdrile acestora in procesul nostru decizional. De
asemenea, colaboriim strdns cu autorititile i organizatiile relevante
pentru a ne asigura ci acfiondm in conformitate cu reglementérile si
standardele aplicabile. Ne angajdm s& fim responsabili din punct de
vedere social, economic §i de mediu si sd aducem contributii pozitive
in comunitétile in care operdm.
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Lista temelor materiale din standardul ESRS oferd un cadru pentru
identificarea si abordarea aspectelor cheie de sustenabilitate in
raportarea organizatiilor. Prin analizarea si integrarea acestor teme in
strategiile si activititile lor, organizatiile pot imbunatifi gestionarea
impactului lor asupra mediului si societiii, precum si relatia cu pértile
interesate. Aceasta promoveazi transparenta, responsabilitatea si
contributia la dezvoltarea durabild.

Pentru a asigura o perspectivd cuprinzitoare gi a incorpora diferitele
puncte de vedere, am initiat o consultare a péitilor interesate. Acest
proces a implicat interactiuni §i dialoguri cu clientii, angajatii,
comunititile Jocale, organizatiile neguvernamentale, investitorii gi alte
pirti interesate relevante. Am cautat feedbackul si opiniile acestora cu
privire Ja subiectele identificate §i am luat in considerare perspectiva
lor in procesul de stabilire a temelor materiale.

Aceastd abordare ne-a permis si identificdm subiectele care sunt
considerate relevante si semnificative pentru organizatia noastrd si
pentru pirtile interesate. Am luat in considerare preocupdrile si
interesele acestora in legéturd cu activititile noastre si impactul nostru
asupra mediuluvi si societdtii. Prin consultarea pértilor interesate, ne-
am asigurat ci temele materiale reflectd in mod adecvat asteptérile si
nevoile acestora.

Importanta materiald a fost evaluati pe baza atit a probabilititii de
aparitie, cit si a impactului financiar potential, care este exprimat prin
amploarea calitativii a riscului. Impactul financiar este evaluat pe o
scard de la 1 (neglijabil) Ia 5 (critic/grav) pentru riscuri i, in mod
similar, pentru oportunitti, un impact transformator fiind cel mai
ridicat nivel.

Importan{a financiard poate fi evaluatd folosind praguri monetare
absolute sau relative, cum ar fi un procent din activele totale, venituri
sau costuri. Indicatorii financiari predefiniti, cum ar fi activele totale
sau EBITDA, pot fi utilizati pentru a evalua importanta semnificativi.
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Pragurile pentru impactul neglijabil si critic sunt determinate pe baza
acestor indicatori, asigurdnd o evaluare cuprinzitoare a riscurilor si
oportunitdtilor financiare.

- Evaluarea impactuhui — Fiecare tem# ESG a fost analizatd in functie
de dimensiuni precum: amploarea, durata, reversibilitatea i
severitatea impactului.

Procesul de evaluare s-a bazat pe un set complex de intrebéri concepute
pentru a rispunde cerintelor specifice de divulgare stabil ite de
standardele ESRS si pentru a ajuta la identificarea unui impact.

Fiecare impact a fost evaluat pe o scard de la 1 (Neglijabil) 1a 5 (Critic),
tindnd cont de gravitatea efectului, aria geografica afectatd §i resursele
necesare pentru remediere. Prin utilizarea acestei scale, s-a prioritizat
impactul fiecarui factor de risc si s-au identificat masurile adecvate
pentru gestionarea sustenabili a activititilor. Impactul rezultat in urma
procesului de evaluare este tratat la fiecare capitol din raport.

- Riscuri §i oportunititi — Au fost identificate riscuri (reglementare,
reputationale, financiare directe) si oportunitéfi (eficientd operationald,
finantdri verzi, inovatie).

Ca si in cazul impactului, riscurile si oportunitatile sunt evaluate pe
dousi scale: magnitudinea si probabilitatea, fiecare de la 1 (Neglijabil)
la 5 (Critic), pentru a creste scorul total egal cu 10. Fiecare risc a fost
analizat pentru a se vedea daci este aplicabil, din punctul de vedere al
locatiei si al activititii economice. Riscurile au fost evaluate pe o scard
de 1a Neglijabil la Critic, In functie de severitatea impactului, durata
acestuia si capacitatea societdtii de a-1 gestiona. Scala oportunitétilor
variazi de la Neglijabil la Transformativ, reflectdnd potentialul de
crestere si avantajele strategice pe carele poate aduce societitii. Pentru
fiecare risc si oportunitate punctat, existi o justificare a punctajului.

Intelegerea dependentelor legate de naturd, a impactului si a factorilor
de schimbare, precum preferintele consumatorilor si reglementirile,
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poate orienta gestionarea riscurilor, strategiile de crestere si
oportunititile comerciale. Aceste oportunitdti includ reducerea
dependentelor si a impacturilor legate de naturd sau dezvoltarea unor
evaludri, produse si servicii comerciale pozitive pentru natura.

Principalele tipuri de oportunititi de mediu, sociale si de guvernanfi
evaluate sunt:

> Qportunitate de rezilientd

> Sursa de energie Oportunitate

> Oportunitatea utilizérii eficiente a resurselor
> Oportunitati de piaté

» Produse si servicii Oportunitate

» Oportunitate reputationald

> Oportunitate de restaurare gi regenerare

> Oportunitatea de protectie a ecosistemelor

> Utilizarea durabild a resurselor naturale Oportunitate

Spre deosebire de riscurile de mediu, care sunt bine documentate §i
standardizate in mai multe surse, oportunititile de mediu nu dispun de
0 sursi cuprinzdtoare aliniatd Ja orientdrile ESRS. Prin urmare,
registrul oportunititilor a trebuit si fie elaborat independent. Resursele
cheie au inclus Standardele ESRS (E1-ES5). O abordare similara a fost
aplicati la redactarea oportunitdtilor pentru subiectele sociale si de
guvernantd, bazati In principal pe cerintele de aplicare ale standardelor
si pe literatura academica.
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Tabel 3.6 Lista impacturiler ESG pe operatiunile proprii

Standard

(S)

E1

El

El
E2

E2

E3

E4

E4

E4

E5

E5

S1

Subiect

Atenuarea schimbirilor climatice

Atenuarca schimbirilor climatice,
Adaptarea la schimbirile climatice

Atenuarea schimbirilor climatice
Poluare

Poluare

Resursele de apa

Factorii determinanti ai
impactului direct asupra
declinului biodiversitatii,
Impacturile asupra starii
speciilor, Impactul asupra
tntinderii si starii ecosistemelor,
Impacturile si dependentele de
serviciile ecosistemice
Factorii determinanti ai
impactului direct asupra
declinului biodiversitatii,
Impacturile asupra stérii
speciilor, Impactul asupra
ntinderii si stérii ecosistemelor,
Impacturile gi dependentele de
serviciile ecosistemice
Impacturile asupra
intinderii §i stdrii
ecosistemelor

Intririle de resurse; inclusiv
utilizarea resurselor

Deseurile

Conditii de munci

Sub-subicct

Stabilirea unor obiective specifice
pentru atennarea si adaptarea
privind schimbirile climatice,
Planul de Tranzifie

Integrarea politicilor in strategie i
in modelul de afaceri, Planul de
Tranzitie, Alocarea resurselor
pentru politicile privind
schimbirile climatice

Emisii de GES

Poluarea aerului

Politici legate de poluare, Obiective de
reducere a poludrii

Consumul de api, Prelevirile de
apa, Politici legate de apd

Strategia de rezilients,
Exploatarea directs,
Impermeabilizarea solului, Riscul
de disparitie la nivel mondial a
speciilor

Impactul schimbarii destinatiel
terenurilor, Degradarea terenurilor,
Schimbarea destinatiei terenurilor;
schimbarea destinatiei apei dulei si
schimbarea destinatiei marii

Degsertificare

Exploatarea direct a resurselor

Obiective de circularitate, Politici
privind circularitatea, Managementul
deseurilor

Locuri de munc sigure
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Grup Subiect

. . Risc Schimbari
A Risc fizic Acut climatice
Risc
. P_o_htlc Atenuare
Risc de side A
on schimbari
tranzitie Regie- L
: climatice
men-
fare
Risc
Risc fizic Acut/ Ref, urse de
. apa
Cronic
Oportunitate
legati de Ate_nua{e.
schimbiri
Sursa de .
climatice

Energie

Sub-subicet

Rise

climatic

Emisii de
GES

Prelevirile
de api

Investitii in
proiecte de
eliminare si
atenuvare a
emisiilor de
gaze cu
efect de
seari

Tabel 3.7 Teme matcriale din punct de vedere al impactului financiar

Definive rise/ oportunitate

Riscurile climatice asociate
alunecdrilor de teren,
valurilor de cdldurd extremd
si incenditlor forestiere pot
afzcta semnificativ
continuitatea operationald si
siguranfa infrastructurii,

Un risc financiar velevant i
reprezintd potenfialele costuri
asociate emisiilor de gaze cu
efect de serd reglementate
prin sistemul EUETS (EU
Emissions Trading System).
In specidl, o cregtere
semnificativi a pretului
certificatelor de emisii poale
conduce la majorarea
cheltuielilor operaionale
pentru CE Oltenia.

CE Oltenia este expuss unui
risc toderat asociat
dependentei de resursele de
apd, avénd i vedere volumul
ridicat utilizat In procesele
sale operationale. Degi
locafia beneficiazd de o
abundentis ridicatéi de apléi de
suprafatd, o eventualdt
acesteia ar priea afecta
continuitatea activitGtilor.

Integrarea panourilor
Jotovoltaice in mixul
energetic al CE
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Grup Subicct  Sub-subicct  Delinire risc/ oportunitate

Tranzifia cdire energia solard

. Optimizarea reprezintid o oportuniiate
Cportunitate . L . .
. consumului  strafegicd pentru CE Oltenia
legati de . . o
Sursa de na Energie de energie de a redice semnificativ
Energie si tranzifia costurile operationale 5i de a
g energeticd atenua riscurtle financiare

asociate sistenudui EU ETS.

Oportunitatea se referd la
evacuarea apei din perimetrul

Opor‘tuz'matue Resursele  Prelevirile  minier, care ajunge in judeful
deEficientd na. N o . o .

de apd de apd Jin, reprezentind un beneficin
a Resurselor

semnificativ, mai ales in
perioadele secetoase.

Reducerea treptatd a
Risc capacitdfilor pe bazd de lignif

. s Locuri de §i inchiderea wnor cariere §i
Reputatie, Conditii « . )
S A . muncd grupuri encrgetice poate diice
Social §i de munca ) e .
R sigure la disponibilizdri masive in
Financiar

zone cu opartunitdyi fimitate
de reangajare.

Sindicalizarea puternicd §f
impactul restructurdrii

R_isc social Condiii Locuri de asupra personaltlut pot
si n.a. de munci munci genera proteste sau conflicte
operational sigure sociale, afectind calendarul
de implementare al
proiectelor.
Activitatea minierd poate
genera disconfort pentrt
- ppucte oot ol
. . economice ' ex.
Reputatie, a Comunitaf ciale i > Rogia, Jilf, Pinoasa), inclusiv
Social §i - ile afectate >0 5 zgomot constant, poluare
Financiar cultura'le a.l.e atmogfericd (praf de cdirbune
comunitagii

§i suspensiz), vibrafii gi
afectarea resurselor naturale
(Sol, apd). In lipsa unui
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Oportunitate
Reputatie

Subiect

Atenuarea
schimbarilor
climatice

Grup

Subicet

Sub-subicet

Definire rise/ oportunitate

dialog structurat 5i a unor
midsuri compensatorii
adecvate, aceste efecte pot
declanga nemulfumniri, petifii,
proteste sau chiar acfiuni in
instantd din partea
comuymnitdtilor sau a ONG-
urilor locale.

Pentru CE Qltenia,
consolidarea relajief cut
comunitdfile locale reprezintd
o oportunilate strategicd de
creglere a increderii publice,
fntéirire a legitimitdtii sociale

Drepturile §i pozitionare ca actor
. economice,  responsabil in regiune,
Comunitat PR P! ety
. " sociale si Activitatea societdfit are wn
ile afectate . .
culturalcale  impact direct asupra zonelor
comunititii  monoindustriale in care

Sub-subiect

Stabilirea unor
obiective specifice
pentru atennarea i
adaptarea privind
schimbirile climatice,
Planul de Tranzitie

opereazd, iar abordarea
proactivi g nevoilor si
preocupdrilor comunitéifilor
contribiiie lu constriivea uni
partenerial durabil, bazat pe
transparentd, dialog si sprifin
reciproc

Tabel 3.8 Teme materiale din punct de vedere al impactului fizic

Descriere impact
Impact negativ legat de lipsa
evaludrilor amprentei de carbon
(Scopurile 1, 2 5i 3) si a analizei
riscurilor climatice, ceeq ce
pozifioneazdd societatea fiird o
imagine completd a impacturilor si
vulnerabilitdfilor sale in contextul
schimbdrilor climatice.




Subiect

Atenuarea
schimbérilor
climatice,
Adaptareala
schimbirile
climatice

Atenuarea
schimbdrilor
climatice

Poluare

Poluare

Resursele de
apé

MATERIALITATEA FINANCIARA

Sub-subicct
Integrarea politicilor
in strategie si in
modelul de afaceri,
Planul de Tranzitie,
Alocarea resurselor
pentru politicile
privind schimbérile
climatice

Emisii de GES

Poluarea acrului

Politici legate de
poluare, Obiective de
reducere a poluarii

Consumul de ap3,
Prelevarile de apd,
Politici legate de apd

AvAnd n vedere urmitoarele:
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Descriere impact

Impact pozitiv in vederea tranzifiei
cétre energia regenerabild, ca
rezultat al procesuliti de
restructurare.

Impact potential negativ critic legat
de generarea de GES prin arderea
combustibililor fosili, in spetd a
lignitului.

Impact negativ moderat legat de
generarea de poluani atmosferici —
PM, 8O,, NO. — prin exploatarea §i
arderea lignitului.

Impact pozitiv actual legat de
prevenirea si controful poludrii
prin sisteme inferne.

Impact negativ legat de consumul
ridicat de apd, dependenja
puternicd de resursele de apd
proaspdid si lipsa politicilor
orientate spre extragerea apei de
suprafafd, in contextul riscufui
hidric si al dependentei foarte
ridicate in procesul tehnologic,

Societatea Complexul Energetic Oltenia S.A. are ca obiect principal de
activitate productia de energie electric, un sector strategic la nivelul

Roma@niei;

Activitatea se desfdgoard sub reglementarea stricti a Agentiei
Nationale pentru Reglementare in domeniul Energiei (ANRE);
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Activitatea societdfii este caracterizati printr-un grad ridicat de
stabilitate si predictibilitate, cu evolutii relativ constante de la un an la
altul, ceea ce determind variatii minore in ceea ce priveste valoarea
totala a activelor;

Alte aspecte de Iuat in calcul: activele reprezintd ansamblul resurselor
detinute de societate, fie cle materiale (precum echipamente, terenuri
sau cladiri), fie nemateriale (cum ar fi licentele sau brevetele), care au
fost obtinute in urma unor beneficii anterioare i care urmeaza si
genereze avantaje economice viitoare. Aceste beneficii se pot
materializa prin cresteri de numerar sau prin diminuarea cheltuielilor,
reflectdnd astfel potentialul activelor de a sustine dezvoltarea durabild
a societdtii.

CE Oltenia a selectat ca principal indicator privind materialitatea
financiara TOTAL ACTIVE.

Acest indicator este stabilit pe baza situatiilor financiare intocmite
anual, monitorizat anval si de interes pentru pértile interesate respectiv
investitorii actuali si potentiali, personalul angajat, creditorii,
furnizorii, clientii, institutiile statului si alte autoritati etc.

Astfel, CE Oltenia a determinat materialitatea financiard dupd cum
urmeazi:

Tabel 3.9 Materialitatea financiari

SCENARIVU (Mif LEI)

1
Pierdere
financiara _ MII\?OR MOD?ERAT MAjOR GRITIC
NEGLIJABILA
(nesemnificativa)

0.5%* 1%* 2.5%* 5% * peste 5% *
TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL
ACTIVE ACTIVE ACTIVE ACTIVE ACTIVE

39.742 79.485 198.712 397.425 794.849
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De asemenea, CE Olienia a realizat o analizd si comparativ cu ceilalfi
indicatori importanti din Situatiile financiare pentru a evalua dacé
materialitatea financiard este relevantd si in raport cu acestia.

3.1.2. AMPRENTA DE CARBON

Amprenta de Carbon este un indicator esenfial in cadrul raportirii ESG
(Environmental, Social and Governance), misurand impactul emisiilor
de gaze cu efect de serd ale unei societiti asupra mediului.

Calcularea Amprentei de Carbon a CE Olienia este parte a Raportarii
Sustenabilititii, in lumina noilor cerinte legale europene, cerute de
Directiva CSRD (Corporate Sustainability Reporting Directive —
Directiva UE 2464/2022), care face parte din eforturile Uniunii
Europene de a atinge obiectivele Pactului Verde si de a transforma
economia intr-o formi mai sustenabil si eficienta din punct de vedere
al resurselor.

Amprenta de Carbon misoard emisiile totale de gaze cu efect de serd
produse direct si indirect de o companie, emisii responsabile cu
fenomenul schimbdrilor climatice.

Prin integrarea Amprentei de Carbon in Raportul de Sustenabilitate se
ating urmétoarele obiective ale implementérii CSRD:

V Transparenti - prezintd clar impactul companiei asupra
mediului;

V Responsabilitate - demonstreazd angajamentul fatd de
reducerea emisiilor si protectia mediului;

VvV Conformitate - asigurd conformitatea cu reglementarile si
standardele nationale si europene;

VvV Planificare - ajuti la stabilirea si atingerea obiectivelor de
sustenabilitate.

RAPORT DE DURABILITATE CEO S.A.

Obiectivul principal al calculdrii Amprentei de Carbon este de a oferi
o evaluare cét mai clard si transparenti a emisiilor de gaze cu efect de
serd produse de CE Oltenia. Aceasta poate sta pe viitor la atingerea
nrmétoarelor obiective:

1. Monitorizarea anuali si Reducerea Emisiilor de Gaze cu Efect de
Serd (GES) - identificarea surselor principale de emisii si dezvoltarea
strategiilor de reducere.

2. Transparentd si Responsabilitate - demonstreaza angajamentul
Companiei fata de practici de afaceri responsabile si sustenabile.

3. imbunititirea Eficientei Operationale - identificarea oportunitétilor
de economisire a energiei §i de reducere a costurilor;

4. Conformitatea cu Reglementdrile in vigoare - asigurarea
conformitdtii cu reglementirile §i standardele nationale i
internationale.

5. Construirea Increderii - informarea pirtilor interesate (investitori,
clienti, angajati) despre eforturile companiei de a minimiza impactul
asupra medinlui.

6. Planificare Strategici - stabilirea unor obiective pe termen lung
pentru dezvoltarea durabild si pregatirea pentru schimbirile legislative
si de piati viitoare.

Stabilirea Amprentei de Carbon este un instrument esential pentru
gestionarea impactului asupra mediului §i pentru Tmbunatéifirea
performantei sustenabile a intregii societiti CE Oltenia.

Societatea are un impact critic asupra emisiilor de gaze cu efect de
seri (GES), avand 1n vedere ci activitifile sale sunt intens dependente
de combustibili fosili, in special lignitul, utilizat pentru producerea
de energie. Exploatarea §i arderea lignitului genereaza emisii ridicate
de CO: si alti poluanti atmosferici, fiind una dintre cele mai carbon-
intensive forme de producere a energiei. Din cauza acestul impact
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critic, compania este parte a schemei EU ETS (Emissions Trading
System), care impune monitorizarea §i reducerea emisiilor de GES
prin mecanisme de comercializare a certificatelor de emisii. Acest
impact semnificativ este sustinut de baze de date stiintifice si analize
comparative cu alte industrii, care aratii ¢i sectorul energetic bazat pe
lignit se numara printre cei mai mari contribuitori la emisiile de GES
din Europa. Cu toate acestea, cuantificarea exactd a acestui impact
poate fi realizata doar prin calculul amprentei de carbon, care ar putea
oferi o imagine clari asupra intensittii emisiilor §i a posibilitdtilor de
reducere. De aceea, impactul rimane momentan potential.

Compania nu tine evidenta unor indicatori de intensitate a emisiilor,
cum ar fi kg CO2¢/EUR (emisiile de CO; echivalent raportate la
venituri), ceea ce reprezinté o lacund in monitorizarea performantei de
mediu. Cu toate acestea, acest aspect nu este la fel de problematic
precum impactul actual generat de activititile companiei. Emisiile de
gaze cu efect de serd (GES) reprezintd un impact semnificativ, In timp
ce lipsa monitorizarii amprentei de carbon constituie un impact
moderat. Totusi, absenta indicatorilor de intensitate a emisiilor, precum
kg CO/EUR, este consideratd un impact minor in comparatie cu
efectul negativ al emisiilor actuale.

Compania nu gi-a misurat si nu a dezvaluit amprenta de carbon pentru
Scopurile 1, 2 si 3 (inclusiv interactiunile din lantul valoric — Scop 3)
pind n acest an. Avind in vedere specificul activitdfii, lipsa unei
cuantificiri este o problemd semnificativd, deoarece mpiedicd o
gestionare eficientd a impactului asupra climei. Totusi, desi gravitatea
acestei omisiuni este considerabild, nu este la fel de mare ca impactul
real al emisiilor — impact moderat negativ.

Amprenta de Carbon este un indicator esential in cadrul raportdrii ESG
(Environmental, Social and Governance), mdsurdnd impactul emisiilor
de gaze cu efect de serd ale unei companii asupra mediului.
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Integrarea acestui indicator in raportarea ESG ne ajutd s3 monitorizam
performanta de medin si sa implementdm strategii pentru reducerea
emisiilor, incit si se respecte reglementirile stricte de mediu si astfel
atragind investitorii interesafi de politicile de sustenabilitate
implementate in cadrul intreprinderilor partenere.

fncepand cu anul de raportare 2024, CE Oltenia a calculat Amprenta
de Carbon folosind metodologia Standardului Greenhouse Gas
Protocol (GHG Protocol), standard ce sti la baza cerintelor de
raportare a emisiilor de gaze cu efect de seri conform Standardului
European de Raportare a Sustenabilititii privind Schimbirile
Climatice (ESRS —E1}.

Conform GHG Protocol sursele de emisii GES se impart in 3 Scopuri :

Scop 1 — emisii directe generate de companie in timpul desfisurérii
activititilor sale de afaceri si care provin din surse ce sunt detinute sau
controlate de companie, fiind impértite in patru categorii:

v Emisii din arderile stationare — apar in urma arderii
combustibilului in unitati stationare, in scopul producerii de
energie termicd si/sau electricd (centrale termice, cazane,
generatoare);

vV Emisii mobile — apar in urma arderii combustibililor
conventionali (benzind, motoring, GPL) in sursele mobile
detinute sau operate de companie;

vV Emisii de proces — emisii aparute in timpul proceselor

industriale;

V Emisii fugitive — apar in urma scurgerilor rezultate din
activitatile de ricire a spatiilor/produselor, atit pe parcursul
duratei de viati a echipamentelor, cit si din eliminarea la
sfargitul duratei de viatd a acestora (aparate de aer conditionat,
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frigidere/congelatoare) §i din utilizarea sistemelor de stingere
a incendiilor.

Scop 2 - emisii indirecte provenite din consumul de energie prelvatd
de companie din Sistemul Energetic National, chiar dacd in cadrul

societitii se produce energie electrica.

Scop 3 - emisii indirecte care apar in lantul valoric al companiei.
Aceste emisii sunt o consecinta a activitatilor comerciale, dar apar din
surse pe care compania nu le detine sau nu le controleaza.

Emisiile aferente Scop 3 sunt fie din amonte (upstream emissions),
care apar in timpul productiei de bunuri sau servicii achizitionate sau
utilizate de companie, fie din aval (downstream emissions), ce apar in
urma utilizirii sau a elimingrii produselor sau serviciilor companiei.

Prin considerarea intregului lant valoric al activitafii unei companii,
emisiile din anul de raportare sunt impértite in 15 categorii, primele 8
fiind emisii in amonte, iar restul in aval:

1. Bunuri si servicii achizitionate: materiale necesare in
procesul de productie, consumabile, servicii de transport §i
logisticd, servicii profesionale (consultantd financiard si
contabilitate, consultantd IT si dezvoltare software, servicii de
marketing si publicitate), servicii de suport §i Intrefinere
(administrarea sediilor detinute, reparafii §i service pentru
echipamente, servicii de curdtenie);

2. Bunuri de capital: mijloacele fixe ( cladiri si infrastructurd,
depozite si spatii de stocare, infrastructura de productie,
tehnologie §i echipamente IT, infrastructura de transport si
logisticd, instalatii si echipamente de utilitate);

3. Activititi legate de combustibil si energie neincluse in Scop
2: extractia, productia i transportul combustibilului, a energiel
electrice de citre companie;
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Transport si distributie in amonte: transportul si distributia
de bunuri si servicii in lantul valoric (de la furnizori la
companie), in vehicule nedetinute de companie;

Deseuri: eliminarea si iratarea degeurilor generate in cadrul
operatiunilor companiei;

Cilitorii de afaceri: deplasarea angajatilor in inferes de
serviciu (cu vehicule nedetinute sau neoperate de companie ori
cu alte mijloace de transport);

Naveta angajatilor: transportul angajafilor de la locuin{d la
locul de muncd (in vehicule nedetinute sau neoperate de
companie, alte mijloace de transport);

8. Active inchiriate in amonte: exploatarea bunurilor Inchiriate

de companie;

9. Transport si distributie in aval exploatarea bunurilor

inchiriate de catre companie altor entitéti;

10. Prelucrarea bunurilor vindute: prelucrarea de cifre terfi a

bunurilor intermediare ce urmeaz si fie vandute de companie
in forma final4;

11. Utilizarea produselor vindute: utilizarea produsului final de

citre beneficiar;

12. Tratamentul produselor vindute la sfirgital ciclului de

viatd: eliminarea si tratarea de citre beneficiar a produselor
finale vandute de companie;

13. Active fnchiriate in aval: exploatarea bunurilor inchiriate de

ciitre companie altor entitati;

14. ¥rancize: operarea de cétre compania careia i s-a acordat

franciza;
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15. Investitii: emisiile asociate cu investitiile realizate de
compania raportoare (in general este cerintd pentru institufiile
din domeniul bancar).

Pentru calcularea Amprentei de Carbon s-a realizat inventarul anual al
emisiilor de gaze cu efect de serd pentru anul 2024, la nivelul fiecirei
structuri identificate cu date disponibile, din cadrul CE Oltenia, stabilit
ca an de bazi de la care vom putea evalua Ampreniele de Carbon

anuale ulterioare.
An fost parcurse urmétoarele etape specifice:

# Etapa 1 — limita organizationali: abordarea controlului
operational

CE Oltenia constituitd din urmitoarele structuri:

Sediul Executiv Complex Energetic Oltenia;
Sucursala Electrocentrale Rovinari;
Sucursala Electrocentrale Turceni;
Sucursala Electrocentrale Isalnita;
Sucursala Electrocentrale Chiscani;
Sediu Sucursala Miniera;
Unitatea Minierd de Cariere Jilt;
Unitatea Minierd de Cariere Motru;
Unitatea Minierd de Cariere Rovinari;
. Unitatea Minierd de Cariere Rogia - Pesteana,
. Cariera Husnicioara;
. Unitatea de Productie §i Reparatii Utilaje Miniere (UPRUM);
. Unitatea de Conservare §i Inchidere Perimetre Miniere
(UCIPM);
. Exploatare Livrari Cii Ferate Uzinale (ELCFU);

g A A o o

[
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. Centru de Recuperare si Perfectionare a Fortei de Muncd
(CRPFM) — Sicelu;

—
(=)
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17. Hostel Miami;
18. Sediul Bucuresti.

“# Etapa 2 - limita operationala
Scop 1 si Scop 2: includerea surselor de emisii directe i indirecte;

Scop 3: includerea emisiilor indirecte din activitétile relevante ale
structurilor din cadrul CE Oltenia.

"Z# Etapa 3 —identificarea si clasificarea surselor de emisii

Plecand de la limitele organizationald si operationald stabilite in
primele 2 etape, au fost identificate urmétoarele categorii si surse de
emisii directe 5i indirecte clasificate sub Scop 1, Scop 2 si Scop 3,
pentru fiecare structurd din cadrul CE Oltenia si la nivelul Intregii
companii.

In ceea ce priveste:

V  Activitatea de producere a energiei electrice in Electrocentralele
Rovinari, Turceni, Isalnita se regisegte sub incidenta Schemei de
Comercializare a Emisiilor de Gaze cu Efect de Serd (EU ETS).
Caurmare, emisiile de gaze cu efect de serd aferente producerii de
energie electricd sunt acoperite prin conformarea anuald sub EU
ETS.

vV Consumul de energie electrici in structurile din cadrul CE Oltenia
este preluat din Sistemul Energetic National, dar este considerat
din productia proprie. Emisiile de gaze cu efect de serd aferente
acestui consum de energie electricd au fost calculate, dar nu sunt
luate in considerare la determinarea Amprentei de Carbon pentru
fiecare structurii si pentru intregul Complex Energetic Oltenia.

Pentru a evita dubla contabilizare, aceste emisii fiind deja raportate si
compensate prin schema EU ETS, la calculul amprentei de carbon
sursele au fost luate in considerare, dar emisiile aferente acestora, nu.
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Plecand de la limitele organizationald si operationald stabilite in
primele 2 etape, au fost identificate toate categoriile si sursele de emisii
directe si indirecte clasificate sub Scop 1, Scop 2 si Scop 3, pentru
fiecare subunitate din cadrul CE Oltenia si la nivelu! intregii companii.

“# Etapa 4 —colectarea datelor

Datele de activitate au fost colectate pentru anul de raportare 2024,
acest an fiind stabilit ca an de referinti pentru inventarul anual al
emisiilor de gaze cu efect de serd la nivel de companie.

7 Etapa 5 — calcularea Amprentei de Carbon

Valorile datelor de activitate colectate au fost atribuite surselor de
emisii, rezultdnd inventarul anual al emisiilor de gaze cu efect de serd
la nivelul fiecirei structuri din cadrul CE Oltenia si in final integrat la
nivelul intregii companii, pentru anul 2024, Pentru fiecare sursd de
emisii de gaze cu efect de serd a fost aplicatd formula de calcul
prezentatd mai jos:

Pentru factorii de emisie utiliza{i aferenti fiecdrei surse in parte, au fost
folosite:

V valorile utilizate in Inventarul National al Emisiilor de Gaze cu
Efect de Ser, inventar pe care fiecare stat semnatar al Acordului
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de la Paris este obligat si 1l realizeze si s# 1l transmité anual la
Secretariatul Conventiei Cadru a Nafiunilor Unite asupra
Schimbirilor Climatice;

v valorile monetare din baza de date EXIOBASE, pentru estimarea
emisiilor anuale In functie de valoarea financiard a surselor de
emisii, metoda bazatdi pe cheltuieli, surse pentru care nu se
cunoaste amprenta de carbon inglobatd, din categoriile Bunuri §i
servicii achizitionate, Bunuri de capital.

Prin insumarea tuturor emisiilor pentru fiecare sursi s-a obfinut
Amprenta de Carbon Ja nivelul fiecirei structuri din cadrul CE Oltenia
si in final la nivelul intregii companii, pentru anul 2024.

REZULTATE
L Emisii anuale pe categorii si surse de emisii

Din analiza efectuati si tinnd cont de sciderea emisiilor aferente
consumului de energie electricd datorité compensirii acestora sub
schema EU ETS, rezulta:

Tabel 3.10 Amprenta de carbon centralizator pe scop 1,2 §i 3 a
CEO

COMPLEXUL ENERGETIC OLTENIA

SCOr Emisii COz, Emisii COa,
(kgCOs.) (tCO1.)

Pondere emisii

SCOP1 4.888.773,15 4.888,77 26%
SCcorz2 292.130,17 292,13 2%
scor3 13.391.550,72 13.391,55 72%
Total
amprenta 18.572.454,04 18.572,45 100%

carbon
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Grafic 3.1 Amprenta de carbon aferenti scop 1,2, 5i 3 a CEO in
2024

g Scop2
2%

Tabel 3.11 Centralizarea amprentei de carbon pe fiecare structura
a CEO

Emisii

Emisii CO3 Pondere

Amprenta carbon 2024 o COs. \ an
(kgCO1) (tCO2) emisii
Sediu Executiv Ceo 262.837,52 262,84 1%
i““'f“al.a Electrocentrale 197632201 197632  11%
ovinari
%c“ rsala Electrocentrale 1383.03026 138303 7%
reeni
IS“':“‘.““'“ Electrocentrale 442530124 442530  24%
salnifa
Sucursala Electrocentrale
Chiscani 10.436,75 10,44 0%
Sediu Sucursala Minierd 2.196.495,01 2.196,50 12%
Unitatea Minieri de Cariere Jil{ 2.211.781,27 2.231,78 12%

@ RAPORT DE DURABILITATE CEC S.A.

Unitatea Minierd de Cariere

2.585.943.97 2.585,94 14%
Motru
Unit'atea.. Minicrd de Cariere 508.772,27 508,78 394
Rovinari
Unitatea Minierd de Cariere 1.888.66932 188867  10%
Rosia-Pesteana
Cariera Husnicioara 406.604,63 406,60 2%
Unitatea de Productie gi
Reparatii Utilaje Miniere 119.600,17 119,60 1%
(UPRUM)
Unitatea de Conservare §i
inchidere Perimetre Miniere 13.518,49 13,52 0%
(UCIEM)
Exploatare Livriiri Cii Ferate ” 30
Uzinate (Elefu) 570.877,50 570, %
Centrul De Recuperare $i
Perfectionare A Forgei De Munci 2.655,57 2,66 0%
(Crpfm) - Siicela
Hostel Miami 3.117,97 3,12 0%
Sediul Bucuregti 6.490,13 6,49 0%
Complexul Ené¢rgetic Oltenia - 18.572.454,04 1857245  100%

Total

Sursele au fost luate in considerare, dar emisiile aferente acestora, nu:

- Activitatea de producere a energiei electrice in Electrocentralele
Rovinari, Turceni, Isalnifa se regiseste sub incidenfa Schemei de
Comercializare a Emisiilor de Gaze cu Efect de Serd (EU ETS).
Ca urmare, emisiile de gaze cu efect de serd aferente producerii
de energie electricd sunt acoperite prin conformarea anuald sub
EUETS.

- Consumul de energie electrici in companiile din cadrul CE
Oltenia este preluat din Sistemul Energetic National, dar este
considerat din productia proprie. Emisiile de gaze cu efect de serd
aferente acestui consum de energie electricd au fost calculate, dar
nu sunt luate in considerare la determinarea Amprentei de Carbon
pentru fiecare structurd si pentru infregul Complex Energetic




STRATEGIA CLIMATICA SI IMPACTUL ASUPRA MEDIULUI

Oltenia, pentru a evita dubla contabilizare, aceste emisii fiind deja
raportate si compensate prin schema EU ETS.

Amprenta de Carbon la nivelul companiei pentru anul 2024
(considerat an de bazil pentru calculele viitoare): 18.572,45 tone

COqe.

Cel mai mare aport la valoarea Amprentei de Carbon il constituie
SCOP 3: 72%, urmat de SCOP 1: 26% si SCOP 2: 2%. Cea mai micé
contributie la Amprenta de Carbon o are SCOP 2 (292,13 tone COzy:
sursa de emisie este cantitatea de energie termica achizitionaté de la
compania U.A.T.A.A. Motru.

Pe baza Amprentei de Carbon, CE Oltenia Isi propune si determine
obiectivele ale caror progrese vor fi monitorizate §i evaluate in vederea
dezvoltirii unei Strategii pentru Reducerea Amprentei de Carbon a
structurilor din organizatie.

fn cadrul CE Oltenia are loc implementarea unui Plan de decarbonare
prin diversificarea mixului intern de surse de productie a energiei
electrice, pe termen mediu si lung, prin dezvoltarea de capacitdfi din
surse regenerabile de energie:

1. Constructia unui parc fotovoltaic cu o putere instalatd de ~ 75 MW
pe depozitele de zgurd §i cenusd Inchise ale SE Rovinari;

2. Constructia unui parc fotovoltaic cu o putere instalatd de ~100
MW pe depozitele de zgur3 si cenugi inchise ale SE Turceni;

3. Constructia unui parc fotovoltaic cu o putere instalatd de ~ 85 MW
pe depozitele de zguri si cenusé inchise din SE Isalnita;

4. Parcul Fotovoltaic - EMC Rogia-Rovinari (constructia unui parc
fotovoltaic cu o putere instalatd de ~115 MW pe cupola interioard
din Tismana - EMC Rosia - Rovinari);

5. Constructia unui parc fotovoltaic cu o putere instalatd de ~ 115
MW pe halda intericard Tismana 1 ale SE Rovinari;

6. Constructia unui parc fotovoltaic cu o putere instalatd de ~ 80 MW
pe halda exterioard Pinoasa ale SE Rovinari;
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7. Constructia unui parc fotovoltaic cu o putere instalatd de ~ 35 MW
pe halda exterioard Bohorel ale SE Rovinari;

8. Constructia unui parc fotovoltaic cu o putere instalatd de ~ 130
MW pe halda interioari Rovinari Est ale SE Rovinari.

Cele 8 parcuri fotovoltaice insumeazi o capacitate totald de 725 MW,

determinind o reducere a emisiilor de gaze cu efect de serd ca urmare

a tnlocuirii productiei a 725 MW de energie electricd din surse fosile

cu productie din surse regenerabile, de 124,85 tone COz..

3.2. POLITICI DE PREVENIRE A POLUARII

ESRS E -2 POLUAREA

Desi CE Oltenia aplicd cele mai bune tehnici disponibile (BAT)
pentru minimizarea, monitorizarea $i controlul emisiilor atmosferice,
este important de subliniat ¢4 industria generdrii de electricitate din
lignit si a extractiei de lignit are un impact, in general, critic asupra
calitatii aerului. Emisiile de pulberi (PM), oxizi de sulf (S0O2) si
oxizi de azot (NO,) rezultate din aceste activititi contribuie
semnificativ la degradarea calitdjii aerului, avind implicatii asupra
santitii publice si ecosistemelor. Totusi, o analiza comparativé la
nivel european indicd faptul ci instalatiile CE Oltenia nu se regdsesc
printre principalii cinci emitdtori industriali ai acestor poluanti. Mai
mult, datele recente evidentiazi o reducere semnificativd a emisiilor
in perioada 2023-2024, iar in ceea ce priveste contributia CE Oltenia
la emisiile nationale din sectorul de generare a energiei electrice si
termice, aceasta se situeazi sub 0,05% pentru SOz, NOx si pulberi.

Tabel 3.12 Contributia procentualii a acestora la totalul emisiilor
din sectorul energetic

Tip emisie

S0O2 5636514  5970.694 0.03%

NOx 5590821  5693.858 0.03%
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PULBERI 322.936 342.9346 0.01%
Plumb{Pb) 0.012797  0.302976 n.a.
Cadmin(Cd) 0.004439  0.038273 n.a.
Mercur(Hg) 0.37553 0.087232 n.a.

in vederea respectirii angajamentelor de mediu asumate in cadrul
Tratatului de Aderare a Romaniei la Uniunea Europeand, CE Oltenia
a implementat masuri semnificative pentra reducerea poludrii
aerului. Printre acestea se numiiri instalarea sistemelor de desulfurare
umeds la toate blocurile energetice, reducand concentratia SOz Ja 130
mg/Nme si atingdnd o ratd de desulfurare de peste 97%. De
asemenea, au fost montate instalafii de denoxare (SNCR) pentru
reducerea emisiilor de NOy la 175 mg/Nme, au fost modernizate
electrofiltrele pentru limitarea emisiilor de pulberi la sub 12 mg/Nme
si au fost instalate arzitoare cu NO, redus. Monitorizarea continua a
emisiilor este asiguratd prin sisteme fixe la fiecare grup energetic
modernizat, iar calitatea aerului ambiental din regiunea SV Oltenia
este supravegheati printr-o retea de 13 statii fixe integrate in
Sistemul National de Monitorizare a Calititii Aerului.

Pentru limitarea impactului zgomotului industrial, CE Oitenia a
implementat méasuri precum instalarea de atenuatoare de zgomot la
esapdrile ejectorilor i montarea de panouri fonoabsorbante. in plus,
au fost achizitionate si relocate imobile din zonele adiacente
unititilor energetice, reducénd expunerea populatiei la sursele de
zgomot. De asemenea, in conformitate cu Directiva 1999/31/EC
privind depozitarea deseurilor, CE Oltenia a optimizat tehnologiile
de evacuare a zgurii §i cenugii, frecind de la un sistem lichid (9:1) Ia
un sistem de evacuare in glam dens (1:1). Aceastd médsuré a condus
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la reducerea consumului de apd, a cheltuielilor de exploatare si a
spulberdrilor de cenusd, imbunititind stabilitatea depozitelor.

in ceea ce priveste activititile miniere, principalele surse de poluare
atmosferici sunt emisiile de pulberi generate de excavare, haldare
si depozitarea/expedierea cérbunelui. CE Oltenia a implementat
solutii specifice pentru minimizarea impactului acestor activititi,
inclusiv tehnici care limiteazd dispersia pulberilor si médsuri de
acoperire cu vegetatie a haldelor pentru reducerea resuspensiei
particulelor. De asemenea, in zonele deschise, unde conditiile
meteorologice pot favoriza rispandirea pulberilor, au fost instalate
sisteme de generare a unei perdele de ceatd, asigurand o barierd fizicd
intre sursi si receptor. Avand in vedere aceste masuri si reducerea
substantiali a emisiilor, desi bazele de date indica un impact critic al
activitatii CE Oltenia asupra calitdtii aerului, acesta poate fi reevaluat
ca fiind moderat. Totusi, nivelul impactului nu poate fi clasificat sub
acest prag, avand in vedere c sectorul energetic pe bazd de lignit
rdmane al patrulea cel mai mare contribuitor la poluarea aerului din
Roménia. CE Oltenia isi mentine angajamentul de a minimiza acest
impact printr-o abordare proactivi, aliniatd celor mai recente cerinfe

de mediu si celor mai bune practici internationale.

CE Oltenia evalueazd impactul poludrii solului prin analiza
specificului activitafilor industriale si a amplasamentului geografic,
avind in vedere c# operatiuni precum exploatarea minierd si
producerea energiei pot avea efecte semnificative asupra mediului.
Un element esential in aceastd evaluare il constituie buletinele de
analize de poluare, care oferd date precise privind contaminantii
prezenti in sol. Sursele principale de peluare a solului identificate
includ: (A) Excavarea si transportul lignitului — Riscul de scurgeri
accidentale de combustibili si uleiuri de la utilajele grele utilizate in
activitatile de exploatare minierd poate duce la contaminarea solului.
(P) Depozitarea cenusii si zgurii — Aceste deseuri pot confine metale
grele (arsenic, plumb, cadmiu) §i compusi toxici, cu impact potenfial
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asupra solului daci nu sunt gestionate corespunzitor. (A) Scurgeri de
combustibili si uleiuri industriale — In timpul operérii si intretinerii
echipamentelor, pot apirea pierderi accidentale de substante chimice,
afectand calitatea solului. Nu au fost raportate astfel de incidente in
pericada analizata. fn ceea ce priveste impactul permanent al
metalelor grele din cenugd asupra terenurilor agricole din
proximitatea termocentralelor, acesta este considerat neglijabil.
Tnstalatiile de desulfurare a gazelor de ardere sunt de tip umed,
utilizand calcar ca absorbant, ceea ce duce la formarea gipsului ca
produs secundar de refinere a SO2. Corpurile necombustibile riman
sub forma de cenuga si zguri si sunt depozitate impreund cu ndmolul
de gips prin tehnologia fluidului dens auto-intdritor, in depozite
special amenajate. Pentru Termocentrala Rovinari, nu existd un aport
cuantificabil la poluarea solului cu metale grele. Studiile efectuate au
identificat trei areale in care solurile inregistreazi usoare depisiri ale
concentratiilor de Pb, Cu si Zn, insi acestea sunt atribuite fondului
pedogeochimic natural, determinat de compozitia racilor pe care s-a
format solul. In ceea ce priveste Co, Ni, Cr 5i Cd, valorile se situeaza
in limite normale. De asemenea, solurile nu sunt afectate de emisiile
acidifiante ale termocentralei sau de eventuale spulberdri de zgurd gi
cenusi. La nivelul celorlalte termocentrale, nu s-au inregistrat valori
apropiate de pragurile de alertd sau de interventie pentru metale
grele in sol. Mai mult, orice impact legat de poluarea solului cauzat
de cenusa sau de precipitarea gazelor de ardere este evitat prin
tehnologia BAT adoptatd de slam dens, solid, auto-intdritor, care
minimizeazd impactul la nivelul tuturor factorilor de mediu. La
nivelul depozitelor, acesta este protejat de interactiunile cu sursele de
apd, existdnd infrastructura dedicatd colectarii §i evacudrii apelor
pluviale. Existd foraje pentru monitorizarea apelor subterane, iar
toate evaludrile curente indicd faptul ¢ nu existd un impact asupra
poludrii apelor subterane, implicit a solului. Activitatea de minerit
are un impact direct asupra solului, prin: -Distrugerea mediului
geologic natural, -Degradarea solului si reducerea fertilitafii acestuia,
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-Schimbarea destinatiei jnitiale a terenurilor, - Organizarea unor
activitati complexe specifice exploatirii. Poate exista un impact legat
tot de scurgeri, dar nu au fost inregistrate incidente. Pentru perioada
2021-2026, a-au previzut defrigiri pe o suprafatd de 277,72 ha.
Acest impact este gestionat In cadrul procesului de schimbare a
destinatiei terenurilor, iar in prezent, evalvarea poludrii solului se
concentreazi asupra impactului generat de metalele grele din cenusa,
care este clasificat drept negativ, actual, dar neglijabil.

Evaluarea impactului poludrii apei s-a ficut prin examinarea
buletinelor de analize de poluare, care furnizeazi date precise despre
emisiile de poluanti in aer, api si sol. In ceea ce priveste poluarea
apei de suprafati (tehnologic# i menajer), conform datelor actuale,
nu existd un impact semnificativ in 2024, decarece nu au fost
inregistrate depdsiri ale paramerilor de polvare. Singurul impact
posibil ar putea proveni din accidente, dar nu au fost inregistrate in
anul de raportare. Ludm in considerare faptul ci, desi nu au existat
depisiri semnificative in anul 2024, existi un impact potential
confinuu din cauza riscurilor de accidente sau depésiri ale
parametrilor de poluare. Considerdm acest impact ca fiind neglijabil.
In ceea ce priveste controlul calitdtii apelor subterane, au fost
realizate foraje de observatie penfru monitorizarea nivelului §i
calititii apei freatice. Probele de apd prelevate sunt supuse unor
analize de laborator, iar valorile-rezultate sunt comparate cu valorile
admise conform ORDIN nr. 621/2014 privind aprobarea valorilor de
prag pentru apele subterane din Roménia. Conform autorizatiilor de
gospodirire a apelor, compania are obligatia de a Intocmi un Plan
prevenire si combatere a poludrii accidentale pentru fiecare
sucursald, care include mésuri pentru prevenirea poludrii accidentale.
Printre misurile implementate se numdrd urmérirea comportdrii
depozitelor de zgurd si cenusd, monitorizarea post-Inchidere a
depozitului de zgurd si cenusd Valea Ceplea, Tnlocuirea zonelor
corodate ale conductelor de transport hidroamestec zgura si cenugi
si controlul interior si exterior al cisternelor de substante chimice. In




STRATEGIA CLIMATICA $I IMPACTUL ASUPRA MEDIULUI

ceea ce privests poluarea apei subterane, monitorizarea parametrilor
precum pH- ul, sulfatii, azotul amoniacal §i alte substante relevante a
arstat ci nu existi dovezi de afectare semnificativé a calitatii apei n
zonele monitorizate. In urma analizei de dubla materialitate
efectuati, a rezultat ci impactul asupra apei subterane este considerat
permanent, dar neglijabil. In ceea ce priveste activitatile miniere,
impactul asupra apelor de suprafatd §i subterane se manifestd prin
modificiri ale vailor naturale si ale regimului apelor de suprafati.
Aceste modificiri includ mirirea debitului apelor de suprafatd
datoritd evacu#rilor din cariere si schimbarea relafiilor dintre
acvifere. Totusi, se considerd ci nu existi surse semnificative de
poluare fizico-chimicd sau biologici care sd afecteze mediul in mod
semnificativ. Existd posibilitatea unui impact chimic accidental, cum
ar fi deversarea de carburant pe sol/ in apd, dar acest risc este
minimizat prin respectarea normelor de protectie a muncii si
intretinerea corespunzitoare a utilajelor. Monitorizarea evacudrii
apelor uzate tehnologice si menajere si solufifle constructive
implementate, asigurd evacuarea controlatd a apelor uzate, fard a
afecta semnificativ calitatea apelor de suprafafd si subterane.

Compania are o politicd generali privind managementul riscurilor,
care include gi aspectele legate de poluare. Desi impactul actual este
pozitiv, acesta rimane minor. Intelegem ci existenfa unei politici
generale de management al riscurilor, care include gi poluarea, este
un pas important, dar nu reprezintd in sine o actiune concretd de
reducere a impactului asupra mediului.

Avem o abordare bine structurati privind prevenirea §i controlul
situafiilor de urgent si a poludrilor accidentale, incluzénd procedura
PS-12, care stabileste metodologia-cadru pentru identificarea
sitvatiilor de urgentd, prevenirea si limitarea riscurilor, protejarea
persoanelor si minimizarea impactuiui negativ asupra mediului,
sanatatii, securitatii in munci si infrastructurii de productie. Pe l4nga
aceastd procedurd, CE Oltenia dispune de numeroase planuri
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specifice, precum: Planul de pregitire penfru situatii de urgentd,
Planul de evacuare in situatii de urgentd, Planul de prevenire si
combatere a poludrilor accidentale, Planul de ap#rare impotriva
inundatiilor si poludirilor accidentale, Planul de actiune in caz de
pericol grav si iminent, Planul de continuitate al CE Oltenia, printre
altele. In vederea respectirii angajamentelor, in conformitate cu
prevederile Tratatului de Aderare al Romaniei la Uniunea Europeand
— Capitolul 22 “Mediv”, unititile energetice din componenta CE
Oltenia au realizat urmitoarele misuri: montarea instalatiilor de
desulfurare umedi a gazelor de ardere la toate blocurile energetice
pentru reducerea concentratiei de SO2 la 130-205 mg/Nme st o ratd
de desulfurare de minim 97%; montarea instalafiilor de denoxare
(SNCR-uri) a gazelor de ardere la blocurile energetice pentru
reducerea concentratiei de NOx la 175-220 mg/Nmc; modernizarea
instalatiilor de desprifuire electricd aferente blocurilor energetice
pentru reducerea concentratiilor de pulberi din gazele de ardere
evacuate la valori mai mici de 12-20 mg/Nme, tindnd cont de faptul
¢4 tn cadrul procesului de desulfurare umedi a gazelor de ardere se
realizeazii o epurare suplimentard a pulberilor dupd procesul de
desprafuire in filtrele electrostatice; montarea arzitoarelor cu NOx
redus; monitorizarea continud a emisiilor de noxe; montarea
atenmatoarelor de zgomot. Urmare aplicirii acestor mésuri, s-au
obtinut urmitoarele rezultate: reducerea emisiilor de SO2 —
concenfratia oxizilor de sulf din gazele de ardere s-a redus de la
aproximativ 6500 mg/Nme la mai putin de 200 mg/Nmc §i 97% raté
de desulfirrare, utilizind tehnologia de desulfurare umed, cu calcar
ca substantd absorbants, iar gipsul rezultat poate fi folosit ca materie
prima la fabricarea pldcilor de gips-carton (rigips) in fabricile de
ciment. Cenuga find de electrofiltru este vanduta fabricilor de ciment.
Reducerea concentratiei de NOx — concentratia oxizilor de azot din
gazele de ardere s-a redus de la 500-580 mg/Nmc la mai putin de 200
mg/Nmc prin mésuri primare, constdnd in introducerea aerului tertiar
la grupurile energetice nr. 4 si 5 de 1a SE Turceni, nr. 7 Isalnita si nr.
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4,5 i 6 la SE Rovinari, 5i montarea SNCR-urilor cu inj ectie de uree
la grupul energetic nr. 4 si 5 de la SE Turceni, nr. 7 Isalnita sinr. 4,
5 si 6 la SE Rovinari. Reducerea concentratiei de pulberi —
concentrafia de pulberi din gazele de ardere s-a redus de la 300
mg/Nme la mai putin de 20 mg/Nmc, realizatd prin meodernizarea
electrofiltrelor grupurilor energstice si montarea instalafiilor de
desulfurare care realizeazi o epurare suplimentard a pulberilor dupd
ce acestea sunt refinute in electrofiltre. Pentru urmérirea
concentratiilor de poluanti din gazele de ardere (SO2, NOx, pulberi,
CO), au fost montate instalatii fixe de monitorizare la fiecare grup
energetic modernizat. Calitatea aerului ambiental in regiunea SV
Oltenia este monitorizati prin 13 statii fixe care fac parte din reteaua
Nationald de Monitorizare a Calitatii Aerului. Pentru reducerea
nivelului de zgomot, s-au luat urmatoarele mdasuri: la sucursalele
energetice au fost montate atenuatoare de zgomot la esapamentele
ejectorilor de pornire, iar la SE Rovinari au fost montate panouri
fonoabsorbante 1a limita incintei; s-au achizitionat 17 imobile din 21
situate Tn zona adiacenta SE Rovinari, restul fiind in curs de achizitie;
la unititile miniere s-a efectuat carcasarea buncérelor, montarea
panourilor fonoabsorbante in zona punctelor de incdrcare si
inlocuirea rolelor defecte. Pentru conformare cu Directiva
1999/31/EC — privind depozitarea degeurilor, tehnologia existentd de
depozitare lichidi (9:1) utilizatd pentru evacuarea zgurii §i cenusii a
fost inlocuitd cu tehnologia de evacuare in slam dens (1:1) penirn
urmitoarele depozite de deseuri: SE Turceni — Depozit nr. 2; SE
Rovinari — Depozit Garla; Depozit Garla-Extindere (pus in functiune
in anul 2024); SE Isalnita — Depozit Isalnita Mal Drept. A rezultat:
reducerea cantitatii de apd consumati, cheltuielilor de exploatare,
cantitatii de apa de infiltratie si spulberdrilor de cenusd, precum si
cresterea stabilitatii depozitelor si sigurantei in functionare. Misurile
aplicate de CE Oltenia pentru reducerea impactului produs de
activitatea minierd constau in: reconstructia ecologica prin redarea in
circuitul silvic sau agricol a terenurilor libere de sarcini tehnologice;
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monitorizarea stabilitatii haldelor si factorilor de mediv; mentinerea
zonei de sigurantd fatd de zonele locuite; respectarea tehnologiei de
haldare pentru evitarea fenomenelor de degradare a terenurilor.
Odatii cu eliberarea terenurilor de sarcini tehnologice, se desfagoard
urmitoarele etape: reconstructia, modelarea, ecologizarea si redarea
terenurilor in circuitul economic. Desi aceste misuri contribuie la
gestionarea riscurilor si au un impact pozitiv §i moderat in prezent,
ele sunt in esentd misuri preventive sau curative pentru evenimente
negative, fird a reprezenta actiuni transformatoare asupra mediului
in sine, primind scorul de moderat in urma efectudrii analizei de
dubla materialitate.

Compania a stabilit pentru anul 2024 obiective masurabile de
reducere a poludrii, indicatorul maxim fiind stabilit conform
Auiorizatiilor Integrate de Mediu §i Autorizaiilor de Gospodrire a

Apelor.

Au fost implementate programe de prevenire a poludrii pentru a
reduce incidentele de contaminare cu substante periculoase si
poluanti, avand masuri specifice pentru diferite tipuri de poluare. in
ceea ce priveste poluarea aerufui, CE Oltenia a adoptat numeroase
Best Available Techniques (BAT) pentru infrastructura de producere
a energiei electrice, inclusiv utilizarea pe cét posibil a combustibililor
cu un continut redus de sulf, clor §i fluor. De asemenea, existd
tehnologia slamului dens pentru minimizarea poludirii apei si solului,
jar in unele sedii existd monitorizare continud a poluantilor
atmosferici, in conformitate cu BAT, in timp ce ceilalti poluanti sunt
monitorizati conform cerinfelor autorizatiei de mediu. Pentru
gestionarea incidentelor care implicd substante periculoase,
compania a implementat procedura PAD-PM-002: Managementul
Substantelor Periculoase, care stabileste modul de manipulare,
depozitare, gestionare si utilizare a acestora, astfel inct impactul
asupra medivlui si sén&tatii umane s fie minimizat. Procedura este
aplicabild tuturor salariatilor CE Oltenia implicati in utilizarea
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substantelor periculoase. Impactul acestor mdsuri este pozitiv si
moderat, datoritd implicdrii constant in prevenirea poludrii si
reducerea riscului de contaminare cu poluanti §i  substanfe
periculoase. Totodatd, o parte semnificativd a actiunilor de
monitorizare si prevenire sunt obligafii legale, ceea ce inseamnz ca
acestea fac parte din cerintele de conformare cu reglementarile de
mediu.

Monitorizarea este ficuti in conformitate cu legislatia in vigoare si
cu autorizatiile de mediu emise, impactul fiind pozitiv, dar neglijabil.

La nivel de companie a fost efectvat un inventar al tuturor
substantelor folosite, pentru a identifica substantele poteniale care
prezintd motive de Ingrijorare. Procedura administrativi PAD-PM-
002, intitulati Managementul substantelor periculoase , se aplicd de
citre salariatii CE Oltenia, utilizatori ai substantelor si preparatelor
chimice periculoase, astfel incat activitatile asociate managementului
acestora s nu genereze impact asupra mediului sau daune asupra
stin#titii umane. Considerim impactul ca fiind pozitiv, dar neglijabil,
intrucdt procedura reduce un risc asociat utilizdrii substantelor
periculoase, fird a implica o transformare semnificativd a procesefor
sau a mediului inconjuritor. Totodatd compania monitorizeazi
cantitatea de substante periculoase implicate/rezultate in/din
procesele de productie, conform legislatiei in vigoare, inclusiv Legea
142/2018 privind precursorii de droguri. Din procesul de productie
nu rezultd substante periculoase asociate cu produsele rezultate.

In urma consultdrii cu stakeholderii interni, a reiesit ci utilizarea
substantelor chimice cu potential de Ingrijorare in cadrul CE Oltenia
este limitatd si strict reglementatd. Majoritatea sucursalelor nu
utilizeazi substante clasificate ca fiind supuse reglementérilor
REACH, cu exceptia laboratorului din Isalnita, unde bicromatul de
potasiu si cromatul de potasiu sunt folosite in cantititi reduse, de
aproximativ 150-200 de grame anual, ca parte a procedurilor standard
de analiz3 a apelor. Aceste proceduri sunt acreditate RENAR si nu
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permit substituirea substantelor utilizate. De asemenea, substante
precum trioxidul de crom §i tetra boratul de sodiu nu mai sunt
utilizate, iar cadmiul a fost inlocuit cu alternative mai pufin
periculoase. Avéand in vedere cantitétile reduse si utilizarea strictd fn
cadrul procedurilor acreditate, impactul acestor substanie asupra
conformirii de mediu este considerat nesemnificativ si nu necesitd
misuri suplimentare de eliminare.

in cadrul procesului de gestionare a riscurilor climatice, CE Oltenia
analizeazii impactul potential al schimbdrilor climatice asupra
infrastructurii sale si a operatiunilor prin identificarea riscurilor fizice
si de tranzitie. In conformitate cu recomandarile TCFD (Task Force
on Climate-related Financial Disclosures), scenariile climatice sunt
esentiale pentru anticiparea provocarilor viitoare §i adaptarea
strategiei companiei la un mediu operational in schimbare.

fn prezent, CE Oltenia analizeazé doua scenarii climatice principale:

Scenariul 1: CRESTERE MODERATA A TEMPERATURI
GLOBALE (+2°C PANA IN 2050)

Impact: Cresterea frecventei fenomenelor meteorologice extreme
(valuri de cildurg, inundatii);

Masuri de adaptare: Investitii pentru mentinerea unui grad avansat de
sigurantd in exploatare si pentru monitorizarea stirii conductelor.

Scenariul 2: CRESTERE SEVERA A TEMPERATURII
GLOBALE (+4°C PANA IN 2050)

Impact: intensificarea riscurilor de inundatii majore, cresterea
frecventei evenimentelor de alunecari de teren.

Masuri de adaptare: implementarea unui sistem de monitorizare
avansat pentru prevenirea deteriorarii conductelor in zone de risc.

Pe viitor, CE Oltenia f§i propune sid dezvolte un cadru pentru
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evaluarea scenariilor climatice, incluzind modeléri specifice pentru
riscurile fizice si financiare asociate fiecirui scenariu. Aceste
evaludri vor permite alinierea strategiei de afaceri la obiectivele de
rezilientd climatica si vor contribui la adaptarea infrastructurii la
schimbirile anticipate ale mediului.

3.3. GESTIONAREA RESURSELOR DE APA
ESRS E —3 APA SI RESURSELE MARINE

Compania implementeazi politici specifice pentru gestionarea
riscurilor legate de poluarea apei, avand obligatia, conform
Autorizatiilor de Gospodirire a Apelor (AGA), de a elabora Planuri de
prevenire si combatere a poludrilor accidentale pentru fiecare
sucursald. Aceste planuri includ masuri concrete, precum:

1. Monitorizarea si gestionarea Depozitului de zgurd i cenusa, atat
in timpul exploatirii, cat si post-inchidere (ex. Valea Ceplea).

2. Intretinerea infrastructurii de transport al deseurilor indusiriale,
inclusiv fnlocuirea sectiunilor corodate ale conductelor de
transport al hidroamestecului de zgurd §i cenusd.

3. Controlul strict al echipamentelor utilizate pentru transportul §i
stocarea substantelor chimice, precum cisternele de acid
clorhidric, hidroxid de sodiu si amoniac.

4, Inliturarea neetanseititilor de pe traseele de conducte, prevenind
scurgerile accidentale de substante chimice si slam.

5. Revizuirea periodic a pompelor pentru evacuarea apelor agresive,
pentru a evita eventuale riscuri de contaminare.

fn baza acestor politici, impactul actual asupra apei este considerat
moderat, Intrucit existd misuri impuse de reglementirile legale pentru
prevenirea poluirii. intelegem faptul c4 lipsa politicilor dedicate pentru
prevenirea epuizirii resurselor de apd sau pentru reducerea
dependentei de captirile din surse naturale si a politicilor specifice
privind extractia si consumul de apé, reprezintd un risc semnificativ pe
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termen lung. Desi activititile nu sunt desfagurate in zone cu stres hidric
critic, un factor major de vulnerabilitate 1l constituie dependenta
operationala ridicatd de aceastd resursd. Generarea de energie electricd
necesiti volume considerabile de apd pentru procesele de récire, iar
aceastd cerinti nu poate fi substituitd prin alte metode eficiente in
actualul model tehnologic. Intr-un context in care Romania se numéra
printre statele membre ale UE cel mai grav afectate de secetd si
procesul accelerat de desertificare, lipsa unei strategii de gestionare a
riscului legat de disponibilitatea apei expune compania la provocéri
semmificative. in cazul unor episoade de secetd severd, captarea apei
pentru productia de energie ar putea deveni o problema critica, avand
implicatii atit asupra continuititii operatiunilor, ct §i asupra
comunititilor locale care depind de aceleasi surse de apa. In absenta
unor mésuri proactive, precum strategii de optimizare a consumului
san identificarea unor solutii alternative pentru reducerea dependeniei
de sursele naturale, compania rimane expusi unui risc major, cu
potential impact posibil asupra viabilitaii pe termen lung.

fn urma efectudrii analizei de dublid materialitate a rezultat un impact
pozitiv, dar minor, decarece monitorizarea surselor si a cantitatilor de
apd ajuti la gestionarea eficientd a resurselor. Totusi, aceasta nu
reprezintd o activitate cu un impact semnificativ, avand in vedere cd
monitorizarea nu implici procese de mare intensitate sau de mare
impact asupra mediului.

Compania monitorizeazd consumul si evacuarea apei conform
Autorizatiei Integrate de Mediu si autorizatiilor de gospodarire a
apelor, aspect evidentiat prin buletinele de analizi. Impactul este
pozitlv, dar minor, avind in vedere masurile minime implementate
penirn gestionarea resurselor de apa.

Compania nu detine politici interne care vizeazi tratamentul apei, insd
majoritatea apei evacuate nu necesité tratare conform Autorizatiilor de
Mediu. De exemplu, in cazul termocentralei Turceni, doar 0,46% din
apa evacuatd necesitd tratare, ceea ce indicd un impact negativ
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neglijabil din acest punct de vedere. Astfel, absenta unor politici
suplimentare nu constituie un risc semnificativ in contextul gestionarii

apei uzate.

Compania a implementat médsuri pentru mbunatitirea calitdtii sl
controlului apei deversate, incluzind instalarea statiilor de epurare a
apelor uzate i utilizarea unor filtre suplimentare i tehnici avansate de
tratare a apei pentru a reduce poluantii, precum substantele chimice si
metalele grele, inainte de evacuare. in ceea ce priveste consumul si
extractia apei, CE Oltenia desfigoard procese de recirculare a apei
tehnologice, diminuénd astfel necesarn! de apé proaspata.

Impactul este unul pozitiv moderat, deoarece masurile implementate
contribuie la prevenirea unui impact negativ semmificativ asupra
mediului. Suntem constienti ci aceste actiuni vizeazd in principal
reducerea gradului de poluare generat de propriile operatiuni, fard a
aduce o imbunititire netd a calitdtii resurselor de api din mediul
inconjurdtor.

Cantitatea totals de ap3 bruti utilizatd de companie in anul 2024, de
317.785,92 mii me, poate fi comparatd cu consumul anual al unui orag
mare san chiar al unei regiuni. De exemplu, in general, un locuitor al
unei zone urbane poate consuma In jur de 100-150 litri de apd pe zi
pentru diverse activititi (consum personal, igiend, gospodérie). Dacé
presupunem ci un orag cu 1 milion de locuitori ar consuma in medie
150 litri pe zi pe cap de locuitor, acest lucru ar duce la un consum anual
de aproximativ 54.750.000 mc¢ de api. Astfel, compania ar utiliza in
jur de 5,8 ori mai mulfd ap& decét un oras de 1 milion de locuitori Intr-
un an, doar pentru procesul de ricire in cadrul productiei. Aceasta
subliniazi semnificatia cantitatii de apa utilizatd si impactul potential
asupra resurselor locale de ap3, In contextul in care apa folositd pentru
ricire este adesea deversati inapoi in mediu dupi utilizare.

Pentru CE Oltenia, impactul asupra resurselor de api este determinat
de utilizarea diversificatd a acesteia in multiple procese tehnologice.
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Apa preluatdi din raul Jin este esenfiald pentru functionarea
termocentralelor, fiind utilizatd in ricirea aburului tehnologic, in
formarea slamului dens rezultat din arderea carbunelui si procesul de
desulfurare, precum si in prepararea apei tehnologice necesare
productiei de abur. Sistemele de racire functioneaza in circuit inchis
sau circuit mixt, minimizand consumul de apd proasp#td prin
recirculare, cu un grad de reutilizare de pani la 83%. Desi consumul
de apa este semnificativ, intensitatea sa, de 0,056 m® pe MWh, se
situeazi ugor sub media industriald, indicAnd un impact de nivel
moderat. Comparativ cu orasul Targu Jiu, care are un consum de apd
bruti de aproximativ 2,92 milicane metri cubi anual (estimat cu
aproximativ 80.000 de locuitori , consum mediu de apa de 100 litri pe
cap de locuitor pe zi), consumul CE Oltenia de 317.785,92 mii mc este
semnificativ mai mare, dar avind in vedere cd recirculdm o mare parte
din aceasts ap3, impactul asupra resurselor de apa rémane mai putin
pronuntat- nu este critic. Mentiondm ci productia de energie electrica
este una dintre cele mai intensive industrii in consumul de ap4, aflatd
in top 5 sectoare cu cel mai mare consum de apd. {n contextul in care
Roménia se afld prinire statele cele mai afectate de secetd si
desertificare, impactul asupra resurselor de apd al devine semnificativ,
iar in final, impactul general al activititii asupra resurselor de apd se
poate evalua ca major.

Toats apa utilizati in operatiunile tehnologice ale CE Oltenia provine
din captéri directe din surse naturale, in principal din raul Jiu, ceea ce
inseamni ci nivelul de impact pe extrageri este strans corelat cu
volumul de apd consumat. Totusi, acesta este mai redus datoritd
gradului de recirculare. Conform autorizatiilor de mediu, toate
sucursalele CE Oltenia au fost evaluate din perspectiva stresului hidric,
iar rezultatele indici faptul ¢i acestea sunt situate in zone cu stres
hidric moderat. Cea ce Inseamni c, desi existd un consum important
de apa, sursele utilizate nu se afld sub o presiune criticd, iar riscul de
afectare sever a resurselor locale este limitat. Prin urmare, considerim
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impactul general al CE Oltenia asupra extragerilor apei ca fiind
moderat, fard a depisi nivelurile tipice ale industriei.

Impactul asupra corpurilor de apd prin evacudrile de apd uzatd este
evaluat prin indicatorul ,Ecotoxicity freshwater endpoint”, care
analizeazii compozitia specificd a apelor evacuate din peste 200 de
industrii. Acest indicator permite o evaluare detaliatd a potentialului
toxic al substantelor deversate, contribuind la o mai buné infelegere a
riscurilor asupra ecosistemelor de apd dulce. In evaluarea actuals,
impactul este considerat critic. Industria de productie a energiei
clectrice are o susceptibilitate ridicatd la generarea unui impact
semnificativ asupra calititii apei, in special prin evacudrile rezultate
din procesele tehnologice. Cu toate acestea, considerdm ca anumite
riscuri sunt reduse datoritd specificului instalatiilor §i masurilor de
control implementate: 1. Evacuarea apei de rticire — CE Oltenia
utilizeazi un circuit mixt st inchis, ceea ce limiteaza riscul de impact
termic asupra corpurilor de api, spre deosebire de evacuirile directe la
temperaturi ridicate care ar putea afecta echilibrul ecosistemelor
acvatice. 2. Poluarea cu substante chimice — Nu au fost raportate
incidente legate de poluarea cu substante chimice periculoase in apele
evacuate. 3. Evacunarea apelor menajere — Acestea sunt pre-tratate prin
decantatoare inainte de evacuare, iar calitatea este monitorizatd
conform cerintelor legale. In anul 2024, nu au existat depésiri ale
valorilor limitd pentru apele evacuate, iar analiza efectuata nu indicd
neregularitiiti in privinta apelor subterane. Se monitorizeazi conform
autorizatiei de gospodérire a apelor pentru fiecare sucursala energetica.
Concluziondm ci, impactul asupra calitdtii apei prin evacudri este
considerat nesemnificativ, avind in vedere ci valorile raportate in
buletinele de analiza sunt mult sub limitele admise. Aceasta a fost
situatia si in anii anteriorl. (Aceasti analizi nu ia in considerare
poludrile accidentale, ci doar evacudrile regulate care ar putea contine
concentratii mai mari decit cele permise.)
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intelegem c# lipsa monitorizérii intensitatii apei in productia de energie
electrici poate duce la un consum excesiv, punénd presiune pe
resursele de apd si riscAnd poluarea surselor acvatice. De asemenea,
firi monitorizare, devine dificild implementarea mésurilor eficiente de
reducere a consumului de api i asigurarea transparentei in fafa
autoritatilor si publicului

3.4. PROTECTIA BIODIVERSITATII SI

ECOSISTEMELOR
ESRS E — 4 BIODIVERSITATEA SI ECOSISTEMELE

Compania are politici si practici care vizeaza minimizarea impactului
asupra biodiversitatii si ecosistemelor, dar nu existd o politicd explicitd
care si acopere toate domeniile. De asemenea, avem In implementare
un Plan multianual de refacere a mediului, defalcat pand in anul 2034,
plan care contine atdt lucrdrile necesare, cit si estimarea costurilor
acestora. Prin procedura de restaurare a ecosistemelor, compania poate
contribui la ODD 15 - Viata pe uscat, care se concentreazd pe
conservarea biodiversitatii terestre si gestionarea durabilé a pédurilor,
deseurilor si solurilor. Aceasta implicd protejarea si restaurarea
ecosistemelor terestre. Totusi, avind in vedere cd procedura de
restaurare este implementati in principal pentru a compensa impactul
negativ generat de activititile proprii ale companiei $i ca urmare a
reglementarilor legale impuse, impactul pozitiv generat de aceste
actiuni poate fi considerat neglijabil in contextul unui bilant general al
mediului. Desi misurile de restaurare au un efect pozitiv asupra
mediului, ele sunt motivate mai mult de cerinfele legale si de
necesitatea de a compensa daunele deja provocate, decit de o initiativa
voluntara de a contribui la protectia ecosistemelor. In prezent, politica
de selectie a furnizorilor a CE Oltenia nu include criterii referitoare la
impactul acestora asupra biodiversitdtii si ecosistemelor. fn urma
analizei de dubla materialitate efectuats, poate fi considerat un impact
negativ minor, avind in vedere ¢ nu existd proceduri specifice pentru
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a evalua sau reduce impactul asupra mediului in procesul de selectie a
furnizorilor.

CE Olienia exerciti un impact critic asupra biodiversitdfii in
perimetrele de exploatare a lignitului, afectind ecosistemele naturale
prin distrugerea florei  si modificarea habitatelor faunistice.
Activitatile de decopertare si organizare a carierei determind
eliminarea completd a vegetatiel de pe suprafetele exploatate,
reducand fondul agricol si contribuind la pierderea ecosistemelor
Jocale. Echilibrul acestora este perturbat, iar productivitatea sistemelor
naturale scade, favorizand disparitia unor asociatii vegetale specifice.
Desi refacerea vegetatiei poate avea loc in timp, aceasta se realizeazd
cu o structura modificatd, necesitind perioade indelungate pentru
revenirea la starea initiald. In ceea ce priveste fauna, modificirile de
habitat conduc la migrarea reptilelor si amfibienilor, reducerea
efectivelor de mamifere si pasdri, precum si dispatitia unor grupuri
faunistice esentiale pentru stabilitatea ecosistemelor. Pe Intreaga duratd
a exploatirii, impactul asupra biodiversititii se accentueazi, crescind
vulnerabilitatea speciilor la factorii de stres si limitdnd capacitatea
acestora de adaptare la noile conditii de mediu. fn cazul Carierei
Husnicioara, care nu mai are licentd de exploatare si este situatd in
Zona Natura 2000, evaluarea impactului a identificat mai multe tipuri
de efecte asupra medivlui. Impactul negativ semnificativ asupra
biodiversititii, in special asupra speciei Testudo hermanni, a fost
prognozat atdt in faza de exploatare, cat §i in cea de inchidere a
activititii miniere. Impactul direct si indirect include distrugerea
habitatelor terestre si pierderea acestora din cauza defrigdrii padurii §i
excavirii terenurilor agricole si silvice. In ceea ce priveste impactul
rezidual, chiar si dupd reecologizarea zonei, va fi necesar un timp
indelungat pentru a permite reconstructia ecosistemului si pentru ca
specia Testudo hermanni si poatd coloniza din nou zona afectati.
Acest proces va fi influentat de faptul ci Testudo hermanni este o
specie cu mobilitate micd si, prin urmare, va avea dificultiti in a se
reintegra in habitatul restaurat. Referitor la impactul cumulativ,
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efectele negative pot fi de duraté, avénd in vedere cé pericada necesard
pentru restaurare zonei si recuperarea habitatelor poate fi lungé. De
asemenea, efectul advers asupra speciei protejate este considerat
major, avand in vedere c& Testudo hermanni este clasificatd ca aproape
amenintati de TUCN din cauza pierderii habitatului. Astfel, chiar dacd
activitatea minieri a fost inchis#, considerim impactul negativ pe
termen lung asupra biodiversitétii si asupra speciei protejate ca fiind
semnificativ, iar recuperarea va necesita o perioada indelungata.

Terenurile din perimetrele de exploatare suferd o schimbare completd
a utiliziirii, transformandu-se din suprafete cu destinatie silvica,
agricold sau de pasune in carieri minierd. Acest proces determind
distrugerea totald a ecosistemelor existente, eliminand habitatele
esentiale pentru numeroase specii de plante si animale. Degi, teoretic,
la finalul exploatirii este previzutd o restituire a terenurilor, refacerea
acestora nu poate compensa pe deplin pierderile suferite pe durata
activititilor miniere. Comparativ cu alte industrii, unde impactul
asupra mediului poate fi gestionat prin mdsuri de atenuare mai
eficiente, extractia resurselor minerale genereaza efecte ireversibile
asupra biodiversititii. Procesul de reconstructie ecologicd necesitd
perioade indelungate, iar in multe cazuri, terenurile refdcute nu mai
sustin aceleasi tipuri de ecosisteme ca fnainte de exploatare. In plus,
solul afectat de extractie isi pierde adesea fertilitatea, ceea ce limiteaza
posibilitatea reinstaldrii vegetatiei originale si reduce sansele de
revenire a speciilor caracteristice zonei. Astfel, impactul riméne unul
critic, cu efecte pe termen lung asupra structurilor ecologice si
functionale ale peisajului.

Prin studiile de impact i procesul de consuitare a pérfilor interesate,
sunt evaluate in detaliu efectele asupra ecosistemelor, permitand o
intelegere clard a modificirilor generate de activitétile miniere. Totusi,
desi aceste analize oferd o imagine completd asupra degradarii
habitatelor si a pierderii biodiversititii, evaluarea dependentelor este
mai putin aprofundati. Acestea sunt in principal relevante in contextul
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utilizarii apei de ricire, unde disponibilitatea si calitatea resursei joaca
un rol esential in mentinerea proceselor industriale. In ansamblu,
impactul este considerat negativ, ins de intensitate minora.

in anul 2024, am planificat si realizat urmétoarele lucrdri de redare in
circuitul silvic §i economic:

Unitatea Planificate Realizate

In anul 2024 au fost
executate lucririle de
completare §i

) Lucriri pentru redare in circuitul
UMC Jilt-  gi1vic a suprafetei de 60,44 ha in

Sector halda exterioard a Carierei Jilf . .
Sud - etapa a II-a, {ucriri de Intrefinere plantafic
. ud - -
Jilt Sud Ap o an 1V, lucrarea a fost
tmpédurire.

receptionatd

In anul 2024 au fost
UMC Jil¢- Lucriri de amenajare in vederea  efectuate luerdrile de

Sector redirii Tn circuitul economic amenajare a terenului
S=68 ha in halda interioard a etapa I cf contract,
Jil§ Nord Carierei Jilt Nord lucrarea a fost
receptionatd
Redare In circuitul sconomic In anul 2024 au fost

Cariera halda exterioard Cariera executate lucrdri de
Husnicioara Husnicioara, S= 60,90 ha, etapa  intretinere a plantatiei
a II-a Infiintare plantatie silvicd  silvice aferente an II

CE Oltenia nu dispune de o strategie dedicati pentru abordarea
rezilientei modelului de afaceri la riscurile legate de biodiversitate gi
ecosisteme. Desi existd un Plan de restructurare, acesta nu include o
componenti specificd pentru biodiversitate, reflectdnd faptul c&, in
cazul nostru, dependenta directd de ecosisteme este redusd. Singura
interactiune semnificativa se manifestd prin necesitatea apei de ricire,
care depinde de serviciul ecosistemic de autoreglare i epurare naturald
a resurselor de api. In ceea ce priveste activititile miniere si arderea
lignitului, riscurile asociate biodiversitdtii nu au un Impact direct
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asupra operatiunilor de extractie sau productie de energie. Totusi,
cfectele indirecte pot apirea prin modificiri in reglementérile de
mediu, cerinte mai stricte privind refacerea habitatelor sau presiuni
sociale si de la investitori care favorizeazi companiile cu o abordare
sustenabili., De asemenea, deteriorarea ecosistemelor din jurul
exploatarilor miniere ar putea influenta disponibilitatea resurselor
naturale pe termen lung sau atrage masuri compensatorii costisitoare.
Astfel, desi impactul asupra biodiversitdfii este negativ, acesta este
considerat minor din perspectiva modelului de afaceri, deoarece nu
afecteazi fundamental procesele operationale ale companiei.

Cu toate acestea, compania implementeazi un plan detaliat de
reconstructie ecologics, structurat pe doud etape eseniale. in prima
etapd, ,,Amenajarea Tehnico-Minerd”, se urmareste creareaunui cadru
geomorfologic functional i asigurarea conditiilor pedologice optime
pentru dezvoltarea biodiversitatii. n etapa a doua, ,Reculiivarea
Biologic”, se desfdgoard lucrari de ameliorare a mediului edafic,
precum fertilizarea anuald conform unui plan prestabilit si testarea
culturilor specifice zonei. In plus, se cultivi plante pionier pe perioade
de 2-3 ani, urmate de specii de culturd ce vor ajuta la refacerea solului
si la promovarea unui mediu propice pentru biodiversitate. Aceste
masuri sunt sustinute de studii pedoagrochimice si topografice, iar
procesul de reconstructie ecologica se bazeazi pe tehnici specifice
pentru zonele puternic afectate de minerit. Refacerea terenurilor
afectate de activititile miniere este vizutd ca un proces continuu, care
trebuie si devina o componentd integranti a operatiunilor miniere, nu
doar un ,tratament de dupi minerit”. Scopul este acela de a restabili o
diversitate biologici si morfologici maximd, care s& se incadreze
armonios In contextul teritorial existent. Totodatd, am implementat o
procedurd administrativi specificd denumita ,,Reconstructia ecologicd
a terenurilor” (PAD-MIN-004), care reglementeazd toate etapele
procesului de refacere. Impactul actual al activitdfilor miniere asupra
ecosistemelor este evaluat ca flind negativ, dar moderat, avind in
vedere misurile de remediere implementate.
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Recunoagtem ci, restaurarea completi la situatia initiald este un proces
dificil si de lungd duratd, datoritd complexititii ecologice si a
modificarilor aduse solului si habitatelor.

3.5. ECONOMIA CIRCULARA SI MANAGEMENTUL

DESEURILOR

ESRS E — 5 UTILIZAREA RESURSELOR SI ECONOMIA
CIRCULARA

Compania implementeazd un sistem riguros pentru gestionarea
deseurilor, conform procedurii PAD-PM-00! si formularului FO4-
PAD-PM-004, care descriu in detaliu responsabilititile si modul de
lucru pentru colectarea, depozitarea temporard si gestionarea
deseurilor, inclusiv a ambalajelor. Aceste activitifi sunt realizate astfel
fncdt sa nu genereze impacturi asupra mediului, in conformitate cu
reglementirile in vigoare, iar procesul este auditabil prin Raportul de
audit deseuri (FO3—-PAD-PM-001). Identificarea deseurilor este un pas
crucial in gestionarea acestora si se realizeazi pentru fiecare activitate
sau proces, de la extractia lignitului pand la furnizarea energiei
electrice si termice. Responsabilitatea pentru identificarea deseurilor
revine sefilor de structuri/entitati si salariatilor din departamentele de
Protectia Mediului, iar lista deseurilor generate este actualizatd
periodic si centralizatd de citre acest departament, conform legislafiei
nationale (HG nr. 856/2002 si OUG nr. 92/2021). In ceea ce priveste
manipularea deseurilor, procesul este bine detaliat, asigurdndu-se ca
toate tipurile de deseuri sunt gestionate corespunzitor, cu impact
pozitiv moderat asupra mediului datoritd aplicdrii unor criterii de
mediu stricte. Aceasta include un procentaj mare de valorificare a
deseurilor, ceea ce coniribuie la un management eficient al resurselor
si la reducerea impactului asupra mediului. Astfel, sistemul
implementat indeplineste cerintele ESRS, contribuind la
sustenabilitatea activititilor companiei.
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fn cadrul procesului de gestionare a degeurilor, o atentie speciald este
acordati cenusii rezultate din arderea lignitului. Intreaga cantitate de
cenusa depozitatd este gestionati prin tehnologia de glam dens. fn anul
anterior, dintr-un total de 2.449.005 tone de cenuga generate, 249.503
tone au fost valorificate (aproximativ 10,2%), in principal prin livrarea
catre fabricile de ciment. Restul deseului a fost eliminat prin
depozitare, utilizAnd tehnologia mentionata.

Ponderea valorificirii, desi inca relativ scizuts, a Inregistrat o evolutie
pozitiva in timp, in functie de cererea pietei, in special din partea
industriei producitoare de ciment. Cresterea interesului pentru
utilizarea cenusii in procese industriale reflectd o tendintd pozitivd in
directia economiei circulare si subliniazi eforturile companiei de a
contribui la reducerea impactului asupra mediului.

Programul de prevenire si reducere a degeurilor generate este bine
structurat, avind obiective si tinte clare pentru prelungirea viefii
activelor si minimizarea generérii anumitor tipuri de deseuri, inclusiv
cele periculoase. Acest program este aliniat cu cerinele ESRS, ceea ce
asigurd conformitatea cu standardele de mediu si sustenabilitate.
Impactul actual al acestui program este moderat, ceea ce inseamnd cd,
desi existd progrese in gestionarea deseurilor i in reducerea lor, mai
existd posibilititi de imbunatitire. Totusi, prin implementarea acestui
program, compania reuseste sd minimizeze impactul negativ asupra
mediului si si gestioneze eficient deseurile, inclusiv cele pe
periculoase. Acest program contribuie la crearea unui mediu de lucru
mai sustenabil si reduce riscurile asociate cu generarea i eliminarea
deseurilor. Avind o vedere ci programul de prevenire si reducere a
degeurilor are un caracter curativ — adicd opregte sau limiteazi
impactul negativ al generdirii de deseuri, dar nu previne complet
formarea acestora — impactul nu poate fi evaluat ca fiind mai mult
decét moderat.

Politicile CE Oltenia abordeazi impacturile, riscurile si oportunitatile
semnificative, nu doar in cadrul propriilor operatiuni, dar gi de-a lungul
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tniregului lant valoric, atat in amonte (furnizori) cét st in aval (clienti
si utilizatori ai produselor sau serviciilor). In ceea ce priveste selectia
furnizorilor, existdi un criteriu clar privind existenta certificrii
sistemului de management de mediu, ceea ce asigurd ci acestia
respecti reglementirile relevante si contribuie la protectia mediului pe
durata intregului ciclu de viats al produselor sau serviciilor oferite. CE
Oltenia pune un accent deosebit pe respectarea reglementdrilor
obligatorii in domeniul mediului, social si al relatiilor de muncd, care
sunt reglementate de legislatia Uniunii Europene si nafional#, precum
si de acordurile internationale n vigoare. Aceste cerinte sunt integrate
in documentatia de atribuire, iar institutiile competente sunt indicate
pentru a furniza informatii detaliate in aceste domenii. fn procesul de
selectie §i reevaluare a furnizorilor, CE Oltenia solicitd ca acestia sd
indice in oferta lor faptul c# au tinut cont de obligatiile de mediu
relevante si aplica criterii ecologice specifice, inclusiv norme de
poluare pentru vehiculele lnchiriate sau achizitionate i criteril pentru
echipamentele de lucru sau produsele cu impact asupra mediului. De
asemenea, se acordi atentie preludirii si reutilizarii degeurilor de
cauciuc, avand in vedere cantititile semnificative generate. Desi
realizim un progres semnificativ in integrarea cerinfelor de protectia
mediului in procesele de selectie si evaluare a furnizorilor, impactul
este limitat de natura acestui efort, care se aliniazd in principal la
cerintele de conformitate cu reglementrile in vigoare. Astfel, masurile
adoptate sunt benefice, dar nu genereazd un impact major asupra
mediului in afacerea curentd, fiind mai degrabd o abordare de
conformitate decét un pas semnificativ cétre schimbiri fundamentale.

CE Oltenia monitorizeazi cantitatea de deseuri In functie de tipul de
tratament (reciclare si valorificare) precum gi separarea deseurilor
periculoase si nepericuloase conform Hotérarii de Guvern nr. 856/2002
privind evidenta gestiunii deseurilor soi pentru aprobarea listei
cuprinzénd deseurile, inclusiv deseurile periculoase.
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3.6. ACTIUNI CONCRETE PENTRU TRANZITIA
CLIMATICA

Pentru anul 2024 nu am avut stabilite actiuni concrete pentru tranzifia
climatica.

Pe termen mediu, in cadrul procesului de gestionare a riscurilor
climatice, ne propunem s analizim impactul potential al schimbérilor
climatice asupra infrastructurii societdtii §i a operatiunilor prin
identificarea riscurilor fizice §i de tranzitie. In conformitate cu
recomandirile TCEFD (Task Force on Climate-related Financial
Disclosures), scenariile climatice sunt esentiale pentru anticiparea
provocirilor viitoare si adaptarea strategiei companiei l2 un mediu
operational In schimbare. Conform materialului, vom trata dova
scenarii climatice principale:

SCENARIUL  1: CRESTERE  MODERATA A

TEMPERATURII GLOBALE (+2°C PANA IN 2050)

Impact: Cresterea frecventei fenomenelor meteorologice extreme
(valuri de cildurd, inundatii.

Miisuri de adaptare: Investifii pentru mentinerea unui grad avansat
de sigurantd in exploatare si pentru monitorizarea stirii utilajelor
energetice §i miniere.

SCENARIUL 2: CRESTERE SEVERA A TEMPERATURII
GLOBALE (+4°C PANA IN 2050)

Impact: Intensificarea riscurilor de inundatii majore, cresterea
frecventei evenimentelor de aluneciiri de teren.

Misuri de adaptare: Implementarea unui sistem de monitorizare
avansat pentru prevenirea materializirii incidentelor de securitate.
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4. RESPONSABILITATE SOCIALA SI

CAPITALUL UMAN
4.1. ANGAJATII COMPANIEI

ESRS S — 1 FORTA DE MUNCA PROPRIE

Capitalul uman reprezinti un element esenfial pentru succesul unei
companii, influentdnd semnificativ inovarea, productivitatea i
cresterea afacerii. Pentru a atinge obiectivele organizafiei §i a oferi
servicii de cea mai inalta calitate, este esential s& atragem, si refinem,
si motivim §i si dezvoltdim continuu resursele umane. Angajatii
competenti, implicafi, responsabili si dedicati pot contribui la
dezvoltarea si implementarea ideilor de Imbundtatire a proceselor,
generand astfel eficientd, productivitate si reducerea costurilor.
Investitia in dezvoltarea profesionald a angajatilor poate stimula
motivatia, performanta si satisfactia 1a locul de munca.

Obiectivele principale se concentreazi pe promovarea talentelor,
recrutarea §i integrarea personalului pentru pozitiile vacante, instruirea
si dezvoltarea continud a angajatilor, evaluarea obiectivé, revizuirea
politicilor de compensatii i beneficii pentru a asigura echitatea internd
si competitivitatea externs, avansarea procesului de automatizare si
digitalizare a activitdtilor de resurse umane, asigurarea succesiunii
pentru rolurile chele, elaborarea si implementarea de programe
personalizate de dezvoltare pentru potentialii succesori, continuarea
colaboririi in proiecte educationale.

In cadrul societitii opereazi Directia Resurse Umane avand mai multe
structuri in componentd. In ceea ce priveste atributiile principale ale
directiei in domeniul resurse wmane, acestea sunt:

V  Administrarea personalului
Vv Administrarea drepturilor salariale
¥V Organizarea activitétii gi a muncii
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Normarea muncii si a personalului angajat

Planificarea §i urmiirirea cheltuielilor cu personalul

Gestionarea relatiilor cu partenerii sociali

Dezvoltarea profesionald a personalului angajat

Managementul carierei angajatilor

Administrarea spatiilor de refacere a capacititii de muncd si

instruire profesionald

Y Gestionarea contractelor de mandat ale Directorului General si
administratorilor

Echipa CE Oltenia este formatd din profesionisti cu experientd,

competente si cunostinte tehnice solide, fiind nevole, pe langa

dezvoltarea continua, si de incurajarea transferului de cunostinfe ale

acestor angajati-cheie, pentru asigurarea pe termen lung a succesului

societdtii.

IR IR IR

In contextul evolutiei pietei de energie sub influenta a doi factori
dominanti, respectiv noile tehnologii si mobilizarea internationalz de
implementare a unor politici de combatere a fenomenului de ncilzire
globali, CE Oltenia a trebuit sa implementeze un amplu proces de
restructurare, atat din punct de vedere tehnologic, cat si din punct de

vedere al numérului de personal.

Numiirul de angajati

Numirul de angajati la data de 31.12.2024 a fost de 8.181, din care 38
de angajati aveau contractele individuale de muncd suspendate. in
cadrul CE Oltenia activeaza 21 salariati detagafi din cadrul altor
societiiti, astfel totalul salariatilor fiind de 8.202 la finele anului 2024.

La nivelul companiei se are in vedere asigurarea unei echipe omogene,
cu o structurd echilibrati atét in ceea ce priveste grupele de vérstd, cat
si categorille de gen, insd, tindnd cont de natura operafionald a
activititii, numérul de angajati barbati reprezintid 82,46% din total.
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Tabel 4.1 Numiirul de angajati in functie de gen i virsti

Masculin

sub 30 de ani
tntre 30-50 de ani
peste 50 de ani
Feminin

sub 30 de ani
intre 30-50 de ani
peste 50 de ani
Total angajati din
care:

sub 30 de ani
intre 30-50 de ani
peste 50 de ani

Tabel 4.2 Angajati in functie de tipul de contract

Tip angajati

Angajati
permanenti

Angajati temporari

Angajati cu

program de lucru

negarantat

Angajati cu normi

intreagi

9.117
705
4.585
3.827
1.932
52
594
1.286

11.049

757
5.179
5.113

1.498

11.044

Numiir de angajati

2023
7.630
704
4282
2.644
1.651
49
547
1.055

9.281

753
4.829
3.699

Numiir de angajati

9.280

6.747
595
3.849
2303
1.434
42
502
390

8.181

637
4.351
3.193

2.136

8.171

Angajati cu
fractiune de norma

Din totalul celor 8.181 de contracte individuale de munci active in anul
2024, 10 contracte au fost cu timp partial de fucru si 8.171 cu norma
intreagd. Norma fintreagd se considerd 40 de ore/sdptiména, iar
fractiune de norma se considerd timpul partial de lucra 4 ore/zi/ 20
ore/siptimand si/sau 6 ore/zi/30 ore/saptiména.

Tabel 4.3 Distributia angajatilor in functii de conducere pe
categorii de diversitate in perioada de raportare, viirsti si gen an
2024

Gen Numiir de angajati

Masculin 287
Feminin 37

sub 30 de ani 1
intre 30-50 de ani 140
peste 50 de ani 183

in anul 2024, din totalul pozitiilor de conducere la nivel de Directorat,
Consiliu de Supraveghere si structuri operationale executive, ponderea
femeilor a fost de 11%, iar a bérbatilor de 8%%.

Acest indicator este raportat in conformitate cu ESRS S1-9 si
contribuie la evaluarea echitdfii de gen in cadrul conducerii
organizatiei. Se va raporta anual incepand cu 2025 si va fi integrat in
politicile de guvernantd ESG.
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Tabel 4.4 Angajati participanti la programe de perfectionare

Din care
barbati

Din care
{emei

Tip formare Numiir participanti

2022

Internd 3.561 742 2.819
Externd 627 198 429
Total 4,188 940 3.242
Interna 3.510 654 2.856
Externa 260 55 205
Total 3.770 709 3.061
Internd 2.616 319 2.297
Externd 353 25 328
Total 2.969 344 2.625

Tabel 4.5 Numiirul total de ore de formare peniru tofi angajatii

Participanti Numar (ore)
2023
Numérul total de ore de
formare pentru toti 98.388 83.362 174.486
angajatii
din care birbati 83.662 77.310 165.250
din care femei 14.726 6.052 9.236
Numair diu de or

fon;allrrgger aﬂg; a‘: de 23,49 22,11 58,77

din care birbati 25,76 25,26 62,95

din care femei 15,67 8,54 26,85

fn cadrul Societitii, procesul de formare profesionald continud a
salariatilor se realizeazi planificat, o data la doi ani sau ori de cate ori
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este nevoie, prin participarea acestora la cursuri organizaie cu
formatori interni si/sau formatori externi.

Societatea asigurd formare profesionald pentru salariatii proprii si
stagii de practici de specialitate atit pentru studenti, cat si pentru elevii
inscrisi la nvatimantul profesional de stat si dual sustinufi de catre
Societate pentru calificare in ocupatii/meserii specifice in domeniul
producerii energiei electrice si extractiei lignitului.

in anul 2024, 2969 salariati au beneficiat de formare profesionald,
planificat.

De asemenea, in anul 2024, in temeiul conventiilor si contractelor
cadru de practica incheiate cu unititi de invitimant, 246 elevi si
studenti au desfagurat stagii de pregdtire practicé, astfel:

- 230 elevi de la invitimantul profesional de stat si dual;
- 16 studenti.

CE Oltenia sustine invitimantul profesional dual pentru a califica
profesional elevi, in domenii specifice activitifilor de producere
energie electricd si extractie lignit. Programele de calificare se
desfisoard pe parcursul a 3 (trei) ani de pregitire teoreticd in cadrul
unititilor de nvitimant gi practicd profesionali in cadrul CE Oltenia.
Absolventii programelor de calificare prin Invatdmantul dual,
dobandesc certificate cu recunoastere la nivel national si european, au
prioritate la angajare si beneficiazd de oportunititi de dezvoltare
profesionald alituri de cei mai buni specialisti din CE Oltenia.

fn conformitate cu cerintele ESRS $1-16 lit. (b), CE Oltenia introduce
un indicator privind echitatea salariald interné. Raportul dintre salariul
maxim brut §i salariul median brut (CEQ Pay Ratio) reflectd
diferentialul organizational intre conducerea executivd si angajatii
companiei, acesta fiilnd de 4,9 in anul 2024. Dezviluirea publicd a
acestui indicator contribuie la transparenta si la monitorizarea echitatii
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organizationale, fiind in conformitate cu CSRD si OMFP 85/2024 art.
4(1)e).

Tabel 4.6 Raportul de remunerare a femeilor fati de barbati pe
categorii de angajare

Tip angajati Unitate
CIM, perioadi
nedeterminati, cu Raport 93.61% 9499% 96.65%
normi intreagi
CIM, perioadi
determinati, cu normid  Raport 102.57%  98.77% 97.86%
intreagi
Sub 30 de ani Raport 97.88% 98.84% 98.87%
Xntre 30-50 de ani Raport 92.93% 92.06% 94.02%
Peste 50 de ani Raport 91.07% 94.27% 96.81%

Tabel 4.7 Raportul dintre salariul de bazi al femeilor si al
biirbatilor pe categorii de angajare

Tip angajati Unitate 2022 2023 2024
CIM, perioadi
nedeterminati, cu normi Raport 97.21% 98.41%  96.71%
intreagi
CIM, perioadd
determinats'l, cu norma RZIPDIT 101.85% 97.82% 97.94%,
intreagii
Sub 30 de ant Raport  10247% 102.11% 98.88%
Intre 30-50 de ani Raport 99.49%, 06.95% 94.01%

@ RAPORT DE DURABILITATE CEO S.A.

Peste 50 de ani Raport

93.05%  96.27% 96.98%

Raportiul dintre salariul de bazi st remuneratie
Angajati cu CIM, perioadi nedeterminati cu normi intreaga

= raportul dintre salariul de bazi mediu brut si remuneratia per
categorie definiti ntre femei si barbafi (suma totald a salariilor sau
remuneratiilor de baza brute/numdrul de angajati femei/bérbati).

Angajati cu CIM, perioadii determinatii cu normi intreagi

= raportul dintre salariul de bazi mediu brut §i remuneratia per
categorie definitd intre femei si birbati (suma totald a salariilor sau
remuneratiilor de baza brute/numérul de angajati femei/barbati).

Raportul dintre salariul de bazi §i remuneratia femeilor fatd de barbati,
pentru fiecare categorie de angajafi, se calculeazd ca raportul dintre
salariul de bazi mediu brut sau remuneratia primiti de femei si salariul
de bazi mediu brut sau remuneratia primitd de barbati, per categorie
de angajati (unde salariul sau remuneratia de bazd medie brutd = suma
totali a salariilor sau remuneratiilor de bazi brute/ numérul de angajati
femei/ barbati).

Egalitatea de tratament si de sanse pentru toti

CE Oltenia are implementate politici clare care combat discriminarea,
promoveaza egalitatea de gen si asigurd salarii egale pentru muncé de
valoare egal3, in conformitate cu legislatia nationald si reglementérile
europene in vigoare. Aceste principii sunt integrate in Contractul
Colectiv de Munci, Codul de Conduitd, Codul Etic si Regulamentul
Intern, documente care reglementeazd drepturile §i obligatiile
angajatilor. Conform Codului de Conduitd al CE Oltenia, promovim
un mediu de lucru bazat pe respect reciproc, diversitate si incluziune,
interzicénd orice formi de discriminare pe criterii de gen, varsts, efnie,
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religie, dizabilitate sau apartenenfd sociald (Regulament Intern). fn
plus, CE Oltenia implementeazd mésuri pentru prevenirea hirtuirii la
locul de muncd si asigurarea unui tratament echitabil pentru tofi
angajatii (Regulament Intern). CE Oltenia respectd principiul salarinlui
egal pentru muncd de valoare egald, asigurandu-se cd remunerarea
angajatilor se bazeaza exclusiv pe competente, experientd si
performantd. Politicile salariale sunt stabilite transparent, fara
diferentieri nejustificate, iar echitatea salariald este monitorizata
constant prin audituri interne §i evaluri periodice (Regulament
Intern). In cadrul companiei, sunt implementate mésuri pentru
promovarea egalitatii de sanse si accesul echitabil la oportunititi de
avansare, astfel incét toti angajatii, indiferent de gen, s beneficieze de
aceleasi drepturi si posibilitati de dezvoltare profesionald (Regulament
Intern).

Promovim incluziunea si sprijinul pentru grupurile vulnerabile prin
politici clare si masuri concrete menite si asigure un mediu de fucru
echitabil §i accesibil pentru tofi angajafii. Aceste principii sunt
integrate in Codul de Conduitd, Codul Etic, Regulamentul Intern.
Compania se angajeazd si prevind orice formid de discriminare,
excludere sau marginalizare, oferind sanse egale de angajare si
dezvoltare profesionali pentru toti angajatii, inclusiv pentru persoanele
din grupuri vulnerabile, cum ar fi persoanele cu dizabilitéti, femeile
din medii dezavantajate sau angajatii in sitvafii de risc social
(Regulament Intern). CE Oltenia colaboreazi, de asemenea, cu
autoritiitile si organizatiile relevante pentru a sustine initiative de
incluziune si integrare sociald si pentru a imbunatéti conditiile de
munci ale angajatilor din categoriile vulnerabile.

CE Oltenia recunoaste importanta incluziunii si egalitifii de sanse in
cadrul organizafiei si a Implementat mecanisme care permit
identificarea si infelegerea nevoilor si preocupérilor grupurilor
vulnerabile din cadrul fortei sale de munc#, inclusiv femeile,
persoanele cu dizabilitifi si alte categorii expuse riscului de

e RAPCRT DE DURABILITATE CEO S.A.

marginalizare. La data de 31.12 2024, CE Oltenia avea Inregistrate 49
de persoane cu dizabilitai, conform datelor din sistemul intern de
resurse umane. incepand cu 2025, compania va implementa un sistem
de monitorizare anuala a retentiei si integrdrii acestor angajati, in acord
cu cerintele ESRS S1-18, iar acest segment va fi urmérit explicit In
urmitoarele cicluri de raportare ESG.

CE Oltenia respecti prevederile Codului de Conduitd, Codului Etic
si Regulamentului Intern, care stabilesc principii clare Impotriva
discriminérii §i pentru promovarea unui mediu de lucru echitabil i
incluziv. De asemenea, Contractul Colectiv de Muncd (CCM) include
masuri pentru protectia drepturilor angajatilor, garantdnd tratarea
echitabild a tuturor salariatilor, indiferent de gen, dizabilitate, statut
social sau origine. CE Oltenia nu se confrunti cu provocdri majore
legate de migratie, compania mentine principii clare de non-
discriminare si incluziune, aliniindu-se la reglementirile nationale si
internationale in domeniul drepturilor angajatilor.

CE Oltenia nu a publicat pana in prezent, in documente corporative
precum Raportul Administratorilor, caracteristici detaliate ale fortei
de munci proprii, cum ar fi numarul fotal de angajati sau defalcari
relevante (pe gen, virstd, statut contractual etc.). Mentiondm c4 toti
angajafii companiei sunt localizati in Romdunia, avand in vedere cé
activitatea CE Olftenia se desfdsoard exclusiv pe teritoriul national. Ca
urmare a analizel de dubla materialitate, impactul generat de lipsa
publicéirii acestor informatii este considerat negativ, actual i minor,
deoarece respectim 1in totalitate cerintele legale privind protectia
sociali, salarizarea echitabild, sinitatea §i securitatea In muncd,
formarea profesionald si drepturile lucritorilor. Chiar daca aceste date
nu sunt comunicate public in mod detaliat, compania asigurd un
mediu de lucru echitabil, sigur si predictibil, ceea ce contribuie la
stabilitatea relatiilor de munca si la satisfactia forfei de munca proprii.

CE Oltenia dezviluia public doar numirul total de angajati, fird a
include defalcari detaliate pe gen sau pe fard. Activitatea companiei
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se desfagoard exclusiv pe teritoriul Roméniei, toti angajatii sunt
localizati in Roménia, neexistdnd operatiuni sau personal in alte téri.
fn urma analizei de dubla materialitate, desi CE Oltenia respectd
cerintele legale in vigoare, lipsa defalcérilor suplimentare (pe gen si
alte caracteristici) poate fi asociatd cu un impact negativ minor §i
actual, deoarece limiteazi transparenta In ceea ce priveste diversitatea
fortei de muncd. Cu toate acestea, asigurdm un cadru de munca
echitabil si sigur, iar respectarea legislatiei nationale in domeniul
muncii, egalititii de sanse si protectiei sociale contribuie la mentinerea
unui mediu de lucru stabil si conform.

Compania nu dezviluie distributia pe genuri In structura de conducere
si nici pe grupe de vérstad in rdndal fortei de muncd proprii in
documentele corporative sau de raportare existente. Impactul este
considerat minor §i actual, intrucét, desi lipsa transpareniei privind
aceste informatii poate limita analiza internd si externd asupra
diversititii organizationale, compania respecta toate prevederile legale
privind nedisctiminarea si egalitatea de sanse la locul de muncd.
Totodat3, ne propunem ca aceste aspecte si fie abordate in viitor
pentru alinierea la bunele practici internationale privind diversitatea st
incluziunea in organizatii.

CE Oltenia nu publici informatii privind distributia angajatilor pe
grupe de véarstd (sub 30 de ani; 30-50 de ani; peste 50 de ani) in
documentele sale corporative sau de raportare. Impactul este actual gi
minor, intrucat, desi lipsa acestor date limiteazd analiza privind
structura de vérstd a fortei de munci, compania respectd cerintele
legale privind gestionarea resurselor umane si nu inregistreaza riscuri
semnificative asociate acestui aspect. Ne propunem o monitorizare
mai detaliatd cu scopul de a sprijini mai eficient planificarea fortei de
munci.

Respectim legislatia nationalid privind protectia, incluziunea si

nediscriminarea persoanelor cu dizabilitdti, urménd a monitoriza fn

s g
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munci proprii. Compania se asigurd ca toate politicile interne sunt
conforme cu cerintele legale aplicabile, oferind un cadru de lucru
echitabil si accesibil, in masura posibilitafilor tehnice si operationale
ale activititii. CE Oltenia sustine principiile de echitate si diversitate
in cadrul fortei de muncd si rdmane deschisd oportunitdfilor de
angajare incluzivi, In functie de compatibilitatea dintre profilul

profesional si specificul posturilor disponibile.

Urmiirim anual participarea angajatilor la evalugrile de performantd si
la programele de formare profesionald, in conformitate cu cerintele
legislative, prevederile Regulamentului Intern si ale procedurii
administrative ,,Evaluarea profesionald a salariatului” (cod PAD-RU-
10), aplicabils tuturor salariatilor. Pentru anul 2024, au fost evaluati
2.969 de angajati, reprezentind 34,87% din totalul personalului.
Evaluarea performantei este un proces aplicat tuturor salariatilor
companiei, Insd nu se realizeazi o defalcare a acestora pe gen sau alte
categorii demografice. In cadrul CE Oltenia sunt organizate activititi
de formare si dezvoltare a competentelor, menite si imbunatifeascd
abilititile angajatilor si si sustind capacitatea continud de insertie
profesionals. Necesitdtile de formare sunt identificate in cadrul
procesului anual de evalvare profesionald a salariatilor, iar pe baza
acestora se elaboreazd Planuri anuale de formare profesionald, in
conformitate cu prevederile Contractului Colectiv de Munca (CCM),
care prevede acces gratuit la formare profesionald cel putin o dati la
doi ani pentru fiecare salariat. In ceea ce priveste formarea
profesionalii: i) 2.616 salariati au participat la programe cu formatori
interni, dintr-un total de 5.025 planificati (reprezentand 52,06%); i)
In urma acestor programe, 61,66% dintre participanti au oferit
feedback prin completarea chestionarelor de evaluare; iii) 18 furnizori
externi au livrat 47 programe de formare, la care au participat 353
salariafi. Desi compania colecteazd si analizeazi date privind
participarea la formare si evaluare, nu sunt raportate in prezent
defalciéri pe gen sau alte categorii pentru aceste activititi.
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n urma analizei de dubli materialitate, impactul este pozitiv gi actual,
reflectind angajamentul nostru fafi de dezvoltarea profesionald
continud a angajatilor, contribuind la dezvoltarea competentelor
angajatilor i la menfinerea unui nivel ridicat de adaptabilitate
profesionald. Programul este implementat in mod sistematic si sustine
obiectivul companiei de a asigura o forti de muncd calificatd si
competitive. Totugi, impactul este moderat, intrucat lipsa defalcérilor
pe gen limiteazi capacitatea de a evalua echitatea accesului la formare
st dezvoltare profesionald in mod detaliat.

Avem implementate misuri clare si documentate pentru prevenirea i
combaterea violentei si hirtuirii la locul de munca, in conformitate cu
cerintele legale si angajamentele asumate privind respectarea
drepturilor omului §i a standardelor etice. Regulamentul Intern,
aprobat prin Hotdrarea Directoratului nr. 112/2019, include un capitol
dedicat respectarii principiului nediscriminarii si al inldturdrii oricarei
forme de incilcare a demnititii, cu preciziri explicite privind
hirtuirea la locul de muncd si comportamentele interzise. Aceste
prevederi sunt completate de Codul de Etica §i Codul de Conduitd ale
companiei, care stabilesc un cadru clar pentru relaiile profesionale si
promoveazi o culturd organizationalé bazatd pe respect, integtitate §i
incluziune. In sprijinul acestor angajamente, CE Oltenia a instituit un
mecanism functional de raportare a posibilelor abateri
comportamentale, ce permite angajatilor s transmitd sesizdri prin
aplicatia digital ,,Avertizor”, prin e-mail sau in format fizic. Sesizarile
sunt analizate de comisii interne specializate, care propun §i urméaresc
implementarea masurilor  corective. Totodatd, prin procedura
administrativi PAD-AI-001 privind avertizarea In interes public si
protectia  avertizorului, compania asigurd confidentialitatea si
protectia persoanelor care semnaleazd incéledri, consolidand astfel
mecanismele de preventie si interventie in cazuri de violentd sau
hartuire Ja Jocul de munci.
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Monitorizim de asemenea, diferentele de remunerare intre femei si
bérbati, nregistrind pentru anul de raportare o diferentd de 1,77%,
exprimati ca procent din nivelul mediu de remunerare al angajafilor
de sex masculin. Aceastd valoare indici o relativii echitate salariald
intre genuri n cadrul organizatiei. fn ceea ce priveste monitorizarea
raportului dinfre cea mai mare remunerafie platitd §i remuneratia
mediani a angajatilor, aceasta nu este in prezent realizata in mod
sistematic. Remuneraiia totald acordatd salariatilor consta in principal
din salariul de baz3, tichete de masa si vouchere de vacan{d. Pentru
angajatii care detin functii de conducere, existd o componentd
variabili a salariului, acordati in baza unei proceduri administrative
dedicate — ,Acordarea componentei variabile”, cod PAD-MPR-001.

Conditii de munci/Locuri de munca sigure

Raporturile dintre angajator si angajati sunt reglementate prin
Contractul Colectiv de Muncs, Regulamentul de Organizare si
Functionare precum si prin contractele individuale de munca ale

angajatilor.

Desi CE Oltenia nu define un acord-cadru global, drepturile
fundamentale ale angajatilor sunt garantate prin acordurile colective de
muncd, negociate cu reprezentantii salariafilor si sindicatele. Aceste
acorduri reglementeazi aspecte esentiale precum:

*Dreptul Ja un mediu de lucru sigur si sandtos, conform legislatiei
privind securitatea si sandtatea in munci.

«Salarii echitabile si conditii de muncd conforme cu reglementirile
nationale i internationale.

sRespectarea principiilor de egalitate de tratament si combaterea
discrimindrii, inclusiv. misuri privind incluziunea §i protectia
grupurilor vulnerabile.
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*Dialog social constant intre conducerea companiei si sindicate, pentru
a proteja drepturile fortei de munci si a preveni eventualele abuzurl.
Compania evalueazi acest impact ca fiind unul actual, pozitiv 51
moderat, avand In vedere existenfa unei organizatii sindicale care s&
reprezinte si s sustind drepturile angajatilor si existenta de politici si
proceduri interne care sustin respectarea drepturilor omului in rdndul
fortei de munci proprii.

fn cadrul CE Oltenia, managementul impacturilor potentiale si
semnificative asupra fortei de munca proprii este reglementat printr-un
cadru documentar robust si extins, care reflectd importanta acestei
teme pentra companie. Desi nu existd politici dedicate pe categorii
specifice de riscuri, organizatia dispune de o Politicd referitoare la
managementul riscurilor si de o proceduri de sistem ,,Managementul
riscurilor: amenintiri si oportunitati” (cod PS-04), care stabilesc
modul general de identificare, evaluare §i tratare a tuturor riscurilor,
inclusiv. a celor care pot afecta forta de muncd. Procesul de
management al resurselor umane este aliniat la cadrul legislativ
national si este sustinut de Contractul Colectiv de Munca 2024-2026,
Regulamentul Intern, precum §i de un set cuprinzétor de proceduri
administrative §i operationale (23 de proceduri administrative si o
procedurd operafionald), aplicabile Ja nivelul intregii organizafii.
Aceste documente reglementeazd aspecte esenfiale legate de
drepturile, obligatiile si protectia angajatilor, precum $i mecanismele
de dialog social si relatiile de munca.

La nivelul CE Oltenia nu existd, In prezent, o politicd specificid
dedicati drepturilor omului. Cu toate acestea, compania abordeaza
indirect respectarea acestor principii prin intermediul documentelor
interne care reglementeaza relatiile de muncd §i comportamentul
profesional, precum Contractul Colectiv. de Muncd 2024-2026,
Regulamentul Intern aprobat prin HD 112/2019, precum si prin cele
23 de proceduri administrative si o procedurd operafionald aplicabile
la nivelul CE Oltenia. Aceste documente definesc drepturile si
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obligatiile angajatilor §i angajatorului, oferind un cadru general de
protectie si responsabilitate in relafiile de munca. Impactul este in
prezent, minor, avind in vedere c, desi nu dispunem de o politic
specifici dedicatd drepturilor omului, principiile fundamentale
privind respectarea acestora sunt integrate transversal in cadrul
documentelor interne relevante, precum Contractul Colectiv  de
Muncd, Regulamentul Tntern si procedurile administrative aplicabile.
Activitatea companiei este putemnic reglementati §i procedurizata, iar
conformitatea cu standardele etice si legale este asiguraté prin cadrul
normativ existent.n plus, CE Oltenia isi desfisoard activitatea
exclusiv pe teritoriul Romaniei, stat membru al Uniunii Evropene si
semnatar al tratatelor internationale esentiale privind protectia
drepturilor omului — inclusiv Declaratia Universald a Drepturilor
Omului, Conventia Europeand a Drepturilor Omului si Pactele
Internationale privind Drepturile Civile si Politice, respectiv
Drepturile Economice, Sociale §i Culturale. Astfel, riscurile sistemice
legate de incilcarea drepturilor omului sunt relativ limitate, iar prin
aplicarea riguroasi a cadrului intern si a reglementdrilor nationale si
europene, compania asigurd o abordare conforma si responsabild in

acest domeniu.

CE Oltenia include in documentele sale corporative informatii clare
privind actiunile Intreprinse, planificate si in curs de desfisurare,
precum si resursele alocate pentru prevenirea §i atenuarea
impacturilor negative asupra fortei de munci propril. fn anul 2024,
compania a intreprins multiple actiuni concrete, evidentiate prin:
alocarea de resurse semnificative pentru protectia angajatilor,
concretizati prin achizitia gi distribuirea echipamentului individual de
protectie (EIP), conform necesarului fiecdrei  subunitdti si
normativelor previizute in Anexele la Contractul Colectiv de Muncd
2022-2024. Desi procesul de achizitie a fost afectat de dificultati
cauzate de Intdrzierile furnizorilor si cresterea preturilor la anumite
articole (precum costume salopetd pentru vard/iarnd, haine vituite si
echipamente pentru sudori), Am reusit s& incheiem in total 30 de
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contracte sectoriale pentru furnizarea echipamentelor si materialelor
igienico-sanitare, cu o valoare totalda de 4.450.648,34 lei.
Monitorizim constant si implementim mésuri specifice pentru
prevenirea accidentelor de munca §i imbundtiirea conditiilor de lucru,
inclusiv prin activitatea Comitetului de Securitate i S@nétate in Munca
(CSSM). Instruirea continud a angajatilor in domeniul Securitatii si
S#natatii n Munca (SSM), conform procedurii administrative PAD-
SSM-002 si legislatiei in vigoare (Legea 319/2006 si HG 1425/2006).
fn acest sens, au fost intreprinse actiuni precum: Elaborarea si
distribuirea unor tematici specifice pentru instruire periodica,
adaptate fiecirui loc/post de munc#; Verificarea permanentd a
cunoasterii i aplicarii misurilor de prevenire prin dialog direct cu
angajatii in timpul controalelor interne; Prelucrarea suplimentara a
misurilor tehnice si organizatorice peniru activititile cu risc ridicat,
precum si analiza periodici a cauzelor accidentelor §i comunicarea
misurilor  preventive tuturor angajatilor; Instruirea specificd a
personalului desemnat si acorde primul ajutor, realizatd de cadre
medicale specializate; Includerea obligatorie a instructiunilor proprii
SSM in procesele de autorizare a meseriilor specifice. Astfel, CE
Oltenia documenteazi si reflectd transparent actiunile desfisurate si
resursele alocate pentru siguranta si bupdstarea angajatilor sii,
demonstrand angajamentul ferm pentru prevenirea sau atenuarea
oricirui impact negativ asupra fortei de munca proprii. Compania
considerd c acest aspect genereazd un impact negativ moderat, avind
in vedere planurile actuale de restructurare a activitdtii. Desi CE
Oltenia dispune de mecanisme eficiente pentru protectia si sprijinul
angajatilor, procesul de restructurare poate conduce la efecte negative,
cum ar fi incertitudine privind locurile de munca, stres suplimentar si
aparifia unor sitvatii de vulnerabilitate pentru salariati. fn acest
context, existd oportunitdfi clare de imbunététire prin diversificarea
miasurilor de protectie sociald, optimizarea programelor de
reconversie profesionald si consolidarea sprijinului *specific acordat
angajatilor afectati.
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Prin urimare, deoarece Planul de restructurare prevede reducerea anuald
a numarului de salariati (2026 — 4521, 2030 — 2613, conform Planului
publicat pe site-ul ceoltenia.ro) ne propunem ca, intr-un termen scurt,
si facem demersurile necesare pentru asigurarea protectiei sociale a
angajatilor afectati de procesul de restructurare.

CE Oltenia descrie in mod clar procesele prin care sunt identificate
masurile adecvate pentru a rispunde impacturilor negative reale sau
potentiale asupra fortei de munc proprii, prin Procedura de sistem PS-
09 — Identificare pericole, evaluare riscuri profesionale. Aceasta
reglementeazi: i) Evaluarea riscurilor de accidentare si imbolnévire
profesionald aplicabild tuturor locurilor de muncd din cadrul
companiei; ii} Analiza riscurilor incd din faza de proiectare si
documentare a posturilor, dar si pe parcursul desfisurdrii activitatilor
(exploatare, intretinere, reparatii); iii) Stabilirea de mésuri corective si
preventive pe baza evaluirilor efectuate, prin intocmirea Planurilor de
prevenire st protectie si a Figelor de evaluare a locurilor de munca.
Aceste documente sunt revizuite periodic si puse la dispozitia
petsoanelor vizate, inclusiv prestatorilor si vizitatorilor, asigurind
astfel un cadru coerent pentru prevenirea riscurilor profesionale si
protejarea sandtifii si securitfii angajatilor. Compania evalueazé ci
impactul acestor misuri este unul pozitiv si moderat, deoarece
mecanismele existente sprijind stabilitatea organizationald, cresc
satisfactia angajatilor si reduc riscurile asociate conflictelor de munc.
Evaluirile periodice, cursurile de instruire §i programele de autorizare
profesionald contribuie la dezvoltarea continud a personalului, insé,
desi aceste masuri sunt eficiente, ele nu elimind complet riscurile
legate de eventuale nemulfumiri individuale sau schimbiri legislative.
In urma analizei de dubld materialitate, impactul este gestionabil si
controlabil, mentindnd un climat organizational echilibrat si
predictibil.

CE Oltenia Tgi gestioneaza dependenta naturald fatd de forta de muncéd
proprie printr-un cadru solid de reglementare, protectie si sprijin,
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fundamentat pe Contractul Colectiv de Muncd (CCM), dialog social
permanent si un grad ridicat de sindicalizare. Drepturile salariale,
conditiile de munc#, formarea profesionald si mdsurile de sanitate
si securitate sunt clar reglementate, reducénd riscurile sociale
semnificative. Pentru atenuarea riscurilor legate de forfa de muncé,
compania a implementat: i) Programe de formare profesionald si
initiative de perfectionare continud; i) Mecanisme de consultare si
participare a lucrétorilor, prin comitete si regulamente interne (ex. PS-
14, Regulamentul CSSM); iii) Evaludri periodice ale conditiilor de
muned, urmate de planuri de prevenire si protectie. In ceea ce priveste
oportunititile, CE Oltenia dezvoltd: i) Initiative de atragere §i retentie
a personalului calificat; ii) Programe dedicate echilibrului munca-
viatd personald si actiuni de incluziune si diversitate, acolo unde este
relevant. Astfel, tema este consideratd cu impact potential moderat,
dar bine controlat prin misurile existente, iar riscurile semnificative
sunt improbabile in contextul unui cadru organizational stabil si

predictibil.

CE Oltenia nu dezviluie public numarul total de angajati care au
pirisit compania in perioada de raportare, numdrul total de angajati
permanenti, temporari si fird ore de muncé garantate, nici defalcérile
aferente acestora pe gen sau in echivalent normi intreagd. De
asemenea, nu sunt prezentate detalii suplimentare in documentele
corporative oficiale, precum Raportul Anual. Lipsa de raportare
detaliatd genereazi un impact negativ, actual si minor, deoarece, desi
compania respecti cerintele legale privind protectia sociald,
salarizarea echitabild, sinitatea gi securitatea In muncd, formarea
profesionalid si drepturile angajatilor, nivelul de transparentd privind
structura i diversitatea fortei de munca este limitat. Totusi, desfasuram
activititi Intr-un cadru reglementat, cu un grad ridicat de sindicalizare,
ceea ce contribuie la mentinerea stabilititii organizationale, iar toti
angajatii companiei sunt localizati pe teritoriul national, ceea ce
simplificd partial monitorizarea i conformitatea cu legislatia muncii.
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CE Oltenia nu oferd informatii contextuale suplimentare si relevante
care sd sprijine intelegerea completd a datelor referitoare la angajati
in documentele publice, precum Raportul Anual sau alte rapoarte de
sustenabilitate. Impactul este negativ, actual i minor, Intrucat lipsa
acestor informatii limiteazd transparenta privind dinamica fortei de
muncd, contextul demografic, organizatoric sau operational al
personalului. Cu toate acestea, CE Oltenia respectd legislatia
nationala  aplicabild In ceea ce priveste drepturile salariatilor,
sinitatea si securitatea fn munci, salarizarea echitabild si relatiile de
munci, ceea ce contribuie la asigurarea unui climat de munci stabil s1
predictibil, chiar dacd informatiile comunicate public sunt limitate.

CE Oltenia nu dezviluie defalcarea pe regiuni a angajatilor din cadrul
fortei de muncd proprii in documentele publice, precum Raportul
Anual sau alte raportiri oficiale. Impactul este negativ, actual si
minor, deoarece lipsa acestei informatii diminueazi nivelul de
transparents privind distributia fortei de munca pe zone geografice,
aspect care ar putea oferi o imagine mai clard asupra dimensiunit
operationale si a impactului Jocal al companiei. Totusi, activitatea CE
Oltenia are loc exclusiv pe teritoriul Romanjei, iar compania respecta
in mod constant reglementirile nationale privind drepturile
lucritorilor, sinitatea si securitatea in muncd, ceea ce contribuie la un
cadru de lucru stabil si conform. Dispunem de un cadru formal prin
care sunt reglementate aspectele legate de respectarea drepturilor
angajatilor si gestionarea plangerilor legate de relatiile de muncd,
inclusiv posibile incilcdri ale drepturilor omului. Regulamentul
Intern (aprobat prin HD nr. 112/2019) si procedura administrativa
LAvertizarea in interes public si protectia avertizorului in interes
public” (cod PAD-AI-001) stabilesc modalititi clare de raportare,
analizi si solutionare a sesizirilor. n anul 2024, au fost intocmite doud
situatii semestriale referitoare la activitatea persoanei responsabile cu
protectia avertizorului in interes public. Aceste rapoarte au fost
prezentate Consiliului de Supraveghere in sedinfele din 14.08.2024 si
13.02.2025. Situatiile includ detalii privind numérul de raportari,
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canalele utilizate, stadiul i rezultatul actiunilor subsecvente,
sanctiunile aplicate, calitatea avertizorilor, calitatea persoanelor
vizate, precum si tipologia faptelor semnalate. Totusl, aceste
informatii nu sunt publice, iar compania nu a comunicat public in mod
agregat numérul de plangeri, incidente sau impacturi grave asupra
drepturilor omului, nici eventualele amenzi, sanctiuni  sau
compensatii semnificative aplicate in anul de raportare.

CE Oltenia dispune de un cadru formal pentru identificarea si
gestionarea tiscurilor cu impact asupra fortei de muncd, prin
intermediul Registrului de riscuri, Planurilor de prevenire §i protectie
si Fiselor de evaluare a locurilor de muncd. Aceste instrumente sunt
completate de proceduri operationale aplicabile in activitatile zilnice si
reflectd angajamentul companiei de a proteja sdnitatea §i siguranta
angajatilor, precum si de a respecta drepturile acestora. Totodatd, CE
Oltenia se afld ntr-un amplu proces de restructurare aprobat de
Comisia Europeand (decizia C(2022) 553 final), care presupune
reducerea treptati a capacititilor pe bazi de lignit $i dezvoltarea unui
nou model de afaceri bazat pe energie regenerabild si capacitifi CCGT.
Aceasts tranzitie implici un impact semnificativ asupra fortei de
muncd, n special in zonele miniere traditionale, unde restructurarea
presupune inclusiv inchideri de capacititi si reducerea personalului.
in acest context, CE Oltenia a inclus misuri de reconversie
profesionald si redistribuire a angajatilor afectati, ca parte a
angajamentului de a gestiona in mod respousabil impacturile sociale
ale tranzitiei energetice. Strategia de decarbonare este susfinuti de
investitii in parteneriate cu sectorul privat si de finantdri din Fondul
pentru Modernizare, iar dezvoltarea de noi activititi economice este
esentiali pentru a oferi perspective sustenabile angajatilor actuali.
Impactul este unul potential negativ semnificativ §i se estimeaza ca
va afecta angajati, majoritatea cu vérste de peste 45 de anii care vor fi
afectati de disponibilizari sau relociri, 1n contextul unei oferte reduse
de locuri de munca alternative in zone monoindustriale. Domeniul de
aplicare este extins, intrucdt restructurarea vizeazd activititile
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miniere si energetice din mai multe localitdti din Gorj si Mehedinti,
iar caracterul ireparabil este moderat, reconversia profesionald fiind
posibili, dar dificil de implementat in mod eficient pentru toate
categoriile de personal. Probabilitatea ca aceste efecte sa se
concretizeze este ridicatd, intrucat planul de restructurare este deja in
derulare si presupune nchideri de capacititi si reorganizéri pand fn
2026, in paralel cu dezvoltarea treptatd a noilor capacitati pe baza de
gaze naturale si energie regenerabila.

Conditii de munci / Siiniitatea si siguranta

Implementdm politici stricte pentru prevenirea accidentelor de munca
si asigurarea securititii si s&natdtii In muncd, in conformitate cu
legislatia  nafionald  §i reglementirile internationale. Conform
Regulamentului Intern si Raportului privind evaluarea conformirii, CE
Oltenia deruleaza un program extins de instruire si testare a
personalului, monitorizeazd starea de sdnatate a angajatilor prin
contracte cu furnizori de servicii medicale specializate si asigurd
echipamente de protectie adecvate pentru fiecare tip de activitate
desfasuratd in unititile sale. fn plus, CE Oltenia dispune de Comitet
de Securitate si Sinitate n Muncd (CSSM), care coordoneaza
activititile de prevenire a riscurilor profesionale §i implementeaza
misuri de protectie pentru minimizarea expunerii lucritorilor la
conditii de muncd periculoase. Compania efectueazi evaludri
periodice ale riscurilor profesionale §i implementeazi planuri de
prevenire si protectie, menite si reduci incidenta accidentelor de
munca si si imbunatafeascd siguranta operationald, Toate procedurile
si misurile adoptate sunt in conformitate cu Legea Securitéfii i
Sanatdtii In Muncé, iar CE Oltenia asigurd respectarea acestora prin
controale interne regulate si raportarea situatiilor de neconformitate.
In acest context, programul de instruire a personalului in domeniul
securititii i sandtitii in munci este structurat pe trei niveluri:

(1) instruirea introductiv-generald, realizatdi la angajare sau la
momentul detagidrii/delegdrii, inclusiv pentru angajatii pusi la
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dispozitie de agentii de muncd temporard, sub responsabilitatea
lacratoruiui desemnat SSM;

(2) instruirea la locul de muncd, desfisuratd imediat dupd etapa
introductiva de citre conducitorul locului de muncd, pe baza
tematicilor aprobate;

(3) instruirea periodicé, efectuatd conform unui program prestabilit,
in baza unor tematici specifice. Continutul instruirilor acopera aspecte
esenfiale precum sandtatea §i securitatea in munca, gestionarea
situatiilor de urgentd, prevenirea si stingerea incendiilor, precum si
acordarea primului ajutor, asigurdnd astfel un cadru preventiv solid
pentru toate categoriile de personal.

Dispunem de un sistem robust de management al sanatatii si securitatii
in muncd (SSM), certificat conform standardului SR EN ISO
45001:2023 de ciitre SRAC CERT SRL. Acest sistem are drept scop
principal prevenirea vatimarilor siariscurilor profesionale pentru toti
angajatii proprii, precum si pentru alti lucritori care desfdgoard
activititi in cadrul amplasamentelor companiei. Compania a adoptat
o Politica a Sistemului Integrat de Management (SIM), actualizata in
iulie 2024, care include obiectivul strategic ,,ZERO Accidente”. Prin
Comitetul de Saniitate si Securitate in Muncé (CSSM), in care toti
angajatii sunt reprezentati, se realizeaza consultdri periodice privind:
i) evaludrile riscurilor SSM; ii) planurile de prevenire si protecie; 1ii)
raportarile privind starea de sindtate a personalului; iv) analiza
incidentelor si a stirii de securitate operationald. De asemenea, toate
contractele de lucrdri i servicii ce implicd activitafi in incinta CE
Oltenia sunt finsotite de Conventii SSM, care stabilesc
responsabilititile mutvuale privind: i) informarea asupra riscurilor; ii)
instruirea lucritorilor; iii) predarea amplasamentelor in conditii de
siguranta; iv) respectarea instructiunilor SSM specifice CE Oltenia si
a legislatiei in vigoare. Constientizarea pericolelor, instruirea
continui si participarea activi a fortei de muncé sunt elemente centrale
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in functionarea sistemului SSM, atét in activitatea de productie si
exploatare, cat si In zona administrativa.

CE Oltenia monitorizeazi si raporteazi in mod sistematic urmétorii
indicatori de sinitate sisecuritate Ia locul de muncd, in conformitate
cu cerintele legale si standardele de sustenabilitate ESRS S1: 1)
Numdrul de accidente de munci inregistrate: In anul 2024 au fost
raportate 10 accidente de muncd, toate soldate cu incapacitate
temporard de muncd. Nu au fost Tnregistrate decese sau cazuri de
invaliditate permanentd. ii) Numédrul de zile pierdute: Zilele
calendaristice pierdute au fost luate in calcul pentru determinarea
indicelui de gravitate (IG) si a indicelui de duratd medie (IDM). iii)
Rata accidentelor de munca (Indicele de frecventd — IF): A fnregistrat
o scidere semnificativd de la 3,05 tn 2023 la 1,08 Tn 2024, reflectdnd
eficienta masurilor corective implementate. iv) Indicele de gravitate
(IG): A scizut de 1a 157 In 2023 la 78,81 in 2024. v) Indicele de durata
medie (IDM): A avut o usoard scidere, de la 64 la 61 zile. Apaliza
accidentelor este realizatd de citre Departamentul Prevenire, Protectie
si Securitate in Munca (PPSM), in conformitate cu legislatia in
vigoare, in colaborare cu Inspectoratele Teritoriale de Munca. Fiecare
eveniment este documentat prin procese-verbale de analizd care
stabilesc circumstantele producerii accidentelor gi includ mésuri
corective ce sunt ulterior implementate conform termenelor stabilite
de autoritatile competente. Compania opereazi Intr-un sector cu grad
ridicat de risc, iar siguranta angajatilor este o prioritate strategicd.
Reducerea semnificativa a indicatorilor de frecventd si gravitate In
2024 demonstreazi eficienta actiunilor corective si a mésurilor de
preventie. In ciuda complexitatii activitdtilor industriale, nu au fost
raportate accidente fatale, ceea ce reflectd un angajament continuu
fatd de Imbunéititirea performantei in domeniul sénétatii si securitafii
ocupationale.

Asigurdm acces echitabil tuturor angajatilor, indiferent de gen, la
concedii pentru motive familiale. Conform prevederilor Contractuiui
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Colectiv de Munci 2024-2026, capitolul 11 —,,Timp de odihnd”, sunt
reglementate atat drepturile la concediu de odihnd, cét si drepturile la
concediu fird plata pentru rezolvarea unor situatii personale (art. 142),
concedii de studii (art.143), precum si acordarea de zile libere plitite
in cazul unor evenimente familiale deosebite. Aceste dispozifii sunt
aplicabile in mod egal tuturor salariatilor, fir discriminate, reflectdnd
angajamentul companiei pentru sustinerea echilibrului intre viafa
profesionald si cea personald §i pentru respeciarea principiului
egalitatii de sanse intre femei §i barbati. Impactul este pozitiv $i
actual, deoarece compania asigurd un tratament echitabil si protejeazé
drepturile angajatilor in ceea ce priveste concediile familiale. Aceste
prevederi sunt aplicate in mod constant i sunt parte integrantd a
politicilor interne. Totusi, aceastd practica reprezintd o conformare Ja
legislatia obligatorie, fird a introduce misuri suplimentare fatd de
cerintele legale, dar garantind un mediu de lucru echitabil pentru tofi
angajatii.

Conditii de munci/Dialog social

Mentinem un dialog activ, structurat 5i formalizat cu forta de munci
proprie §i reprezentantii acesteia, In toate etapele relevante ale
procesului decizional care poate genera impacturi reale sau potentiale
asupra angajatilor. Acest dialog este reglementat prin Contractul
Colectiv de Muncd (CCM), Regulamentul Intern, Codul de Conduita
si Codul Etic, care previd mecanisme clare de comunicare, consultare
si implicare a lucritorilor in deciziile cu relevantd pentru conditiile
de muncd, siguranfi, restructurdri sau alte aspecte  sociale.
Interactiunile directe au loc prin:

- Intalniri periodice cu sindicatele si reprezentantii angajatilor,
organizate trimestrial sau ori de cite ori este necesar, in cadrul cérora
sunt abordate subiecte precum siguranta muncii, conditiile de lucru,
initiativele de reorganizare sau alte impacturi asupra resurselor umane;
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- Comitetul de Securitate si Sinfitate in Muncd (CSSM), care
functioneazi in baza Regulamentului propriu (nr. 725/30.09.2020), cu
participarea reprezentantilor administratiei §i ai lucrétorilor, numiti
prin decizii oficiale.

fn anul 2024, au avut loc 4 intruniri CSSM, in urma cirora au fost
stabilite 20 de masuri concrete pentru Tmbunititirea conditiilor de
muncd, a instruirii personalului, a echipamentelor de protectie, a
monitorizirii sanititii angajatilor si a procesului de raportare a
accidentelor; Sesiuni de informare si consultare, organizate semestrial
sau in functie de necesitate, prin care angajatii sunt informafi cu
privire la modificiri legislative, politici de resurse umane, initiative
de recalificare sau schimbiri structurale; Consultdri specifice in
contextul unor proiecte strategice, restructurari sau mésuri cu impact
asupra personalului, realizate prin intermediul sindicatelor si al
comitetelor de lucru dedicate; Canale de feedback si raportare,
inclusiv.  mecanisme confidentiale de sesizare (ex: aplicatia
LAvertizor”, adresa avertizor. integritate@ceoltenia.ro sau registratura
fizicd a societdtii), care permit angajatilor si semnaleze preocupi,
riscuri san nereguli. Sesiziitile sunt analizate de comisii interne
specializate, care propun mésuri corective corespunzitoare.

Compania dispune de procese clar stabilite pentru identificarea,
abordarea si remedierea impacturilor negative asupra propriei forte
de muncd, inclusiv mecanisme dedicate pentru exprimarea §i
solutionarea preocupdrilor si reclamatiilor angajatilor. Conform
Regulamentului Intern, Codului de Conduitd, Codului Etic si
Contractului Colectiv  de Muncd (CCM), CE Oltenia respectd
principiile de echitate si protectie a drepturilor angajatilor, oferindu-
le posibilitatea de a-gi exprima preocupérile si de a solicita remedierea
problemelor legate de conditiile de muncd. In acest sens, compania
pune la dispozitie canale confidentiale de comunicare, cum ar fi e-
mailuri dedicate, cutii de sugestii si sesiuni de consultare directd cu
departamentele responsabile. Existd, de asemenea, o linie dedicatd In
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cadrul departamentului de resurse umane unde salariafii pot semnala
nelamuriri sau reclamatii referitoare 1a respectarea drepturilor acestora.

Am implementat o politicd clari pentru protectia persoanelor care
utilizeazd mecanismul intern de raportare a problemelor si
reclamatiilor din partea angajafilor, inclusiv —a reprezentantilor
lucratorilor, avind ca scop prevenirea si combaterea oricdrei forme de
represalii, intimidari sau tratament nefavorabil fatd de cei care
semnaleaza preocupiri sau incéleari. Aceastd politicd este detaliatd
in cadrul Procedurii privind avertizarea In interes public §i protectia
avertizorilor, completatd prin Codul de Conduiti, Codul Etic §i
Regulamentul Intern. Documentele mentionate — garanteaza
confidentialitatea si oferd protectie persoanelor care raporteaza
probleme privind condifiile de muncd, sanitatea si securitatea in
munci, etica profesionald sau conformitatea cu legislatia aplicabild.
Persoana desemnatii responsabild pentru protectia avertizorilor de
integritate din cadrul CE Oltenia are obligatia fermé de a nu dezvalui
identitatea avertizorului sau orice informatii care ar permite
identificarea directi sau indirectd a acestuia, decét in situatiile in care
existd consimtdmantul expres al persoanei vizate sau obligafii legale
stricte, cu respectarea conditiilor si limitelor impuse de lege. in cazul
in care divulgarea identitifii este necesard conform legii, avertizorul
este informat anterior, in scris, cu privire la aceastd actiune si
motivele care o justificd. Exceptie face situafia in care informarea
prealabild ar putea periclita desfasurarea investigatiilor sau
procedurilor judiciare. Obligatia péstrérii confidentialitatii se mentine
inclusiv In cazul In care sesizarea ajunge accidental la o altd persoand
decét cea desemnatd; aceasta avand obligatia sd transmitd imediat
sesizarea citre persoana responsabild, protejand astfel in continuare
identitatea avertizorului, Compania a evaluat acest aspect ca fiind
pozitiv actnal si minor, avand in vedere ci mecanismele de remediere
si solutionare a reclamatiilor sunt deja implementate gi functioneazi
eficient In cadrul organizatiei, dar existd In continvare oportunitéti de
imbunitatire. Extinderea mésurilor existente printr-o strategie mai
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ampld de protectie si consolidarea comunicdrii privind aceste
mecanisme ar putea amplifica impactul pozitiv si creste nivelul de
incredere al angajatilor.

CE Oltenia organizeazd intalniri periodice cu sindicatele si
reprezentantii angajatilor pentru a asigura un cadru formal si
transparent de discutare §i solutionare a problemelor semnalate.
Suplimentar, Comitetul de Securitate si Séndtate In Munca (CSSM),
care functioneazi conform Regulamentului propriu inregistrat cu nr.
725/30.09.2020, monitorizeaz riscurile si propune misuri concrete
pentru protectia angajatilor.

CE Oltenia are implementat un mecanism formalizat pentru
avertizarea in interes public si protectia avertizorului, incluzénd
aplicatia informatica ,.Avertizor” disponibild pe pagina de internet a
companiei, adresa de e-mail dedicatd
avertizor.integritate@ceoltenia.to si posibilitatea depunerii sesizdrilor
fizice la Registraturd. Reclamatiile si sesizarile primite sunt analizate
de comisii interne specializate, care propun masuri corective adecvate,
incluzand audituri interne, reevaluarea conditiilor de munci si ajustéri
ale politicilor interne. De asemenea, CE Oltenia publicd periodic
analize statistice referitoare la avertizirile primite si modul in care
acestea sunt solutionate, pentru a asigura transparenta §i imbungtatirea
continud a gestionirii reclamatiilor. In anul 2024 nu au fost inregistrate
sesiziri prin aceste canale, insi s-au Intocmit doud situatii semestriale
privind activitatea persoanei responsabile cu protectia avertizorului in
interes public, prezentate spre informare Consiliului de Supraveghere
in sedintele din 14.08.2024 si respectiv 13.02.2025. Aceste rapoarte
nu sunt disponibile publicului larg.

CE Oltenia acordd o importantd deosebitd instruirii continue a
angajatilor cu privire la drepturile lor si la mecanismele existente
pentru raportarea si rezolvarea problemelor, contribuind astfel Ja
prevenirea si gestionarea proactivd a impacturilor negative asupra
fortei de muncd. Compaunia a evaluat acest aspect ca fiind pozitiv
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actual si minor, avind in vedere existenta unor mecanisme bine
definite si functionale pentru gestionarea preocupérilor, reclamatiilor
si potentialelor conflicte de muncé. Desi impactul este pozitiv, acesta
este considerat moderat, deoarece, desi mecanismele sunt eficiente,
eficacitatea acestora depinde de gradul de utilizare i de increderea
angajatilor in procesul de solutionare a reclamatiilor. In plus, evolutia
legislatiei i a asteptérilor societale privind drepturile angajatilor
impune o monitorizare constanti si adaptarea continu a politicilor
pentru a mentine si imbundtiti acest impact pe termen lung.

Dispunem de un mecanism robust §i transparent pentru remedierea §i
solutionarea problemelor, preocupdrilor si reclamatiilor din partea
propriei forfe de munci. Compania pune la dispozitia angajatilor
diverse canale dedicate pentru transmiterea sesizarilor, cum ar fi e~
mailuri oficiale, cutii de sugestii si depunerea directd a pléangerilor la
Registratura CE Oltenia. Reclamatiile pot fi adresate  direct
conducerii, departamentului de resurse umane sau prin intermediul
reprezentantilor salariatilor. fn plus, CE Oltenia a implementat
proceduri clare de protectie a avertizorilor de integritate, in
conformitate cu procedura administrativd ,,Avertizor”, facilitdnd
raportarea confidentiald a oricaror probleme legate de conditiile de
muncd, incdlciri ale legislatiei sau alte preocupdri etice si
profesionale. Aceste sesiziri pot fi transmise prin aplicatia ,,Avertizor”
disponibild pe site-ul oficial al companiei, prin e-mail la
avertizor.integritate@ceoltenia.ro sau in format fizic la Registratura.
Toate reclamatiile §i sesizdrile primite sunt analizate de comisii interne
specializate care propun maésuri corective specifice. CE Oltenia
asigurd transparenta acestui proces prin publicarea periodicd a unor
rapoarte  privind analiza §i solutionarea reclamatiilor primite,
contribuind astfel Ia imbunétitirea continud a proceselor interne. De
asemenea, CE Oltenia organizeazi Tntdlniri periodice cu sindicatele
si reprezentantii salariatilor pentru discutarea preocupirilor si
identificarea solutiilor necesare imbunatatirii conditiilor de munca. In
acest cadru formal se nscrie si activitatea Comitetului de Securitate si
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Sanitate in Muncd (CSSM),  care functioneazd conform
Regulamentului propriu  de functionare Iinregistrat cu nr.
725/30.09.2020. In anul 2024, CSSM a avut patru intruniri, stabilind
un total de 20 masuri concrete pentru imbunititirea conditiilor de
munci si sigurantei angajatilor. Principalele probleme analizate de
CSSM au inclus pregitirea lucratorilor in domeniul securitdtii si
sinitatii In munci, gestionarea eficientd a echipamentului individual
de protectie,  optimizarea transportului intern, monitorizarea
conditiilor de sindtate a angajatilor si implementarea riguroasd a
misurilor rezultate in urma cercetdrii accidentelor de muncd.
Suportul procedural al acestor activitati este asigurat prin documente
interne precum Procedura ,,Consultarea §i participarea lucrétorilor”
(cod PS-04), Regulamentul propriu al CSSM, Planurile anuale de
Prevenire §i Protectie, precum §i Procedora administrativd
,Avertizarea In interes public si protectia avertizorului” (cod PAD-AI-
001). Pe parcursul anului 2024 s-au intocmit dou situatii semestriale
privind activitatea persoanei responsabile cu protectia avertizorului in
interes public, prezentate Consiliului de Supraveghere, in sedinjele din
14.08.2024 si 13.02.2025. Compania a evaluat acest aspect ca fiind
pozitiv actual §i moderat, avind in vedere ci mecanismele de
remediere si solutionare a reclamatiilor sunt deja implementate st
functioneazi eficient in cadrul organizatiei, dar exista in continuare
oportunitati de fmbunititire. Extinderea mésurilor existente printr-o
strategie mai ampli de protectie si consolidarea comunicarii privind
aceste mecanisme ar putea amplifica impactul pozitiv si creste nivelul
de incredere al angajatilor.

Avem implementatd o politici clard pentru protectia persoanelor care
utilizeazi mecanismul intern de raportare a problemelor si
reclamatiilor din partea angajatilor, inclusiv a reprezentanfilor
lucritorilor, avand ca scop prevenirea si combaterea oricdrei forme de
represalii, intimiddiri sau tratament nefavorabil fati de cei care
semnaleazi preocupiri sau incalciri. Aceastd politicd este detaliatd
in cadrul Procedurii privind avertizarea in interes public si protectia
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avertizorilor, completatd prin Codul de Conduitd, Codul Etic si
Regulamentul  Intern. Documentele mentfionate  garanteazd
confidentialitatea si oferd proteciie persoanelor care raporteaza
probleme privind conditiile de muncd, sindtatea i securitatea in
muncd, etica profesionals sau conformitatea cu legislatia aplicabild.
Persoana desemnatii responsabild pentru protectia avertizorilor de
integritate din cadrul CE Oltenia are obligatia fermd de a nu dezvilui
identitatea avertizorului sau orice informatii care ar permite
identificarea directi sau indirectd a acestuia, decdtin situatiile in care
existd consimtamantul expres al persoanei vizate sau obligatii legale
stricte, cu respectarea conditiilor §i limitelor impuse de lege. in cazul
in care divulgarea identitatii este necesard conform legii, avertizorul
este informat anterior, in scris, cu privire la aceastd actiune si
motivele care o justificd. Exceptie face situafia in care informarea
prealabili ar putea periclita desfisurarea investigafiilor sau
procedurilor judiciare. Obligatia pastrarii confidenialitétii se mentine
inclusiv In cazul in care sesizarea ajunge accidental a o altd persoand
decit cea desemnati; aceasta avind obligatia si transmiti imediat
sesizarea ciitre persoana responsabild, protejénd astfel in continuare
identitatea avertizorului. Compania a evaluat acest aspect ca fiind
pozitiv actual si minor, avand In vedere ci mecanismele de remediere
si solutionare a reclamatiilor sunt deja implementate si functioneazi
eficient in cadrul organizatiei, dar existd in continuare oportunititi de
fmbunititire. Extinderea mésurilor existente printr-o strategie mai
ampld de protectie si consolidarea comunicirii privind aceste
mecanisme ar putea amplifica impactul pozitiv si creste nivelul de
incredere al angajatilor.

Conditii de muneci / Salarii adecvate

Am implementat misuri suplimentare pentru asigurarea unui impact
pozitiv asupra fortei de munci proprii, prin promovarea unui cadru
stabil de negociere colectivd gi asigurarea unor beneficii salariale
competitive. Compania are un nivel ridicat de sindicalizare si mentine
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un dialog social constant si eficient intre management §i reprezentantii
salariatilor. Aceasts colaborare permite identificarea rapidd a
preocupirilor angajatilor, negocierea echitabild a conditiilor de munca
si gestionarea promptd a eventualelor nemultumiri, contribuind la
stabilitatea fortei de munc#, prevenirea conflicielor si mentinerea unui
climat pozitiv la nivel organizational. Prin Contractul Colectiv de
Munci (CCM) si reglementrile interne aferente, CE Oltenia stabileste
aspecte esentiale privind salarizarea, conditiile de lucru, sporurile s
beneficiile salariale si extra- salariale. Astfel, angajatilor le este
asigurat un pachet de compensatii atractiv, care include sporuri
specifice, prime ocazionale, tichete de masd, facilitafi sociale si
decontarea transportului, contribuind astfel la imbunatitirea calitatii
vietii si asigurarea unui nivel de trai adecvat. Totodatd, compania
investeste constant fn dezvoltarea profesionald a angajafilor, prin
cursuri de formare continuz si programe de autorizare profesionald,
adaptate cerintelor activitatii specifice. Desi acest aspect genereazi
un impact pozitiv actual si moderat, datoriti mecanismelor deja
implementate si a politicilor existente, compania recunoaste ci exista
in continuare oportunititi de mbunétatire si optimizare a beneficiilor.
Prin analiza continui a nevoilor angajatilor si adaptarea politicilor
interne, CE Oltenia Isi propune si consolideze satisfactia, retentia i
motivarea personalului, reducand riscurile asociate nemulfumirilor
angajatilor ¢i contribuind astfel la cresterea performantei
organizationale.

Toti angajatii CE Oltenia beneficiazd de un salariu adecvat, in
conformitate cu cerinfele legale si prevederile Contractului Colectiv
de Munci (CCM). In anul 2024, salariile acordate sunt cel putin la
nivelul salariului minim brut pe economie, incluzind toate drepturile
salariale aplicabile — salariul de bazi, sporuri, indemnizatii si alte
beneficii financiare. Intrucdt intreaga activitate a companiei se
desfiisoard pe teritoriul Roméniei, iar salarizarea respectd integral
Jegislatia nationald, nu existd cazuri in care angajatii s& nu primeasca
un salariu corespunzitor. Impactul este pozitiv, actual si minor: —
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Pozitiv, pentru ¢ se asigurd un standard salarial echitabil §i stabil; —
Actual, deoarece masurile sunt deja implementate §i monitorizate; —
Minor, fiind o practicd standard de conformitate legald, dar esentiald
pentru stabilitatea fortei de munca.

CE Oltenia asiguri protectia sociald a tuturor angajatilor sai prin
respectarea obligatiilor legale privind plata contribufiilor cdtre bugetul
de stat, care includ asiguririle de sindtate, pensiile si indemnizatiile
de somaj, in conformitate cu legislatia nationala aplicabilz. Compania
%si desfigoard activitatea exclusiv in Roménia, context in care tofi
lucratorii beneficiazi de un cadru legal unitar de protectie sociala.
Impactul este pozitiv, actual si minor: Pozitiv, deoarece fofi angajatii
beneficiazi de mésuri legale de protectie Tmpotriva riscurilor sociale;
Actual, deoarece aceste misuri sunt deja implementate si aplicate in
mod constant; Minor, intrucdt respectarea obligatiilor legale nu
depiseste standardele impuse, nefiind asociatd cu misuri voluntare
suplimentare. Totusi, prin promovarea stabilititii locurilor de munca
si asigurarea unui mediu de lucra predictibil, compania demonstreazi
o abordare responsabild fatd de siguranta si bunéstarea angajatilor

La nivelul CE Oltenia, Contractul Colectiv de Munca (CCM) acopera
100% din forta de munci proprie, oferind un cadru clar si reglementat
privind drepturile si obligatiile salariafilor. CCM-ul stabileste
conditiile generale de muncd, politica de salarizare, programul de
lucru, beneficiile, drepturile sociale si alte aspecte esentiale care
definesc relafiile de muncd in cadrul companiei. De asemenea,
inregistrim un grad ridicat de sindicalizare, ceea ce confribuie
semnificativ la reprezentarea intereselor angajatilor si la desfasurarea
unui dialog social constant si eficient. Aceste procese sunt gestionate
exclusiv in cadrul legislatiei nationale, intrucdt activitatea companiet
se desfisoari doar pe teritoriul Roméniei. Prin urmare, toti angajatii
beneficiazd de aceleasi conditii de munci si politici unitare, fird o
defalcare regionald. Impactul este pozitiv, actual si moderat, ntrucit
aplicarea CCM-ului si existenta wunui dialog social functional
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contribuie Ia mentinerea stabilititii  organizationale, prevenirii
conflictelor si cresterii satisfacfiei angajatilor. Totusi, efectu] rimane
limitat la nivel national, fird un impact extins asupra politicilor de
munci la nivel european sau international.

Lanivelul CE Oltenia, Contractul Colectiv de Munci (CCM) se aplica
tuturor salariatilor Acesta oferd un cadru reglementat si echitabil
pentru drepturile si obligatiile salariatilor, stabilind conditiile de
muncy, politica de salarizare, timpul de lucru, beneficiile acordate si
alte drepturi fundamentale. CE Oltenia mentine un dialog social
constant si eficient, sustinut de un grad ridicat de sindicalizare, iar
toti salariatii sunt acoperiti de acelasi CCM, indiferent de locul de
desfasurare a activitdtii, In conditiile n care compania activeazi
exclusiv pe teritoriul RomAniei. Impactul este pozitiv, actual si
moderat, fintrucit acoperirea integrald prin CCM contribuie
semnificativ la stabilitatea relatiilor de muncd, la protectia drepturilor
salariatilor si la prevenirea conflictelor colective.

Contractul Colectiv de Munci (CCM) se aplicd 100% din totalul
angajatilor CE Oltenia, indiferent de regiunea in care acestia isi
desfasoard activitatea. Activitatea CE Oltenia se desfigoard exclusiv
pe teritoriul Roméniei, iar tofi angajatii beneficiazi in mod egal de
prevederile CCM, fara diferentieri regionale. in acest context, nu este
realizatd o defalcare regionald a procentului angajatilor acoperiti de
CCM, deoarece contractul se aplici uniform la nivelul infregit
companii. Monitorizarea se realizeazd la nivel centralizat, iar
acoperirea completd a fortei de munca de catre CCM asigurd un cadru
unitar, echitabil §i transparent pentru toti salariatii CE Oltenia.

CE Oltenia alocd resurse semnificative pentru a asigura
confidentialitatea datelor cu caracter personal ale angajatilor, in
conformitate cu cerintele Regulamentului (UE) 2016/679 (GDPR).
Masurile implementate includ: i) Desemnarea unui responsabil cu
protectia datelor (prin Decizia nr. 696/8030/22.03.2018); ii) Politici
si instructiuni dedicate GDPR (precum Politica GDPR, Ghidul de
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identificare a evidentelor si Instructiunile GDPRY); iii) Sisteme clare
de cartografiere a datelor prelucrate, atat automat, cat si manual
(inclusiv Tnregistrari video, carduri de acces etc.); iv) Control riguros
al accesului la date, stocare securizati, duraté limitatd de pdstrare a
datelor i masuri tehnice si organizatorice pentru prevenirea accesului
neautorizat; v) Informiri clare si transparente pentru angajati si
persoane vizate privind drepturile Jor (acces, rectificare, stergere etc.).
Aceste instrumente confribuie la respectarea viefii private si la
reducerea riscurilor legate de prelucrarea abuzivd sau neautorizatd a
datelor. Prin urmare, impactul este unul potential negaiiv, dar
improbabil datoritd cadrutui solid §i proactiv implementat pentru
protejarea datelor personale.

Asigurdm un cadru solid pentru protejarea drepturilor fortei de munca
proprii, printr-un  grad ridicat de sindicalizare §i existenta a doud
organizatii sindicale reprezentative la nivelul unitdfii — Federafia
Nafionala a Sindicatelor din Electricitate ,,UNIVERS” si Federatia
Nationald Mine-Energie. Acestea sunt semnatare ale Contractului
Colectiv. de Munci 2024-2026, care reglementeazi fn mod clar
conditiile de munc, drepturile si obligatiile angajatilor, precum si
mecanismele de consultare i negociere colectivi. Compania
promoveazi dialogul social permanent prin structuri formale, cum ar
fi Comisia Mixti administrajie-sindicate, in cadrul céreia sunt
discutate  solicitirile angajatilor, acordarea ajutoarelor materiale,
precum si alte aspecte ce tin de relafiile de munci. De asemenea, in
anul 2024, au avut loc zeci de intdlniri oficiale cu reprezentantii
sindicatelor, ceea ce reflectd un angajament real pentru consultare si
cooperare. Mésurile de prevenfie sunt completate de evaludri
periodice ale riscurilor profesionale, planuri de prevenire i protectie
la locul de munci si de proceduri clare privind gestionarea incidentelor
si reclamatiilor, toate fiind documentate in cadrul sistemului de
management intern §1 a procedurilor administrative aplicabile.
Impactul potential negativ asupra fortei de muncd este considerat
moderat, dar improbabil, datoritd cadrului legislativ siorganizational
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robust implementat de CE Oltenia. Stabilitatea fortei de muncé, lipsa
conflictelor de muncd majore si cooperarea constantd cu partenerii
sociali demonstreazi ca practicile companiei nu contribuie la un
impact negativ semnificativ asupra angajatilor. Prin urmare, riscurile
sunt bine gestionate, iar eventualele nemultumiri sunt tratate prompt
prin canalele institutionalizate de comunicare si consultare.

Compania implici fn mod activ forta de muncd proprie si/sau
reprezentantii acestela  in stabilirea  obiectivelor, urmarirea
performantei i identificarea imbunatatirilor. Conform procedurii de
sistem ,,Consultarea si participarea lucrtorilor” (PS-14), participarea
angajatilor este asiguratd in mod formal prin intermediul Comitetului
de Securitate si Sandtate in Munca (CSSM) si al structurilor CSSM
organizate la nivelul subunitétilor. Procedura prevede clar ¢4 lucrétorii
sunt consultati in legiturd cu: i) stabilirea Politicii privind Sénatatea
si Securitatea in Munc (SIM); ii) definirea obiectivelor in domeniul
SSM; iii) elaborarea planurilor de acfiuni necesare atingerii
obiectivelor stabilite, in conformitate cu procedura PS-03 ,,Obiective:
planificare, monitorizare, evaluare”. Aceasta implicare continud
contribuie la asigurarea unui climat organizational participativ si
responsabil, in care vocea angajatilor este integratd 1in procesul
decizional, urmirindu-se constant performanta companiei si adaptarea
misurilor in functie de rezultatele obtinute.

Alte drepturi legate de munes / Munci fortata

Desi CE Oltenia nu dispune de o politicd dedicatd exclusiv combaterii
traficului de persoane, muncii fortate sau muncii copiilor, aceste
riscuri sunt gestionate indirect prin Codul de Conduitd, Codul Etic,
Regulamentul Intern si Contractul Colectiv de Muncd (CCM), care
includ reglementiri stricte privind respectarea drepturilor angajatilor,
sandtatea §i securitatea In muncd i standardele de responsabilitate
corporativd. Activitatea CE Oltenia este desfiguratd exclusiv in
Roménia, in conformitate cu legislatia nationald si europeand, care
oferd garantii ferme impotriva oriciror forme de exploatare a fortei
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de muncd. De asemenea, partenerii CE Oltenia provin din state
europene unde existd reglementdri stricte in domeniul drepturilor
omului, ceea ce limiteazi semnificativ riscurile asociate traficului
de fiinte umane, muncii fortate sau muncii copiilor. Prin urmare, chiar
daci CE Oltenia nu detine o politics distinctd in acest sens, prin
aplicarea reglementrilor interne, respectarea legislatiei nationale si
conformitatea cu standardele europene si internationale, compania se
asigurd ci operatiunile proprii §i ale partenerilor sai nu sunt expuse
riscurilor legate de traficul de fiinfe umane, munca fortatd sau munca
copiilor. In consecints, impactul identificat este unul potential negativ
minim.

Alte drepturi legate de munci / Confidentialitatea

CE Oltenia recunoaste importanta protejérii confidentialitétii datelor
personale si respecti principiile previzute de legislatia aplicabild,
inclusiv Regulamentul (UE) 2016/679 privind protectia datelor cu
caracter personal (GDPR). Desi compania nu gestioneazd direct
datele angajatilor furnizorilor, promoveaza, prin politicile si practicile
sale contractuale, respectarea dreptului la confidentialitate si protectia
informatiilor personale de-a lungul lanfului valoric. La nivelul CE
Oltenia sunt stabilite instructiuni proprii privind mésurile
organizatorice si tehnice necesare pentru asigurarea securititii
prelucridrii datelor cu caracter personal. Aceste instructiuni au ca scop:
a) clarificarea si aplicarea corectd a prevederilor Regulamentului
GDPR; b) garantarea drepturilor si libertatilor fundamentale ale
persoanelor fizice in procesul de prelucrare a datelor; ¢) promovarea
bunelor practici privind gestionarea datelor personale in cadrul
activitdtilor desfagurate de entitatile organizatorice ale CE Oltenia.
Desi riscurile Iegate de confidentialitatea lucratorilor din lanful valoric
sunt limitate, compania se asigurd c# partenerii séi respectd cadrul
legal si promoveazd, la randul lor, mésuri corespunzitoare de protectie
a datelor, contribuind astfel la mentinerea unui climat de respect si
conformitate in cadrul relatiilor contractuale.
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Alocam resurse semnificative pentru a asigura confidentialitatea
datelor cu caracter personal ale angajatilor, in conformitate cu
cerintele Regulamentului (UE) 2016/679 (GDPR). Masurile
implementate includ: i) Desemnarea unui responsabil cu protectia
datelor (prin Decizia nr. 696/8030/22.03.2018); ii) Politici si
instructiuni dedicate GDPR (precum Politica GDPR, Ghidul de
identificare a evidentelor si Instructiunile GDPR); iii) Sisteme clare
de cartografiere a datelor prelucrate, atat automat, cat si manual
(inclusiv inregistrari video, carduri de acces etc.); iv) Control riguros
al accesului la date, stocare securizatd, durata limitatd de pastrare a
datelor si misuri tehnice si organizatorice pentru prevenirea accesului
neautorizat; v) Informéri clare §i transparente pentru angajafi §i
persoane vizate privind drepturile lor (acces, rectificare, stergere etc.).
Aceste instrumente contribuie la respectarea vietii private si la
reducerea riscurilor legate de prelucrarea abuzivd sau neautorizatd a
datelor. Prin urmare, impactul este unul potential negativ, dar
improbabil datoritd cadrului solid §i proactiv implementat peniru
protejarea datelor personale.

Compania asigurd accesul angajatilor la apa potabild sigurd si la
facilitati sanitare adecvate lalocul de muncd. Acest lucru este esential
pentru mentinerea sandtétii $i bundstdrii angajatilor. Desi nu avem in
mod direct provociri majore legate de asigurarea apei si salubritétii
pentru lucritorii din lanful valoric, este important sd colaboreze cu
furnizorii si partenerii pentru a promova §i sprijini accesul la aceste
facilitidfi esentiale Tn cadrul lantului de aprovizionare.

CE Oltenia include in documentele sale corporative informatii clare
privind actiunile intreprinse, planificate §i in curs de desfisurare,
precum g§i resursele alocate pentru prevenirea si atenuarea
impacturilor negative asupra fortei de munca proprii. n anul 2024,
compania a intreprins multiple actiuni concrete, evidentiate prin:
semnificative pentru protecfia angajatilor,
concretizatd prin achizitia §i distribuirea echipamentului individual de

Alocarea de resurse
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protectie  (EIP), conform necesarului fiecdrei subunitati si
normativelor prevazute in Anexele la Contractul Colectiv de Munca
2022-2024. Desi procesul de achizitie a fost afectat de dificultéti
cauzate de intrzierile furnizorilor si cresterea prefurilor la anumite
articole (precum costume salopetd pentru vard/iamnd, haine vétuite si
echipamente pentru sudori), CE Oltenia a reusit s# incheie in total 30
de contracte  sectoriale pentru furnizarea echipamentelor si
materialelor igienico-sanitare, cu o valoare totald de 4.450.648,34 lei.
Monitorizarea constanti si masuri specifice implementate pentru
prevenirea accidentelor de munci si imbunétatirea conditiilor de lucru,
inclusiv prin activitatea Comitetului de Securitate §i Séndtate in
Muncid (CSSM). Instruirea continud a angajatilor in domeniul
Securititii si Sanatatii in Munci (SSM), conform procedurii
administrative PAD-SSM-002 si legislatiei 1in vigoare ({Legea
319/2006 si HG 1425/2006). In acest sens, au fost intreprinse actiuni
precum: Elaborarea si distribuirea unor tematici specifice pentru
instruire periodici, adaptate fiecdrui loc/post de muncd; Verificarea
permanentd a cunoagterii i aplicirii masurilor de prevenire prin
dialog direct cu angajatii in timpul controalelor interne; Prelucrarea
suplimentard a misurilor tehnice §i organizatorice pentru activitétile
cu risc ridicat, precum si analiza periodica a cauzelor accidentelor §i
comunicarea misurilor preventive tuturor angajatilor; Instruirea
specificid a personalului desemnat sa acorde primul ajutor, realizatd de
cadre medicale specializate; Includerea obligatorie a instructiunilor
proprii SSM in procesele de autorizare a meseriilor specifice. Astfel,
CE Oltenia documenteazi si reflectd transparent actiunile desfisurate
si resursele alocate pentru siguranta si bundstarea angajatilor sii,
demonstrind angajamentul ferm pentru prevenirea sau atenuarea
oricirui impact negativ asupra fortei de muncid proprii. Compania
considerd ci acest aspect genereazi un impact negativ moderat, avind
in vedere planurile actuale de restructurare a activitdtii. Desi
dispunem de mecanisme eficiente pentru protectia si sprijinul
angajatilor, procesul de restructurare poate conduce la efecte negative,
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cum ar fi incertitudine privind locurile de muncd, stres suplimentar si
aparitia unor situatii de vulnerabilitate pentru salariafi. in acest
context, existd oportunitati clare de imbunitafire prin diversificarea
misurilor de protectie sociali, optimizarea programelor de
reconversie profesionald si consolidarea sprijinului specific acordat
angajatilor afectafi.

4.2. LANTUL VALORIC SI LUCRATORII TERTI
ESRS § -2

Conditii de munci / Dialogul social

Recunoastemn importanta dialogului social ca instrument esential
pentru negocierea colectivd, consultarea angajatilor §i prevenirea
conflictelor de munca, insi aceasti abordare se aplicd exclusiv fortei
de munci proprii. Avand in vedere specificul activitatii companiei -
productia si distributia de energie electrici pe bazd de lignit —
interactiunea directd cu lucrdtorii  din lanful valoric sau cu
reprezentantii acestora nu este relevanti in mod practic. CE Oltenia
nu utilizeaza fortd de munci vulnerabild in lantul valoric si nu detine
un lan extins de furnizori care sd implice riscuri semnificative asupra
conditiilor de muncid ale acestora, Angajatii fumizorilor sunt
administrati in mod direct de companiile contractate, iar relatiile sunt
guvernate prin contracte clar definite. in plus, in contractele de prestiri
servicii gi lucriri sunt incluse clauze privind respectarea normelor de
securitate si sinatate in munci (SSM), iar prestatorii i vizitatorii care
acceseazi unititile CE Oltenia sunt supusi unei instruiri SSM,
conform art. 82 din Normele metodologice de aplicare a Legii
319/2006, instruire consemnati prin Fisa colectivd de instruire. in
acest context, desi CE Oltenia aplicd iAsuri riguroase pentru
protejarea sigurantei i sénatitii in muncd in relatiile contractuale, nu
existd un mecanism formal de interactiune cu lucrdtorii din lantul
valoric sau cu reprezentantii acestora, iar impactul acestei teme asupra
activitdfii companiei este considerat nesemnificativ.
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Conditii de muncii / Locuri de munci sigure

Prin activititile desfisurate pe intreg lantul valoric, de la extractia si
aprovizionarea cu lignit pAnd la productia si distribufia de energie
electric, contribuim indirect la mentinerea si crearca de locuri de
muncs, avand un impact pozitiv asupra fortei de munci din industriile
conexe si asupra economiei locale si nationale. Aceastd contributie
sustine mijloacele de irai ale angajatilor din lantul valoric si stimuleaza
dezvoltarea economica in sectoarele In care compania fsi desfdgoard
activitatea. Conform cadrului de analizi a impactului UNEP FI
Impact Radar, sectoarele asociate lanfului valoric al CE Oltenia pot
genera efecte economiice pozitive semnificative, consolidand astfel
rolul companiei ca un actor economic responsabil si sustenabil. Desi
CE Oltenia nu detine o politici distinctd privind respectarea
drepturilor omului in lantul valoric, activitatea companiei este ghidatd
de Codul de Conduits, Regulamentul Intern §i Contractul Colectiv de
Munci (CCM), care garanteazi respectarea standardelor nafionale si
internationale privind drepturile fundamentale ale lucritorilor. Prin
aplicarea acestor reglementiri i conformitatea cu legislatia nafionald
si europeand, CE Oltenia asigurd ca atat operatiunile proprii, cat sicele
ale partenerilor sii se desfigoard in conditii care previn riscurile legate
de incilcarea drepturilor omului In laotul valoric. Prin urmare, chiar
dacd CE Oltenia nu are o politicd distinctd privind respectarea
drepturilor omului in lanful valoric al companiei, prin aplicarea
reglementirilor interne, respectarea legislatiei  nationale  si
conformitatea cu standardele europene si internationale, compania se
asigurd ci operatiunile proprii gi cele ale partenerilor séi sunt protejate
fmpotriva unor astfel de riscuri de fincdlcare. Astfel, impactul
identificat este unul potential negativ minor.

Nu detinem un cod de conduitd distinct dedicat furnizorilor, Tnsé la
nivelul companiei implementdm mésuri si proceduri stricte pentru
asigurarea practicilor etice in Intregul lant de aprovizionare. Astfel,
prin Procedura administrativd ,,Evaluarea §i selectarea furnizorilor”
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(PAD-DA-006), CE Oltenia stabileste criterii clare pentru selectarea,
evaluarea si monitorizarea continud a furnizorilor, incluzand cerinte
riguroase privind conformitatea cu reglementérile de protectie a
muncii, protectia mediului §i responsabilitatea sociald. Procesul de
evaluare si reevaluare a furnizorilor se desfagoard permanent, in toate
etapele achizitiilor: de la elaborarea caietelor de sarcini §i stabilirea
criteriilor de calificare si selectie, pind la analiza documentelor
justificative furnizate, verificarea ofertelor tehnice si financiare, si
auditarea periodici a fumizorilor. Mentinem actualizate listele
furnizorilor neacceptati si aplicim masuri corective atunci cénd
partenerii nu respectii cerintele stabilite, inclusiv prin excluderea
acestora din colaboriiri viitoare, daci este necesar. Astfel, chiar daca
nu existd un cod specific de conduitd pentru furnizori, integram
standarde etice si sociale riguroase direct in contractele si procedurile
noastre interne, asigurand conformitatea si promovarea unor practici
responsabile pe intreg lantul de aprovizionare. Compania evalueazi
acest impact ca fiind unul negativ, dar minor, deoarece, desi impunem
furnizorilor standarde clare de eticd §i conformitate prin procedurile
interne de achizitie si evaluare, lipsa unui cod formal de conduitd
dedicat furnizorilor ar putea limita aplicarea uniformé si sistematica
a principiilor etice pe Intregul lant de aprovizionare. Acest aspect ar
putea influenta transparenta si predictibilitatea in gestionarea
conformitatii partenerilor. Totusi, riscurile asociate sunt considerate
limitate, intrucat furnizorii CE Oltenia sunt selectaji dupd criterii
stricte, iar activitatea companiei este riguros reglementatd in sectorul
energetic, nefiind identificate probleme sistemice majore, ¢i doar
oportunititi de imbunéatéfire a structurdirii 51 formalizirii cerintelor
etice adresate fumizorilor.

CE Oltenia implementeaza mésuri menite sa protejeze lucratorii din
lantul séu valoric, colaborfind cu partenerii sdi — inclusiv operatori
industriali si entititi din sectorul energetic — pentru a asigura
respectarea standardelor privind s#nitatea si securitatea in muncd.
Compania aplicd proceduri clare i riguroase de selectie si evaluare a




RESPONSABILITATE SOCIALA $1 CARITALUL UMAN

furnizorilor, in conformitate cu legislatia  aplicabild, luénd in
considerare criterii precum calitatea serviciilor, conformitatea legald
si siguranfa operationald. Desi nu dispunem. in prezent de un cod de
conduita formal dedicat furnizorilor, cerintele esentiale privind
comportamentul etic, protectia mediului §i respectarea normelor de
sinatate si securitate sunt jntegrate n contractele comerciale si in
procedurile de achizitie. In plus, compania monitorizeazd
conformitatea partenerilor sii prin mecanisme de control, evaludri
periodice si audituri, contribuind la prevenirea riscurilor legate de
posibile neconformitdti. De asemenea, efectele negative asupra
tucratorilor din Jantul valoric cauzate de activitdtile sau relatiile de
afaceri ale CE Oltenia fac obiectul dialogului social administratie —
sindicate, hot¥rarile luate la sedintele de analizd fiind transpuse in
CCM sau acte aditionale la CCM. Acest aspect este evaluat ca avand
un impact negativ, dar minor. Desi CE Oltenia impune standarde clare
si aplica controale riguroase, absenta unui cod de conduitd formalizat
poate limita aplicarea uniforma si sistematicd a principiilor etice pe
fntregul lant de aprovizionare. Cu toate acestea, riscurile sunt reduse
datoritd selectiei stricte a furnizorilor si a cadrului reglementat
specific sectorului energetic. fn acest sens, nu au fost identificate
probleme sistemice, ci doar oportunititi de imbunatitire privind
formalizarea si consolidarea cerintelor etice adresate furnizorilor.

Compania aplicd proceduri riguroase de selectie si evaluare a
furnizorilor, in conformitate cu legislatia nationald si cerintele interne,
avind in vedere criterii stricte privind calitatea, conformitatea legald
si siguranta la locul de muncd. Desi nu existd un cod de conduitd
formal dedicat furnizorilor, CE Oltenia integreazi n contractele
comerciale si procedurile de achizitie cerinte obligatorii privind
respectarea normelor de eticd profesionald, protectia mediului,
precum si a reglementarilor privind sénétatea si securitatea in muncé
(SSM). In plus, in confractele de prestdri servicii si lucrdri sunt
previzute clauze SSM, aplicabile tuturor operatorilor economici care
desfasoard activitdti in cadrul CE Oltenia. Totodatd, in Registrul
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Riscurilor sunt identificate riscuri potentiale asociate conditiilor de
muncd, pentru care sunt stabilite masuri de tratare adecvate. Acestea
sunt sustinute prin Planurile de Prevenire si Protectie, precum si prin
Fisele de Evaluare & locurilor de muncd, care contribuie la prevenirea
aparitiei unor neconformitati sau incidente. De asemenea, prestatorii
si vizitatorii care acceseazi unitdtile CE Oltenia beneficiazi de
instruire  obligatorie, in conformitate cu art. 82 din Normele
metodologice de aplicare a Legii 319/2006, aceastd activitate fiind
documentat3 prin Fisa colectivd de instruire. Prin aceste masuri, CE
Oltenia reduce semnificativ riscurile asociate conditiilor de munc# in
lantul valoric si asigurd conformitatea operationald, chiar si fn absena
unui mecanism formal dedicat exclusiv furnizorilor.

Cultura organizationaldi a CE Oltenia, fundamentatd pe
responsabilitate, conformitate si preventie, contribuie la promovarea
unui mediu de lucru sigur si colaborativ nu doar penfru propriii
angajati, ¢i si pentru lucritorii din lantul valoric cu care compania
interactioneaza. Desi CE Oltenia nu gestioneazi direct forfa de munca
a furnizorilor, compania incurajeaza respectarea standardelor ridicate
de sandtate §i sigurantd in munca prin relatiile contractnale si prin
bunele practici promovate in cadrul colabordrilor. Pentru fiecare loc de
muncid §i post de luctu este realizatd o evalvare a riscurilor
profesionale, in baza céreia se intocmesc Planurile de Prevenire si
Protectie. Aceste documente sunt prelucrate si puse la dispozifia
prestatorilor si  vizitatorilor care desfisoard activitdfi pe
amplasamentele CE Oltenia, contribuind astfel la constientizarea
riscurilor si la aplicarea masurilor de preventie adecvate. Chiar daci
impactul  direct al cultvrii organizaticnale asupra dezvoltarii
profesionale a lucrdtorilor din lanful valoric este limitat, CE Oltenia
promoveazi constant un climat de responsabilitate, colaborare si
sigurangi, influen{dind pozitiv comportamentele si  practicile
partenerilor sai contractuali.




RESPONSABILITATE SOCIALA $I CARITALUL UMAN

CE Oltenia pune la dispozitie un buton de avertizare in interes public
pe site-ul oficial al companiei, accesibil tuturor partilor interesate,
inclusiv lueritorilor din lantul sdu valoric. Acest mecanism permite
raportarea confidentiald a posibilelor neconformititi sau preocupdri,
oferind un cadru transparent si securizat pentrn semnalarea
problemejor. Cu toate acestea, CE Oltenia nu implementeazd
mecanisme formale dedicate exclusiv Jucritorilor din lanful séu
valoric, deoarece nu are un rol direct In gestionarea fortei de muncé a
furnizorilor. Responsabilitatea pentru conditille de muncd si
remedierea eventualelor impacturi negative apartine angajatorilor
directi ai acestor lucritori, nu CE Oltenia.

CE Oltenia implementeazd méasuri riguroase de conformitate,
asigurand respectarea standardelor de sandtate, securitate in muncd si
etics profesionald. Avand in vedere specificul activitatii companiei,
aceasti tema nu este direct relevanti, intrucdt CE Oltenia opereazi
exclusiv in domeniul productiei si distributiei de energie electricd pe
bazi de lignit 5i gestioneazi relatii comerciale In principal cu parteneri
industriali bine definiti, fird un lan{ extins de furnizori care s implice
riscuri semnificative privind drepturile [lucritorilor. Selectia i
evaluarea furnizorilor CE Oltenia se realizeazi pe baza unor criterii
stricte, iar relatiile contractuale includ clauze clare privind respectarea
legisiatiei muncii i a normelor de siguranfd in munci. in contractele
de prestari servicil si lucrdri sunt prevazute explicit clauze de
securitate si sdnatate in munci (SSM), iar la intrarea in unititile CE
Oltenia, prestatorii si vizitatorii beneficiazd obligatoriu de instruire
SSM in conformitate cu art. 82 din Normele metodologice de aplicare
a Legili nr. 319/2006, aprobatd prin HG 1425/2006, instruire
consemnatd prin Fisa colectivi de instruire. Aceste aspecte sunt
monitorizate constant pentru a asigura respectarea standardelor
aplicabile in cadrul lantului de aprovizionare. Mai mult, compania a
implementat un mecanism dedicat de raportare a eventualelor
probleme §i preocupéri etice prin intermediul bufonului de avertizare
in interes public, disponibil pe site-ul oficial al companiei, reflectdnd
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astfel angajamentul CE Oltenia fatd de transparentd si integritate. in
concluzie, desi CE Oltenia dispune de mecanisme eficiente pentru
prevenirea neconformitatilor in lantul siu valoric, impactul negativ
potential asociat acestui aspect este minor, limitat i gestionabil
datoritd cadrului s#iu intern bine reglementat.

CE Oltenia recunoaste libertatea de asociere caun drept fundamental
al lucritorilor, care le permite si se organizeze in sindicate sau alte
structuri de reprezentare colectivd, avand acces la dialog social si
mecanisme de consultare. Aceste principii sunt esentiale fn multe
industrii, insa aplicabilitatea acestora In lantul valoric al CE Oltenia
este limitati, avénd in vedere specificul activitifii companiei.
Compania respectsi integral legislatia muncii pentru propriii angajati,
asigurdnd un cadru reglementat de dialog social prin organizatiile
sindicale interne si Contractul Colectiv de Muncd (CCM). Cu toate
acestea, CE Oltenia nu impune si nu monitorizeazi formal libertatea
de asociere in lantul siu valoric, insa nici nu limiteaza acest drept prin
activitatea sa. In plus, partenerii comerciali ai CE Qltenia sunt entitati
reglementate, cu un risc redus de incélcare a drepturilor lucrétorilor,
ceea ce minimizeaza impactul acestei teme in contextul lantului

valoric al companiei.

Compania respectd integral legislajia muncii pentru proprii angajati,
garantand dialog social activ si protectia drepturilor salariatilor prin
organizatiile sindicale si Contractul Colectiv de Muncd (CCM). Cu
toate acestea, CE Oltenja nu impune i nu monitorizeazd formal
libertatea de asociere in lantul séu valoric, dar nici nu limiteazéd acest
drept prin activitatea sa. In plus, partenerii comerciali ai CE Oltenia
sunt entitafi reglementate, cu un risc redus de incélcare a drepturilor
Iucritorilor, ceea ce minimizeazd impactul acestei teme in lantul
valoric al companiei.

CE Oltenia pune la dispozitie un mecanism de raportare a neregulilor
prin intermedinl butonului dedicat avertizorilor in interes public,
disponibil pe site-ul oficial al companiei. Acest instrument este
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accesibil tuturor partilor interesate, inclusiv lucritorilor din lantul
valoric, oferind un cadru confidential si securizat pentru semnalarea
eventualelor neconformititi sau preocupiri legate de eticd, securitate
in muncd sau alte aspecte relevante. Cu toate acestea, CE Oltenia nu
implementeaza in prezent mecanisme formale dedicate exclusiv
remediului pentru lucritorii din lantul valoric, Intrucat nu are un rol
direct in gestionarea relatiilor de muncd ale fumnizorilor.
Responsabilitatea privind conditiile de muncd, precum si aplicarea
misurilor corective, revine anggjatorilor directi ai acestor lucritori.
Interactiunile comerciale ale CE Oltenia cu partenerii sunt
reglementate prin contracte clare, cu accent pe conformitatea legald si
operationald, fir¥ a implica gestionarea directd a aspectelor sociale ale
angajatilor partenerilor. Totusi, in cadrul procesului de achizitie,
operatorilor economici li se solicitd si declare respectarea obligafiilor
din domeniul relatiilor de munca, social i al securitéii in muncé,
aspecte care sunt ulterior monitorizate pentru personalul contractant
care desfisoari activitd{i —pe amplasamentele CE Oltenia. De
asemenea, in contractele de prestiri servicii si lucriri sunt incluse
clauze SSM, iar la intrarea in unititile CE Oltenia, prestatorii si
vizitatorii sunt supusi instruirii obligatorii, n conformitate cu art. 82
din Normele metodologice de aplicare a Legii 319/2006, instruire
consemnati prin Fisa colectivd de instruire. in concluzie, desi nu
avem un mecanism de remediere direct dedicat lucritorilor din lantul
valoric, sunt implementate mésuri preventive si de conformitate care
contribuie la reducerea riscului de aparitie a unor impacturi negative,
n contextul unui lant de aprovizionare limitat si riguros reglementat.

Cultura noastri organizationald promoveazd respectul fafd de
echilibrul dintre viata profesionald si cea personald, recunoscénd
importanta bunastarii fizice i mentale a lucrétorilor. Desi, nu avem
responsabilitate directd asupra modului de organizare a muncii in
cadrul furnizorilor nostri, compania Incurajeaza partenerii contractuali
sd respecte principii similare, prin includerea de cerinte privind
conditiile decente de munci in relatiile comerciale. Nu ne confruntim
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in mod direct cu provocdri majore legate de echilibrul viatd
profesionali-viatd privata in lantul valoric, intrucat lucratorii sunt
administrati de angajatorii lor directi. Cu toate acestea, compania
considerd importanti colaborarea cu furnizorii si partenerii pentru
promovarea unor standarde adecvate care contribuie la un climat de
lucru sinatos si echilibrat, evitdnd solicitdrile excesive sau conditiile
care ar putea afecta negativ bundstarea personald a angajafilor
acestora.

Alte drepturi legate de munecii / Muncii fortata

Desi CE Oltenia nu dispune de o politicd dedicatd exclusiv combaterii
traficului de persoane, muncii forfate sau muncii copiilor, aceste
riscuri sunt gestionate indirect prin Codul de Conduitd, Codul Etic,
Regulamentul Intern gi Contractul Colectiv de Muncd (CCM), care
includ reglementari stricte privind respectarea drepturilor angajatilor,
sindtatea si securitatea in munci si standardele de responsabilitate
corporativd. Activitatea CE Oltenja este desfasuratd exclusiv in
Roménia, in conformitate cu legislatia nationald si europeand, care
ofera garantii ferme impotriva oriciror forme de exploatare a forfei
de munci. De asemenea, partenerii CE Oltenia provin din state
europene unde existi reglementdri stricte in domeniul drepturilor
omului, ceea ce limiteazi semnificativ riscurile asociate traficului de
fiine umane, muncii fortate sau muncii copiilor. Prin urmare, chiar
dacid CE Oltenia nu are o politici distinctd dedicatd acestor aspecte,
prin aplicarea reglementiirilor interne, respectarea legislatiei nationale
si conformitatea cu standardele europene si internationale, ne asiguram
cd operatiunile noastre si ale partenerilor nogtri nu sunt expuse
riscurilor legate de traficul de fiinte umane, munca fortatd sau munca
copiilor. Prin urmare, chiar dacd nu detinem o politicd distinctd In
acest sens, prin aplicarea reglementdrilor interne, respectarea
legislatiei nationale si conformitatea cu standardele europene si
internationale, compania se asigurd c¢& operatiunile proprii si ale
partenerilor sii nu sunt expuse riscurilor legate de fraficul de fiinte
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umane, munca fortatd sau munca copiilor. fn consecinti, impactul
identificat este unul potential negativ minim.

Confidentialitatea

CE Oltenia recunoaste importanta protejirii confidentialitatii datelor
personale si respectd principiile prevdzute de legislatia aplicabil,
inclusiv Regulamentul (UE) 2016/679 privind protectia datelor cu
caracter personal (GDPR). Desi compania nu gestioneazd direct
datele angajatilor furnizorilor, promoveazi, prin politicile §i practicile
sale contractuale, respectarea dreptului la confidentialitate si protectia
informatiilor personale de-a lungul lanfului valoric. La nivelul CE
Oltenia sunt stabilite instructiuni proprii privind mésuorile
organizatorice si tehnice necesare pentru asigurarea securitétii
prelucririi datelor cu caracter personal. Aceste instructiuni au ca scop:
a) clarificarea si aplicarea corectd a prevederilor Regulamentului
GDPR; b) garantarea drepturilor si libertatilor fundamentale ale
persoanelor fizice in procesul de prelucrare a datelor; ¢) promovarea
bunelor practici privind gestionarea datelor personale in cadrul
activitatilor desfisurate de entitatile organizatorice ale CE Oltenia.
Desi riscurile legate de confidentialitatea lucrétorilor din lantul valoric
sunt limitate, compania se asigurd ci partenerii sdi respectd cadrul
legal si promoveaza, la randul lor, mésuri corespunzétoare de protectie
a datelor; contribuind astfel Ja meninerea unui climat de respect si
conformitate in cadrul relatiilor contractuale.

Desi CE Oltenia nu are Tn mod direct provociri majore legate de
asigurarea apei si salubritatii pentru lucritorii din lanful valoric, este
important sa colaboram cu furnizorii si partenerii pentru a promova §i
sprijini accesul la aceste facilitifi esentiale in cadrul lantului de
aprovizionare.

Ne propunem ca, intr-un termen mediu, si extindem evaluarea ESG in
lantul de aprovizionare, cu includerea criteriilor sociale in contracte gi
procedurile de achizitii.
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4.3. COMUNITATILE LOCALE $I1 IMPACTUL
SOCIAL

ESRSS-3

Gestionam eventualele impacturi asupra comunitatilor afectate prin
respectarea cadrului legal aplicabil si prin implementarea mésurilor
de conformitate specifice industriei energetice §i miniere. Compania
se asigurd ci operatiunile desfagurate respectd cerinfele de sigurantd,
protectie a mediului si responsabilitate sociald, contribuind la
reducerea riscurilor potentiale pentru comunititile din zonele in care
isi desfigoard activitatea. in Politica Sistemului Integrat de
Management (SIM), CE Oltenia isi exprimad angajamentul fad de
transparentd in relatia cu comunititile locale §i autoritdtile publice,
promovénd integritatea §i responsabilitatea sociald, in conformitate cu
principiile eticii in afaceri. in situatiile in care lucrdrile miniere
genereaza un impact direct asupra comunitétilor, CE Oltenia adoptd
misuri compensatorii concrete, inclusiv asigurarea de locuinte si
terenuri pentru cetitenii afectati, demonstrand astfel o abordare
activd si responsabild in gestionarea acestor situafii. Prin aceste
actiuni, considerdm ci aborddm Intr-un mod structurat si eficient
riscurile si oportunititile asociate impactului asupra copunitafilor
locale, chiar dacd nu existd In prezent o politica separatd dedicatd
exclusiv acestui subiect. Practicile existente reflectd angajamentul
companiei fati de dezvoltarea durabild si relatia responsabild cu
comunititile din proximitatea operatiunilor sale.

CE Oltenia desfisoard activitdti industriale cu potential impact
asupra comunititilor locale, in special in zonele miniere. Desi tema
asigurdrii locuintelor nu este In mod direct relevantd pentru modelul
de afaceri, compania ia misuri concrete pentru a atenua efectele
generate de lucrdrile miniere asupra populatiei. Astfel, CE Oltenia
asigurd, in anumite cazuri, locuinte §i terenuri cetétenilor si salariatilor
afectati de activitdtile de exploatare, contribuind la protejarea
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drepturilor economice si sociale ale acestora. Totodatd, compania
realizeazi lucriri de reabilitare a terenurilor afectate, reddndu-le in
mod treptat circuitului productiv, agricol sau silvic, prin eliberarea de
sarcini tehnologice si ecologizarea perimetrelor miniere. in paralel,
CE Oltenia monitorizeazd in mod constant conditiile socio-
economice ale regiunilor in care activeazd, evaluind periodic
eventualele nevoi ale angajatilor si mentindnd un dialog activ cu
autoritdtile locale. Prin aceastd abordare, compania sprijing inifiative
care contribuie la imbunatitirea calitdtii vietii n comunititile din
proximitatea operatiunilor sale. Tema este analizatd anual, pentru a
reflecta orice schimbiri semnificative fn contextul economic si social
al regiunilor afectate.

CE Oltenia ia masuri concrete pentru protejarea drepturilor economice,
sociale §i culturale ale comunitéfilor din proximitatea operatiunilor
sale, inclusiv dreptul acestora la apad §i salubritate. La nivelul
Sucursalei Miniere, compania monitorizeazd §i gestioneaza atent
activititile de captare §i evacvare a apei, fn conformitate cu
reglementirile legale in vigoare, asigurdndu-se cA aceste operatiuni nu
afecteazi accesul comunitétilor locale la sursele de apd potabild sinu
genereazi probleme legate de salubritate. in plus, CE Oltenia define
Statia de pompe apd Godinesti, care deserveste atét locatiile proprii,
cit si comunitdtile din zona afectatdi de activititile miniere,
contribuind astfel direct la alimentarea cu ap# potabild a acestora.
Aceastd inifiativi evidentiazd angajamentul companiei fafd de
protejarea conditiilor de viatd ale populatiei si fatd de sprijinirea
nevoilor de baz# ale comunitdtilor afectate. Prin aceste mésuri,
aplicabile in mod direct la nivelul Sucursalei Miniere, CE Oltenia
demonstreazi o abordare responsabild Tn protejarea drepturilor
fundamentale ale comunitétilor, asigurdnd accesul echitabil la resurse
esentiale i menfinerea unui mediu s&ndtos st sigur.

Compania nu desfiigoard activitdti care s& aibd impact asupra securitatii
comunitdtilor, dar totusi implementeazd mdasuri de preventie si
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interventie pentru a limita orice posibil risc asupra comunitatilor din
vecinitatea unititilor sale, in special la nivelul Sucursalei Miniere. in
acest sens, colaborim constant cu autoritatile locale si nationale pentru
a asigura transparenta si gestionarea responsabild a tutvror aspectelor
legate de siguranta operationald. In ultimii ani, nu au fost raportate
incidente majore care si fi generat impacturi semnificative asupra
comunititilor locale, ceea ce reflects eficienta misutilor
implementate. Concluzia analizei de dubli materialitate este
urmdtoarea: desi nu desfisurarim activitii care si genereze in mod
direct un risc ridicat asupra securitiifii comunitifilor, mentinem un
sistem de control si colaborare care sprijind prevenirea oriciror situaii
cu potential impact negativ.

Compania prezintd dac# au fost raportate probleme si incidente grave
privind drepturile omului in legiturd cu comunitétile afectate.

Nu suntem implicati in activititi sau conflicte care si afecteze
negativ aparatorii drepturilor omului.

Sustinem dezvoltarea durabili a comunitdtilor din proximitatea
operatiunilor prin diverse initiative sociale, culturale si de mediu, in
conformitate cu principiile de responsabilitate sociald asumate la
nivelul companiei si reflectate in Codul de Conduitd si in Politica
Sistemului Integrat de Management. Aceste documente includ
angajamente privind comportamentul etic, integritatea si contributia la
buniistarea comunitatilor locale. Compania deruleaza periodic acfiuni
cu impact pozitly, precum susfinerea proiectelor educationale,
implicarea in activititi sociale §i sprijinirea unor initiative locale
relevante, in special in zonele afectate de activitdfile miniere. De
asemenea, CE Oltenia colaboreazd activ cu autoritatile locale pentru a
rdspunde nevoilor comunitétilor i pentru a mentine un dialog deschis
si transparent. Totusi, in prezent, CE Oltenia nu are stabilite obiective
si tinte formalizate, incadrate in timp §i orientate catre rezultate
mésurabile in ceea ce priveste implicarea sa In comunitati. Politicile
existente oferd un cadru general de actiune, dar nuinclud mecanisme




RESPONSABILITATE SOCIALA SI C%TALUL UMAN

clare de monitorizare, raportare §i evaluare a impactului social
generat. Prin urmare, desi CE Oltenia genereaza un impact actual
pozitiv, dar minor asupra comunititilor din jur, in absenta unui sistem
structurat de definire si urmirire a obiectivelor, contribufiile sale
rimén punctuale si nu sunt Incd integrate intr-o strategie de impact pe
termen lung. Acest aspect reprezintd o oportunitate de imbunatéfire
pentru consolidarea abordérii companiei in raport cu comunitatile
locale.

Ne aflim in plin proces de restructurare, motiv pentru care ne
confruntim cu riscul major al aparitiei tensiunilor sociale, mai ales cd
acest procese implica reduceri de personal, schimbari organizationale
semnificative si externalizarea unor activitati. In lipsa unei comuniciri
clare si a implicarii timpurii a angajatilor si sindicatelor, pot aparea
nemulfumiri, rezistenti la schimbare si proteste care afecteazd
stabilitatea interni. Reorganizarile percepute ca fiind impuse, fard
consultare sau masuri de sprijin, pot genera o deteriorare a climatului
de munc3, sciderea moralului §ia implicarii angajatilor, dar si unrisc
reputational in relatia cu pértile interesate externe. Mai mult, astfel de
tensiuni pot duce la blocaje operationale, Intdrzieri in proiecte i
costuri suplimentare. Astfel, am identificat riscul de tensiuni sociale in
contextul  reorganizarii cu impact direct asupra productivititii
angajatilor - un mediu intern conflictual poate genera absenteism, de
motivare, fluctuatie de personal gi reducerea eficientei muncii, ceea
ce se reflectd in pierderi indirecte si productivitate scazutd.
Materializarea acestuia poate genera costuri juridice si riscuri de litigii
colective, costuri asociate protestelor, grevelor san conflictelor de
munci - actiunile colective ale angajatilor (ex. greve, manifestatii)
pot duce la opriri temporare ale activitatii, afectdnd productia si
generdnd  pierderi financiare directe, cheltuieli cu securitatea
suplimentara si cresterea costurilor de comunicare i consultare pentru
a gestiona opozitia interni.
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Un alt risc major generat de restructurare este pierderea locurilor de
muncé, mai ales prin faptul ¢d CE Oltenia se afld situatd in zone
monoindustriale, materializarea lui afectind nu doar veniturile
gospodariilor, ci si stabilitatea economic# regionald. De asemenea, are
impacturi financiare care constau in sciderea productivitatii forfei de
munci rimase - inir-un climat organizational tensionat, costuri legale
si posibile despdgubiri (plangerile sau litigiile privind conditiile
restructurdrii pot atrage cheltuieli juridice semnificative, sanctiuni din
partea autoritdfilor sau despagubiri acordate in instantd pentru
neconformitate cu legislatia muncii sau sociald), costuri suplimentare
cu misurile compensatorii si sociale (necesitatea alocérii de fonduri
neplanificate pentru plafi compensatorii, sprijin social, relocare sau
reconversie profesionald, In urma presiunilor sindicale sau a
interventiei avtoritatilor).

Prin procesele desfisurate, CE Oltenia poate genera efecte negative
directe §i indirecte asupra comunitafilor din zopele Invecinate
unititilor de productie, prin factori precum poluarea fonicd, vibratiile
cauzate de utilaje grele, emisiile de praf §i poluanti, modificarea
peisajului natural §i accesul restrictionat la terenuri sau drumuri. Pe
termen Jung, aceste efecte pot afecta sindtatea, siguranta si calitatea
vietii locuitorilor din zonele respective. Materializarea acestui risc
major are ca efecte: despdgubiri sau litigii colective initiate de
comunitifi afectate pentru daune de mediu, disconfort sau sanétate,
costuri suplimentare pentru lucréiri de reabilitare, relocari, replantiri
sau interventii asupra infrastructurii deteriorate, intirzieri 1In
autorizarea sau implementarea proiectelor noi din cauza opozifiei
comunititilor locale, cresterea costurilor administrative si de
consultare n vederea asigurdrii conformitdtii sociale cu cerintele de
tranzitie justi,
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4.4. CONSUMATORII SI UTILIZATORII FINALI

CE Oltenia are implementate politici si mecanisme care vizeaza
asigurarea calititii serviciilor si mentinerea unei relaii transparente cu
clientii sii, in conformitate cu Politica Sistemului Integrat de
Management (SIM), care include angajamente clare privind
integritatea, responsabilitatea sociald gi transparenta fafd de
comunitatile locale si autorititile publice. Compania aplica procedura
administrativd ,Relatia cu clientul §i monitorizarea satisfacfiei
acestuia”® (PAD-AQ-002), prin care se colecteaza periodic feedback-ul
clientilor prin Chestionarul de evaluare a satisfactiei. Rezuitatele sunt
analizate in cadrul Raportului privind functionarea sistemului SIM,
elaborat de citre Directia Ofertare Vanzare (DOV), contribuind astfel
la menfinerea unui nivel ridicat de conformitate si eficientd
operationala. Avand in vedere specificul activitatii, CE Oltenia, care
se adreseazi in principal clientilor industriali, impactul asupra
consumatorilor finali este indirect si limitat, jar serviciile prestate nu
genereazd, Tn mod curent, riscuri semnificative asupra acestora. in
consecintd, desi compania implementeazi masuri pentru imbunététirea
relatiei comerciale si pentru gestionarea neconformititilor, nu exista
politici specifice dedicate consumatorilor finali si nu sunt identificate
transformari majore in aceasti relatie care si conducd la un impact
semnificativ pozitiv sau negativ. Prin urmare, impactul actual este
considerat pozitlv, dar minor, iar mésurile existente refiectdi mai
degrabd o abordare orientatd spre conformitate si imbunétifire
operationald decit o strategie centratd pe inovare sau exfinderea
influentei asupra consumatorilor. Aceastd zonid poate reprezenta o
oportunitate de dezvoltare, In special In contextul tendintelor de
digitalizare si relationare proactivd cu beneficiarii serviciilor din
sectorul energetic.

Ne desfasurdm activitatea preponderent pe piata angro de energie
electricd, avéand relatii comerciale reglementate cu furnizori i
operatori de distributie, fard o interactiune directi cu consumatorii

@ RAPORT DE DURABILITATE CEO S.A.

finali. Din acest motiv, impactul real sau potential asupra utilizatorilor
finali este considerat indirect si limitat, fiind gestionat In principal
prin intermediul partenerifor comerciali §i al autoritdtilor competente
din domeniul energiei. Pe langi evaluarea calitatii serviciilor si a
comunicirii, sunt luate in considerare si observatiile sau sugestiile
clientilor, in vederea adoptdrii de masuri corective, acolo unde este
necesar. In concluzie, desi CE Oltenia nu interactioneazd direct cu
utilizatorii finali, dispunem de procese interne eficiente pentru
monitorizarea si remedierea potentialelor impacturi negative asupra
clientilor sai directi si contribuie, prin conformitate si bune practici,
la un impact general pozitiv i controlat asupra lanfului de
cousumatori finali.

Lusim masuri pentru a gestiona i atenua potentialele impacturi asupra
consumatorilor §i utilizatorilor finali, chiar daci interactiunea directd
cu acestia este limitati, compania activind prependerent pe piata
angro de energie electrica si avand relatii contractuale reglementate cu
furnizori si operatori de distributie. CE Oltenia respectd cerintele
legale §i de reglementare aplicabile sectorului energetic, cu accent pe
siguranta operationald, transparentd si conformitate. Astfel, nu am
identificat riscuri materiale, impactul asupra utilizatorilor finali este
gestionat in mod indirect prin calitatea si fiabilitatea serviciilor
furnizate cétre clientii directi ai companiei.

Implementim masuri riguroase pentru asigurarea confidentialititii §i
protectiei datelor cu caracter personal, in conformitate cu prevederile
Regulamentuluvi (UE) 2016/679 privind protectia datelor (GDPR).
Desi compania nu are o interactiune directd cu consumatorii finali,
activind in principal pe piata angro de energie electricd, se asigurd
cd toate informatiile personale sau sensibile colectate de la parteneri
contractuali §i alte pérti interesate sunt tratate cu maximéd
responsabilitate. La nivelul CE Oltenia sunt stabilite instructiuni
proprii privind masurile organizatorice si tehnice pentru securitatea
prelucririi datelor. Acestea au ca scop: a) clarificarea si aplicarea
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unitard a prevederilor regulamentului european; b) garantarea si
protejarea drepturilor si libertitilor fundamentale ale persoanelor fizice
in legturd cu prelucrarea datelor; c¢) promovarea unor bune practici
privind gestionarea datelor personale in cadrul tuturor activitatilor
desfasurate de structurile organizationale ale CE Oltenia. Totodats,
compania oferd un cadru de comunicare deschis, inclusiv prin site-ul
oficial www.ceoltenia.ro, unde sunt disponibile informafii referitoare
la protectia datelor si mecanismele de sesizare pentru orice pérti
interesate. Prin urmare, chiar dacd impactul  direct asupra
consumatorilor finali este limitat, CE Oltenia asigurd un nivel ridicat
de transparents, securitate i conformitate in gestionarea datelor cu
caracter personal, contribuind astfel la minimizarea riscurilor legate
de confidentialitate si la respectarea deplini a cadrului legal aplicabil.

Facilitim accesul clientilor si pértilor interesate la informatii exacte,
oportune si relevante, prin intermediul site- ului oficial al companiei
— www.ceoltenia.ro, precum si prin canalele de comunicare
institutionale. Acest demers reflectd angajamentul companiei fafd de
transparent, responsabilitate si informare corectd. Activitatea CE
Oltenia, desfisuratd in principal in sectorul energetic si in zona
industriald a productiei de energie eleciricd, nu implicd o relafie
directs cu consumatorii finali, ¢i cu parteneri comerciali si
institutionali. Cu toate acestea, compania pune la dispozitia acestora
informatii relevante privind functionarea capacititilor energetice,
programérile de mentenants, evenimentele operationale semnificative,
precum si date generale despre impactul de mediu, siguranfa $i
conformitatea activititilor sale. Comunicarea proactivd privind
desfagurarea activitdfilor contribuie la o mai bund intelegere a
serviciilor oferite, reduce eventualele neclaritdti $i  sustine
continuitatea relatiilor comerciale, in special in contextul colaborarii
cu operatorii de sistem si autoritdfile de reglementare. Desi impactul
direct asupra consumatorilor finali este limitat, contribuim, prin
furnizarea de informatii corecte si in timp util, la mentinerea unui
cadru operational predictibil si transparent, ceea ce asigurd Tncredere
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si eficientd in relatiile cu partenerii sai. Astfel, efectul este considerat
pozitiv si minor, cu beneficii concrete in planul comunicarii
institutionale §i comerciale.

CE Oltenia utilizeaza practici de comercializare etice, transparente i
conforme cu reglementirile specifice industriei energetice, f&rd a
recurge la tactici de marketing agresive sau ingeldtoare. Activitatea
companiei se desfisoard intr-un cadru reglementat, iar relatiile
comerciale sunt gestionate exclusiv cu parteneri institutionali i
operatori economici, pe baza unor contracte standardizate si a
procedurilor interne aprobate.

CE Oltenia furnizeazd servicii direct consumatorilor finali, iar
serviciile prestate — in principal productia si livrarea de energie
electrici — nu sunt supuse promovarii prin mijloace de marketing in
sensul clasic al termenului. Informatiile relevante pentru partenerii
contractuali sunt comunicate Intr-un mod clar §i complet, inclusiv prin
anexele atasate documentelor comerciale, cum ar fi facturile, In
conformitate cu cerintele de transparentd si informare. Prin urmare,
impactul  pozitiv al acestor practici este minor, reflectind
angajamentul companiei fafi de o conduitd comerciald responsabila,
dar limitat la nivelul relatiilor cu clientii industriali. Absenta tacticilor
de marketing agresive nu reprezintd doar o alegere eticd, ci o
consecints fireasca a naturii reglementate si specializate a activitafii
CE Oltenia, intr-un sector unde protectia consumatorilor este asiguratd
in principal prin reglementri si supraveghere institutionald.
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5. GUVERNANTA CORPORATIVA ST

CONDUITA ETICA

STRUCTURA DE
SUSTENABILITATEA

5.1. GUVERNANTA ST

ESRS G — 1 CONDUITA PROFESIONALA

Procesul de guvernanti corporativi este reglementat in Regulamentul
de guvernantd Corporativa al CE Oltenia, regulament publicat pe site-
ul societatii.

Societatea Complexul Energetic Oltenia S. A. este o societate pe
acfiuni care se incadreazi in prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a Intreprinderilor publice.

Societatea este administratd in sistem dualist, de cdtre Directorat, sub
supravegherea Consiliului de Supraveghere. Organizarea si
functionarea Consiliului de Supraveghere se realizeazi in baza Actului
Constitutiv.

Rolul organelor administrative, de conducere si de supraveghere

Consiliul de Supraveghere supravegheazi activitatea Directoratulu,
precum §i respectarea prevederilor legale ale Actului Constitutiv si
hotararilor Adunirii Generale a Actionarilor, in desfasurarea activititii
societéitii. Consiliul de Supraveghere are, in principal, urmétoarele
atributii:

v si exercite controlul asupra modului in care Directoratul
conduce societatea;

\% s numeascd si s3 revoce membrii Directoratului;

v s& creeze un comitet de audit si alte comitete specializate care

sd cuprindd nu mai putin de doi dintre membrii séi;
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v si verifice ca activitatea desfasuratid In numele §i pe seama
Societatii este in conformitate cu legea, cu Actul Constitutiv si cu orice
hotarare relevanti a Adunirii Generale a Actionarilor;

\% in termen de maximum 30 de zile de la data numirii sale,
Consiliul de Supraveghere elaboreazi o propunere pentru componenta
de administrare a planului de administrare, in vederea realizérii
indicatorilor de performant financiari §i nefinanciari.

v sa evalueze anual activitatea Directoratului vizénd atat
executia contractului de mandat, cat §i a componentei de management
a planuiui de administrare.

v si prezinte semestrial, in cadrul adundrii generale a
actionarilor, un raport asupra activititii de administrare, care include si
informatii referitoare la executia contractelor de mandat ale membrilor
directoratului, detalii cu privire la activititile operationale, la
performantele financiare ale societatii si la raportérile contabile
semestriale ale societatii.

v s4 elaboreze un raport anual privind activitatea intreprinderii
publice, nu mai tarziu de data de 31 mai a anului urmdtor celui cu
privire la care se raporteaza.

v si avizeze situatiile financiare ale socjetétii;
\ s& verifice raportul membrilor Directoratului;
v si propund Adundrii Generale a Actionarilor numirea si

revocarea auditorului financiar, precum si durata minim4 a contractului
de audit.

v are atributii de avizare/aprobare a contractelor, creditelor si
diferitelor operafiuni la nivelul societdtii, conform limitelor de
competenfi previzute in Actul Constitutiv.

Consiliul de Supraveghere se poate intruni in orice moment, dar in
orice caz cel pufin lunar. Pentru valabilitatea desfasurarii sedintelor
Consiliului de Supraveghere este necesara prezenta a cel putin 5 dintre
membrii Consiliului de Supraveghere.

Directoratul, ca structurdi executivd a societatii, asigurd desfdsurarea
activitatii curente, in limita afributiilor stabilite de Actul Constitutiv,
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Regulile interne ale Directoratului, precum si a altor compeiente
delegate de Consiliul de Supraveghere.

Directoratul este numit §i revocat de Consiliul de Supraveghere.
Directoratul se intruneste la intervale regulate (de regula siptiméanal)
si ori de céte ori este necesar pentru rezolvarea operativi a problemelor
curente ale societitii.

Principalele indatoriti ale Directoratului indeplinite sub supravegherea
Consiliului de Supraveghere sunt:

V in termen de 60 de zile de la numire, membrii Directoratului
elaboreazi gi prezintd Consiliului de Supraveghere componenta
manageriald a Planului de administrare. Planul de administrare se
supune analizei si aprobarii consiliului de supraveghere al
societatii, in vederea realizéii indicatorilor de performantd
financiari si nefinanciari. Consiliul de Supraveghere poate cere
Directoratului completarea sau revizuirea componentei de
management a planului de administrare daci aceasta nu prevede
misurile pentru realizarea obiectivelor cuprinse in scrisoarea de
asteptdri §i nu cuprinde rezultatele prognozate care si asigure
evaluarea indicatorilor de performantd financiari si nefinanciari.
Dupa aprobarea Planului de administrare de catre Consiliul de
Supraveghere, componenta de management sau, dupd caz,
indicatorii de performantd financiari si nefinanciari aprobati
constituie anexi la contractul de mandat incheiat cu directorii;

V aprobi incheierea de contracte de inchiriere importante (indiferent
dacd societatea are calitatea de locator sau chiriag) cu exceptia
contractelor de Inchiriere care sunt de competenta Adundrii
Generale a Actionarilor;

V negociazé contractul colectiv de munci fmpreund cu reprezentantii
salariatilor;

V stabileste strategia si politicile de dezvoltare ale societitii, inclusiv
organigrama societatii si stabileste departamentele operationale;
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v aproba deschiderea sau inchiderea de unititi teritoriale (sucursale,
agentii, reprezentante);

Vv supune anual Adungrii Generale a Actionarilor, in termen de cinci
luni de la incheierea exercitiului financiar, raportul cu privire la
activitatea societatii, sitvatiile financiare pe anul precedent,
precum si proiectul de program de activitate si proiectul de buget
al societitii pe anul in curs;

¥ incheie acte juridice cu tertii in numele si pe seama societifii, cu
respectarea dispozitiilor prezentului Act Constitutiv referitoare la
dubla semniturd si cu respectarea competentei Adunérii Generale
a Actionarilor sau Consiliului de Supraveghere;

V angajeaza si concediazi, stabileste sarcinile i responsabilitatile
personalului societatii, in conformitate cu politica de personal a
societtii;

V ia toate masurile necesare si utile pentru conducerea societtii,
aferente administrarii zilnice a fiecirui departament sau delegate
de citre Adunarea Generali sau de citre Consiliul de
Supraveghere, cu exceptia celor rezervate Adundrii Generale a
Actionarilor sau Consiliului de Supraveghere prin lege sau prin
Actul Constitutiv;

Vv  face recomandri actionarilor cu privire la distribuirea profitului;

V  exerciti orice competenfii delegatii de cifre Adunarea Generald a
Actionarilor.

V  Membrii Consiliului de Supraveghere si membrii Directoratului au
indatoriri de diligentd si loialitate fa{d de societate.

Adunarea Generald a Actionarilor a aprobat KPI multianuali pentru
membrii Consiliului de Supraveghere si ai Directoratului. Cei mai
relevanti KPI in domeniu ESG care au fost, sunt si vor fi monitorizati
semestrial si inclusi in evalvarea anuald a performantei membrilor
celor doud structuri de conducere sunt:
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Denumire
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Denumire
indicator
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Ne propunerm ca, pe termen mediu, s3 extindem activitatea comitetelor

" consultative ale CS-ului si in domeniul ESG, astfel incdt, in urma

desfisurarii sedintelor, si fie prezentate CS-ului recomanddri de
tmbunititire in zona de sustenabilitate. CS-ul va analiza aceste
recomandri si va emite Hotdrari de implementare.

Identificarea, evaluarea, gestionarea §i raportarea riscurilor de
guvernantd corporativa se face in conformitate cu procedura de sistem
~Managementul riscurilor: ameningdri gi oportunitdti” (PS-04).

In luna iulie 2024 a fost numit prin Decizie Grupul de lucru cu
responsabilititi  in  implementarea conceptului ESG si a
Regulamentului delegat (UE) 2023/2772 al Comisiei Europene de
completare a Directivei 2013/34/UE a Parlamentului European §i a
Consiliului in ceea ce priveste standardele de raportare privind
durabilitateq. Atributiile Grupului sunt prezentate la sub cap. 2.3
Membrii grupului de lucru, fiind reprezentanti ai fiecérui pilon ESG
(mediu, guvernanti, social) an avut un rol activ in elaborarea
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Raportului de durabilitate, prin coordonarea i indrumarea salariatilor
implicati in procesul de identificare si transmitere a informatiilor.

Ne propunem si extindem atributiile Grupului de lucru prin informarea
periodici a Directoratului asupra riscurilor ESG, in vederea ludrii de
decizii de evaluare a acestora si de implementare de actiuni de tratare.

5.2. MANAGEMENTUL RISCURILOR SI GUVERNANTA
ESG

Procesul de guvernanti corporativi este coordonat si monitorizat de
citre Directia Guvernand Corporativd §i Relatii Publice care este
liantul de legaturd dintre entiidtile organizatorice si conducerea
dualistd a companiei, incluzind §i Adunarea Generala a actionarilor.
Mecanismul de monitorizare gi raportare se regaseste in procedurile in
vigoare de la nivelul Directiei. In cadrul Directiei este desemnati
persoana responsabild cu protectia avertizorilor in interes public §i
ofiterul de conformitate care elaboreazi si implementeaza Planul de
integritate pentru implementarea Strategiei Nationale Anticoruptie.

Riscurile de guvernani ESG se regisesc in Registrul riscurilor
centralizat si sunt gestionate la nivelul Directiei Guvernantd
Corporativd gi Relatii Publice. Ele sunt monitorizate i raportate
trimestrial de cétre responsabilul cu riscurile.

Toate procesele societitii (inclusiv in domeniul ESG) sunt auditate atét
din punct de vedere al respectirii cerintelor Sistemului Integrat de
Management (SIM) cét si al stadiului de implementare a standardelor
de control infern managerial. Rezultatele auditurilor si eficienta
sistemului ESG sunt tratate in Rapoartele privind functionarea SIM, in
conformitate cu procedura de sistem ,dwnaliza efectuatd de
management” (PS-08).
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5.3. ETICA IN AFACERI, ANTICORUPTIE, RELATII
CU FURNIZORII

CE Oltenia are implementate mecanisme clare $i structurate pentru
identificarea, raportarea si investigarea comportamentelor ilegale sau
contrare Codului de Conduiti si altor reglementdri interne,
contribuind activ la intdrirea unui climat organizational bazat pe
integritate, profesionalism si responsabilitate. Compania a adoptat o
procedurd administrativd privind avertizarea in interes public si
protectia avertizorului, care asigurd un cadru functional si sigur pentru
raportarea incilcarilor, atit de ciire angajati, cft si de cétre alte parti
interesate. Sunt disponibile canale dedicate de raportare, inclusiv
aplicatia online ,Avertizor™ de pe site-ul oficial al companiei, o adresé
de e-mail dedicati (avertizor.integritate@ceoltenia.ro) si posibilitatea
depunerii fizice a sesizirilor la Registratura CE Oltenia. Sesizdrile
sunt analizate de comisii interne specializate, care evalueazi impartial
fiecare caz si propun, dac3 esie necesar, mdésuri corective. Totodatd,
CE Oltenia ii asumi un rol activ in dezvoltarea unei culturi
corporative solide, bazate pe transparentd, responsabilitate si
sustenabilitate. Compania promoveazd un cadru organizational
construit in jurul valorilor de profesionalism, etici si inovatie, prin
intermediul unor instrumente precum Codul de Etica si Conduita,

“ programe de dezvoltare profesionald, initiative de sustenabilitate si

proiecte de responsabilitate social, inclusiv in domeniul protectiei
mediului.

Prin promovarea unei conduite etice si prin sustinerea continud a unei
guvernante solide, contribuim activ la intérirea culturii organizationale
si la cresterea performantei sustenabile a companiel. Avem
implementat un mecanism de raportare, astfel se pot face sesizdri cu
privire la probleme legate de conditiile de munca, discriminare sau
orice alt impact negativ asupra angajatilor prin aplicatia ,,Avertizor™ de
pe site-ul CEQ, prin e-mail la avertizor.integritate@ceoltenia.ro sau in
format fizic ia registratura societafii. Toate sesizérile sunt tratate cu
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confidentialitate si sunt analizate de comisii interne specializate, care
formuleazi misuri corective §i recomanddri adecvate pentru
remedierea problemelor semnalate. Pe 14ngd mecanismul de raportare,
CE Oltenia aplicd principii solide de guvernanti corporativd, definite
printr-un set de documente precum Codul de Conduits, Regulamentul
Intern si Politica privind avertizarea in interes public §i protectia
avertizorului, care reglementeazi conduita profesionald §i
responsabilitatea eticd a angajatilor. Compania desfagoard periodic
sesiuni de instruire si constientizare privind etica, prevenirea coruptiei
si respectarea normelor legale, aceste activitati fiind integrate n
sistemul de confrol intern managerial.

La nivelul societitii au fost elaborate si aprobate:

Codul Etic care contine aspecte referitoare la respectarea principiilor
si valorilor etice in cadrul societdtii (integritate, competentd
profesionala, conduita profesionald, obiectivitate, independentd);

Codul de conduitd care defineste regulile fundamentale pentru
angajati! societitii si principiile care ghideazi domeniile de activitate
ale societdfii;

Procedura administrativi  Evitarea conflictului  de interese,
incompatibilifate, prevenirea §i raportarea fraudelor si actelor de
coruptie, semnalarea neregularitdtilor.

Principiile care guverneazi etica si conduita profesionald a
personalului din cadrul societétii sunt urmatoarele:

a) suprematia Constitutiei si a legii, principiu conform cérvia
angajatii si conducerea societdtii au findatorirea de a respecta
Constitutia si legile tarii;

b) asigurarea egalititii de tratament, principiu conform céruia
angajatii si conducerea societdtii au indatorirea de a aplica acelasi
regim juridic In sifuatii identice sau similare, de a preveni si combate
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orice forma de discriminare in indeplinirea atributiilor de serviciu;

¢) profesionalismul, principiu conform céruia angajatii si conducerea
societdii au obligatia de a Indeplini atributiile de serviciu cu
eficienti,  corectitudine i

responsabilitate, competents,

constiinciozitate;

d) impartialitatea si independenta, principiu conform céroia
personalul este obligat s4 aibi o atitudine obiectivd, neutrd fatd de orice
interes altul decat interesul public, in exercitarea functiei detinute;

e) integritatea morald, principiu conform cdruia angajafilor si
conducerii societitii le este interzis s solicite sau si accepte, direct ori
indirect, pentru ei sau pentru altii, vreun avantaj ori beneficiu in
considerarea functiei pe care o detin sau s¥ abuzeze in vreun fel de
aceastd functie;

f) libertatea gindirii si a exprimirii, principiu conform céruia
salariatul poate si-si exprime si si-gi fundamenteze opiniile, cu
respectarea ordinii de drept §i a bunelor moravuri;

g) cinstea i corectitudinea, principiu conform céruia in exercitarea
diferitelor categorii de functii angajatii si conducerea societiii trebuie
si-si exercite drepturile si obligatiile cu bund-credinta;

h) respomsabilitatea si raspunderea, principiu potrivit céruia
angajatii si conducerea societdfii rdspund in conformitate cu
prevederile legale atunci cind atributiile de serviciu nu au fost
indeplinite corespunzitor.

Impactul acestor mecanisme este pozitiv si moderat, Intrucdt ele
contribuie la mentinerea unui climat de incredere, profesionalism si
transparentd in cadrul organizatiei. Desi efectele sunt resimfite 1In
special la nivel intern, aceste mdasuri consolideazd si increderea
partenerilor externi In capacitatea CE Oltenia de a desfisura activitatea
in mod responsabil, conform standardelor de integritate si eticd
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profesionala.

Prin promovarea unei conduite etice §i prin sustinerea continué a unei
guvernante solide, CE Oltenia contribuie activ la intérirea culturii
organizationale si Ia cregterea performantei sustenabile a companiei.

Compania nu are politici privind combaterea coruptiei care sunt
conforme cu Conventia Natiunilor Unite impotriva Coruptiei, in
schimb acest aspect a fost asumat $i comunicat public prin Declarafia
privind asumarea agendei de integritate organizafionald, semnatd la
nivelul conduceri CE Oltenia, in conformitate cu Hotérdrea
Guvernului nr. 1269/2021 privind aprobarea Strategiei Nationale
Anticornptie 2021-2025. Compania aplici masuri solide de prevenire
si control prin Planul de integritate, document operational care reflectd
angajamentul fatd de valorile fundamentale ale strategiei nationale.
Acesta include masuri specifice pentru gestionarea riscurilor,
prevenirea conflictelor de interese si promovarea unui climat
organizational bazat pe eticd §i transparentd. In sprijinul acestor
angajamente, CE Oltenia a implementat §i actualizeazd anual un
Registru al riscurilor de corupfie, in care sunt identificate domeniile
vulnerabile, cauzele potentiale si misurile corective necesare. Printre
acestea se regiisesc monitorizarea platformelor de sesizdri, instruirea
salariatilor, consolidarea controalelor interne, protejarea avertizorilor
in interes public si prevenirea situatiilor de favorizare a operatorilor
economici. Bvaluim impactul ca fiind potential negativ, dar
neglijabil, intrucédt, chiar dacd nu exista o politicd formalizatd conform
standardelor ONU, mecanismele existente sunt eficiente si bine
implementate, Registrul actualizat al riscurilor  de coruptie,
procedurile de monitorizare, analiza functiilor expuse si instruirile
periodice demonstreaza capacitatea companiei de a gestiona riscurile
si de a mentine un nivel ridicat de integritate organizationald. CE
Oltenia are implementat un plan §i un calendar clar pentru aplicarea
misurilor  anticoruptie, in conformitate cu cerintele Strategiei
Nationale Anticoruptie 20212025, in plus, CE Oltenia dispune de
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mecanisme functionale de raportare a eventualelor neconformitifi sau
suspiciuni de coruptie, precum aplicatia ,,Avertizor” disponibild pe
site-ul oficial, prin care pot fi transmise sesiziri in mod confidential,
precum §i canale alternative (e-mail, depunere fizied). CE Oltenia are
implementate politici si proceduri clare pentru protectia avertizorilor
care raporteaza activitdfi suspectate ca fiind ilegale sau lipsite de eticé.
Acest aspect este reglementat prin procedura administrativi
LAvertizarea in interes public §i protecfia avertizorului in inferes
public”, (PAD-AI-001), care stabileste cadrul legal si organizatoric
pentru gestionarea raportdrilor, cu respectarea principiilor de
confidentialitate, impartialitate si protectie impotriva represaliilor.
Conform procedurii, persoana responsabild cu protectia avertizorilor
are obligatia de anu dezvilui identitatea acestora sau orice informatie
care ar putea duce la identificarea lor, cu exceptia cazurilor expres
previzute de lege sau cdnd existdi consimtiméntul scris al
avertizorului. {n situatiile in care raportarea ajunge din eroare la o altd
persoani dect cea desemnatd, aceasta este transmisd imediat cétre
responsabilul autorizat, fard divulgarea informafiilor sensibile.
Canalele de raportare disponibile includ: Aplicatia online ,,Avertizor”,
disponibild pe site-ul oficial al CE Oltenia: https://www.ceoltenia.
ro/avertizor-de-interes-public/  Adresa  de  e-mail  dedicata:
avertizot.integritate@ceoltenia.ro Depunerea fizicd a sesizérilor la
Registratura CE Oltenia Aceste mecanisme sunt sustinute de alte
documente interne, precum Codul de Conduitd, Regulamentul de
Organizare si Functionare si Planul de Integritate, care consolideaza
angajamentul CE Oltenia fati de etica, responsabilitate §i prevenirea
coruptiei. Impactul este unul major si pozitiv, deoarece asigurarea
proteciiei avertizorilor coniribuie la promovarea unui climat
organizational bazat pe incredere, integritate si responsabilitate. Prin
mecanisme eficiente de raportare si investigare, CE Oltenia reduce
riscurile reputatiunile si juridice si intdreste cultura eticd internd,
consolidand tn acelasi timp transparenta in relatia cu partile interesate.
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Avem un angajament clar si ferm pentru respectarea si promovarea
drepturilor omului, inclusiv drepturile lucritorilor, libertatea de
asociere si principiul nediscrimindrii, angajament reflectat in mod
explicit in Codul de Conduii# al companiei §i sustinut prin mai multe
politici, proceduri si documente interne relevante. CE Oltenia respecta
cadrul legal national si european privind dreptarile fondamentale ale
omului si ale muncii, integrand aceste principii in: i) Codul de
Conduits — care stipuleaza normele etice si principiile de respect
reciproc, demnitate §i nediscriminare; ii) Regulamentul de organizare
si functionare (ROF) — care stabileste un cadru clar privind relatiile de
munca; iii) Contractul Colectiv de Munca — care sustine libertatea de
asociere i dialogul social; iv) Procedura privind protectia
avertizorului in interes public — care garanteazd libertatea de
exprimare §i protectia impotriva represaliilor; v) Planul de integritate
si angajamentele din Strategia Nationald Anticoruptie — care includ
principii de echitate si responsabilitate sociald. CE Oltenia mentine
o colaborare constanti cu organizatiile sindicale, iar reprezentarea
lucratorilor este asigurati prin participarea acestora la comitete
consultative (inclusiv CSSM), Intélniri periodice si sesiuni de
negociere colectivi. Compania asigurd un mediu de lucru inelusiv i
sigur, promoveaz3 egalitatea de sanse i aplicd mésuri active impotriva
discrimingrii. Impactul este considerat pozitiv actual si moderat,
deoarece CE Oltenia dispune deja de un cadru bine definit pentru
respectarea drepturilor omului si a lucrétorilor. Riscurile asociate sunt
scdzute i improbabile, avind in vedere lipsa incidentelor
semnificative, nivelul ridicat de sindicalizare, reglementarile clare si
aplicarea consecventi a normelor etice. Totusi, subiectul rdmane
relevant pentru mentinerea unui climat organizational sén#tos si
alinierea la cele mai bune practici internationale.

Implementdim practici robuste de confidentialitate si securitate a
datelor pentru protejarea informatiilor personale ale angajatilor,
clientilor si altor pérfi interesate, In deplind conformitate cu
Regulamentul (UE)} 2016/679 (GDPR). La nivelul companiei, sunt
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instituite instructiuni proprii privind mésurile organizatorice si
tehnice necesare pentru asigurarea securitatii prelucrérii datelor cu
caracter personal, aplicabile in toate structurile organizatorice.
Acestea urmiresc: clarificarea si aplicarea unitard a prevederilor
GDPR; garantarea drepturilor si libertitilor fundementale ale
persoanelor fizice; implementarea de bune practici privind gestionarea
si protectia datelor. Informatiile sensibile, cum ar fi cele privind
starea de sinitate a angajafilor, sunt tratate cu confidentialitate
depling, iar contractele incheiate cu prestatorii de servicii medicale
includ prevederi specifice privind protectia datelor. De asemenea,
utilizam mecanisme de control intern si are desemnat personal
specializat responsabil cu protectia datelor. Pe langa aceste mésuri,
compania desfasoard periodic sesiuni de instruire a angajatilor,
asigurandu-se ci toti cei implicati n procese de prelucrare a datelor
cunosc si respectd cerintele Jegale si standardele interne de securitate
si confidentialitate. Impactul acestor masuri este pozitiv actual si
moderat, avand in vedere cid nu au fost inregistrate incidente
semnificative de incilcare a securititii datelor. Desi pot exista riscuri
legate de accesul neautorizat sau utilizarea abuzivd a datelor
personale, masurile proactive implementate (control al accesulu,
politici clare, instruire periodicd, monitorizare constantd) reduc
semnificativ probabilitatea producerii unor astfel de situatii. Astfel,
riscurile sunt gestionabile si improbabile, iar compania demonstreazi
un angajament solid fati de respectarea confidentialitdtii si protejarea
informatiilor sensibile ale tuturor pértilor interesate.

CE Oltenia gestioneaza relatiile cu furnizorii printr-un set bine definit
de proceduri administrative care reglementeaza atribuirea contractelor
de achizitii, precum: PAD-DA-003 ,Afribuirea contractelor de
achizitii reglementate”, PAD-DA-004 ,Afribuirea contractelor de
achizitii  sectoriale”, PAD-DA-005 ,Atribuirea contractelor de
achizitii directe”, PAD-DA-006 ,,Evaluarea i selectarea furnizorilor”.
Desi CE Oltenia nu dispune de o politicd distinctda dedicatd exclusiv
gestiondrii impactului asupra lantului de aprovizionare, procedurile
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existente asigurd transparentd, integritate si echitate in relatiile cu
furnizorii. Selectia si evaluarea acestora se realizeaza pe baza unor
criterii obiective si documentate, avand in vedere conformitatea cu
cerintele legale, standardele de calitate i respectarea normelor de
sindtate, securitate si protectia mediului. Prin aceste mecanisme,
promovam responsabilitatea in achizitii, respectand principiile etice i
de integritate stipulate in Codul de Conduits, chiar dacd nu sunt incluse
fn mod formal sub forma unui ,cod de conduiti pentru furnizori.
Impactul generat de aceste practici este considerat pozitiv si moderat,
tntrucdt, desi nu existd o politici dedicati exclusiv relafiei cu
furnizorii sau responsabilitatii in lantul de aprovizionare, CE Oltenia
aplici standarde riguroase In procesele de achizitie, ceea ce contribuie
la continuitatea operationald, prevenirea riscurilor contractuale §i
respectarea angajamentelor financiare i tehnice. Intr-un sector critic
precum cel energetic, mentinerea unui lant de aprovizionare functional
este esentiald, iar implementarea unor proceduri stricte si
monitorizarea atentd a furnizorilor reflecti angajamentul nostru pentru
conformitate, eficientd si profesionalism.

Dispunem de un program responsabil de gestionare a furnizorilor,
implementat printr-un cadru procedural bine definit §i prin Codul de
Conduits, care reflecti angajamentul companiei fati de practici
comerciale echitabile, etice si incluzive. Practica plitilor corecte este
sustinutd  prin modelele standardizate de contract incluse in
documentatiile de atribuire, care previd termene clare si uniforme,
aplicabile tuturor partenerilor contractuali, indiferent de dimensiunea
sau provenienta acestora. Astfel, foti furnizorii beneficiaza de acelasi
tratament contractual si financiar, conform  principiilor de
nediscriminare, tratament egal, transparentd si asumare a raspunderii,
reglementate in cadrul procedurilor administrative aplicabile (PAD-
DA-003, PAD-DA-006 etc.). Pentru a promova  diversitatea
furnizorilor §i accesul intreprinderilor mici si mijlocii, CE Oltenia
aplicd practica impartirii achizitiilor pe loturi, adaptate astfel incdt
acestea si fie accesibile i IMM-urilor. In plus, procedura de selectie
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prevede criterii clare de eligibilitate si performantd, f&rd a impune
conditii restrictive sau discriminatorii, permitdnd participarea unui
numdir cat mai larg de operatori economici. Prin aceste masuri, CE
Oltenia contribuie la mentinerea unui lant de aprovizionare etic s
responsabil, in care sunt incurajate corectitudinea, integritatea si
responsabilitatea contractuald. Evalvarea furnizorilor se realizeazi
periodic, iar orice neconformitate poate atrage mésuri corective sau
excluderea de la viitoare proceduri.

CE Oltenia ia in considerare criteril de mediu §i sociale in procesul de
selectie al furnizorilor, prin aplicarea prevederilor din Codul de
conduita si procedurile administrative specifice elaborate la nivelul
Directiei Comerciale. Documentatiile de achizitie includ modele
standardizate de contract care promoveazi tratamentul egal, plata
corectdi si respectarea principiilor fundamentale: nediscriminare,
transparentd, proportionalitate §i asumarea rispunderii. fn plus,
impértirea  achizitiilor pe Joturi accesibile IMM-urilor sustine
diversitatea furnizorilor si aprovizionarea eticd, contribuind astfel la
integrarea criteriilor sociale si de mediu in lanful de aprovizionare.

CE Oltenia a implementat un sistem robust si coerent pentru
prevenirea, detectarea, investigarea i gestionarea incidentelor de
coruptie si mitd, in conformitate cu prevederile Hotérérii Guvernului
nr. 599/2018 privind metodologia standard de evaluare a riscurilor de
coruptie si a incidentelor de integritate in cadrul entitdtilor publice. in
acest sens, a fost constituit Grupul de lucru pentru implementarea
acestei metodologii, iar activitatea de prevenire si control se bazeazi
pe evaludri periodice, identificarea functiilor  vulnerabile si
mentinerea unui registru dedicat riscurilor de coruptie. Totedatd, CE
Oltenia deruleazd periodic activitdti de instruire pentru angajati in
domeniul eticii, prevenirii coruptiei si aplicarii Codului de Conduitd
si al politicilor interne aferente. Canalele de raportare a neregulilor
includ aplicatia ,,Avertizor” de pe site-ul oficial §i adresa de e- mail
dedicatd, asigurind confidentialitatea si protectia avertizorilor.
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Impactul acestor misuri este major §i pozitiv, deoarece contribuie
semnificativ la reducerea riscurilor de neconformitate, intdrirea
culturii organizationale bazate pe integritate si la consolidarea
reputatiei companiei in fata pértilor interesate. Misurile  sunt
proactive, transparente §i conforme cu cadrul national i international
de guvernanta etica.

CE Oltenia a implementat un sistem complet si eficient pentru
prevenirea, detectarea si investigarea activitatilor ilegale sau lipsite de
etica, care include audituri periodice, controale tematice side fond,
precum si verificiri sistematice ale conformitatii. in acest scop, sunt
operationale structuri specializate: i) Departamentul Conirol Intern,
aflat 1n subordinea Directoratului, care efectueazi verificéri tematice,
controale de fond si solutioneazi reclamatii si sesizdri primite prin
canalele oficiale; ii) Serviciul Audit Public Intern, aflat in subordinea
Consiliului de Supraveghere, care desfagoard audituri de conformitate
si regularitate, inclusiv evaluari ale sisteroului de control intern
managerial (cf. OSGG nr. 600/2018), precum si ale sistemului de
prevenire a coruptiei — cu o frecventd de cel putin o datd la doi ani.
Totodaty, este constituit un Grup de lucru pentru evaluarea riscurilor
de coruptie, care analizeazi periodic gradul de materializare a
riscurilor incluse in Registrul riscurilor de coruptie pentru anul 2024.
Aceste activititi sunt reglementate prin proceduri administrative
dedicate, cum ar fi: i) PAD-API-001 — Audit public intern, ii)PAD-
CC-001 — Verificarea gestionard de fond, iii) PAD-CC-002 —
Verificarea sesizarilor si reclamatiilor, iv) PAD-CC-003 — Control
tematic. Impactul este evalvat ca fiind potential negativ, dar
improbabil, datoritd cadrului intern solid de control §i guvernanti.
Misurile existente contribuie la reducerea semnificativa a riscurilor de
neconformitate i la Intdrirea climatului de integritate In organizatie.
Auditul intern, controlul managerial si evaluarea periodici a riscurilor
oferd garantii suplimentare privind functionarea corectd a proceselor
si respectarea normelor legale si etice.
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Existd in cadrul societatii un proces clar si transparent pentru
raportarea si raspunsul la incidente, inclusiv accidente, deversiri de
poluare sau alte situatii de urgenti in conformitate cu legislatia
aplicabili si standardele internationale relevante (ISO 14001, ISO
45001). Mecanismul este reglementat prin Procedura de sistem PS-12
— . Pregditirea pentru situatii de urgentd §i capacitate de rdspuns”, care
stabileste metodologia pentru identificarea potentialelor situatii de
urgents, prevenirea si limitarea riscurilor, protejarea persoanelor, a
mediului st a infrastructurii. CE Oltenia mentine un Registra al
situatiilor de urgentd si planuri detaliate de interventie, aplicabile
tuturor entitdtilor organizatorice. Sistemul prevede: i) canale clare de
raportare, inclusiv  aplicatia  ,Avertizor” si adresa de e-mail
avertizor.integritate@ceoltenia.ro; ii) planuri de interventie specifice
pentru fiecare tip de risc; iif) exercitii periodice de simulare, organizate
conform unui grafic anual, pentru testarea capacitafii de reactie; iv)
formarea continui a angajatilor prin instruiri si simuldri practice; v)
raportarea si evaluarea incidentelor prin documente precum »Raportul
privind capacitatea de réspuns”, inclusiv masuri corective si de
prevenire, Comunicarea cu autorititile (IJSU, ANPM etc.) este parte
integranti a procesului, ar rezultatele exercitiilor sunt documentate si
diseminate in reteava internd peniru Tmbundtdfirea continud a
raspunsului in caz de urgentd. Impactul acestui sistem este unul pozitiv
si moderat, deoarece contribuie 1a minimizarea riscurilor pentru mediu,
sinitatea angajatilor i siguranta comunitatilor din proximitate. Totusi,
activitatea CE Oltenia implicd riscuri inerente sectorului energetic, iar
eficienta sistemului depinde de capacitatea de reactie in situatii reale si
de aplicarea constanti a lectiilor invétate din simuléiri sau evenimente
anterioare.

in anul 2024, in cadrul CE Oltenia nu au fost inregistrate sau
confirmate incidente de coruptie sau mitd. Pe parcursul anului, nu an
fost primite sesiziiri pe canalele oficiale disponibile (aplicatia
»Avertizor” de pe site-ul CE Oltenia, adresa de e-mail avertizor.
integritate@ceolfenia.ro sau registratura societatii). Totusi, au fost
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identificate si documentate doua incidente de integritate, care nu s-au
tncadrat in categoria faptelor de coruptie sau mitd, dar au fost tratate
tn conformitate cu procedurile interne privind etica §i conformitatea.

CE Oltenia aplic3 o politicd de toleranta zero fatd de coruptie §1 mita,
angajament exprimat oficial prin Declaratia privind asumarea agendei
de integritate organizationald (inregistratd cu nr.
187/DMI/15.03.2022). Aceasts declaratie reflectd aderarea companiei
la Strategia Nationalz Anticoruptie 2021-2025 si include mésuri
concrete pentru prevenirea, identificarea si combaterea faptelor de
coruptie, promovand un climat bazat pe integritate si transparentd. in
sprijinul acestei politici, CE Oltenia desfésoara actiuni de instruire si
educatie anticoruptie pentru angajati. in anul 2024, au fost afisate
mesaje anticoruptie in toate sediile si punctele de lucru ale companiei,
iar personalul este informat periodic cu privire la normele etice si
obligatiile legale. Instruirea continud este completatd de existenfa unui
Plan de integritate §i a unui Registru al riscurilor de coruptie,
instrumente prin care compania monitorizeazd constant zonele
vulnerabile si implementeazé misuri preventive adecvate. Canalele de
raportare a incidentelor de coruptie sunt accesibile si transparente,
fiind disponibile atit prin aplicatia ,,Avertizor” de pe website-ul
oficial, ct si prin e-mail sau registratura companiei. Acestea oferd
protectie avertizorilor de integritate in conformitate cu Jegislatia in
vigoare, consoliddnd cultura organizationald bazatd pe eticd si
responsabilitate. Impactul acestei politici este pozitiv si moderat,
{ntrucét contribuie la reducerea riscurilor reputatiunile si juridice,
creste increderea angajatilor i a pértilor interesate, si consolideazi
guvernanta corporativd a CE Oltenia.

CE Oltenia nu desfégoara activititi de lobby politic si nu se implica in
actiuni politice, in conformitate cu prevederile Codului de conduitd
aprobat prin Hotdrdrea Directoratului or. 91/05.12.2018, care
stipuleazé expres caracterul apolitic al companiei si interzicerea
contributiilor cétre partide politice sau organizatii afiliate politic.
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Totodati, CE Oltenia participd activ, Intr-un cadru strict profesional si
etic, in organizatii si asociatii relevante pentru sectorul energetic, cu
rol consultativ. Aceste colabordri au ca scop reprezentarea intereselor
industriei in raport cu autorititile si sustinerea dezvoltdrii sustenabile
a sectorului, fird a genera influentd politicd. Activitatea de dialog
institutional este desfdsuratd in mod transparent si in concordanta cu
legislatia nationald aplicabild. Impactul acestor activitdti este unul
pozitiv §i moderat, intrucdt contribuie la stabilitatea cadrului de
reglementare si permit adaptarea companiei la schimbérile legislative,
sustinand eficienta si continuitatea operatiunilor, fird a afecta Insa in
mod direct consumatorii sau societatea in ansamblu.

6. TAXONOMIA EUROPEANA SIINVESTITIIE
ESG

6.1. ALINIEREA LA TAXONOMIA UE $I LA

FINANTAREA DURABILA
Taxonomia europeani si investitiile ESG

Prezentul raport evalueazi eligibilitatea si alinierea cu Taxonomia UE
a activititilor societitii CE Oltenia pentru exercitiul financiar 2024.
Acesta este primul an in care societatea raporteazdi conform
Taxonomiei UE.

Taxonomia UE este un regulament aflat in dezvoltare continui de cétre
Uniunea Europeani, care are scopul de a stimula investitiile durabile
prin clasificarea activitatilor economice In functie de potentialul lor de
a confribui pozitiv la mediu.

Taxonomia UE stabileste un limbaj comun pentru finanfarea durabild
si oferd o bazd pentru ca UE si-si atingd obiectivele climatice si de
mediu. Regulamentul 1i ajutd pe investitori s& identifice activitafile
economice durabile din punct de vedere al protectiei mediului si
promoveazi tranzitia cdfre o economie cu emisii reduse de carbon si
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rezilientd la schimbirile climatice. Prin urmare, acest regulament este
conceput pentru a incuraja investitiile intr-o economie durabild din
punct de vedere ecologic. In consecintd, Taxonomia UE stabileste
sistemul de clasificare a activititilor economice sustenabile din punct
de vedere al mediului, cu scopul de a directiona investitiile cétre o
economie sustenabild.

Astfel, analiza a fost efectuats conform Regulamentului (UE)
2020/852 (“Taxonomia UE”) al Parlamentului European si al
Consiliului din 18 funie 2020 privind instituirea unui cadru care s
faciliteze investitiile durabile si de modificare a Regulamentulvi UE
2019/2088, introdus in legislatia nationald prin OMF 1239/2021,
precum si a actelor delegate: Regulamentului Delegat UE 2021/2139,
Regulamentul Delegat UE nr. 2021/2178, Regulamentului Delegat UE
2023/2486.

Alinierea 1a Taxonomia UE si la finantarea durabili

fn contextul reglementirilor europene privind durabilitatea,
Taxonomia UE si SFDR (Regulamentul privind publicarea de
informatii referitoare la durabilitate In sectorul serviciilor financiare)
joacd un rol important in promovarea transparentei si in orientarea
investitiilor catre activititi economice durabile. Chiar dac nu suntem
o entitate financiard supusd direct cerintelor SFDR, aceste doud
instrumente influenteazd modul in care companiile din sectorul
energetic sunt analizate de finantatori, parteneri i autoritati.

SFDR stabileste cerinfe de raportare pentru entitdti din sectorul
financiar, cu scopul de a asigura transparenfa in ceea ce priveste
integrarea factorilor ESG in procesul decizional de investitii. Desi nu
se aplicd in mod direct CE Oltenia, acest regulament influenteaza
indirect compania, ntrucdt investitorii si finantatorii trebuie sid
evalueze performanta ESG si gradul de aliniere la Taxonomie al
companiilor in care investesc. Prin urmare, o raportare clard si coerentd
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a datelor ESG din partea CE Oltenia sustine accesul la finantare si
consolidarea relatiilor cu partenerii financiari.

Taxonomia UE reprezinti, asa cum a fost descris anterior, un
instrument cheie pentru Uniunea Europeand pentru a directiona
fluxurile de capital citre investifii durabile §i pentru a spori
transparenta pietei. Prin aceasta, se stimuleazi implicarea companiilor,
investitorilor si factorilor de decizie politicd in canalizarea resurselor
financiare citre domeniile esentiale pentru dezvoltarea sustenabild.

Taxonomia se bazeazi pe doud concepte cheie legate de activitafile
economice ale companiilor:

-Eligibilitatea din punct de vedere al Taxonomiei — se referd la
potentialul ridicat al unei activitati economice de a contribui la
realizarea oriciruia dintre cele sase obiective de mediu;

-Alinierea la Taxonomie — se referid la o activitate economica eligibild
care, cumulativ:

1. Contribuie substantial la unul sau mai multe dintre cele sase
obiective de mediu ale Taxonomiei;

2. Nu prejudiciazi in mod semnificativ (do-no-significant-harm —
DNSH) niciunul dintre obiectivele de mediu;

3. Respecti garantiile minime sociale si de guvernanta corporativi;

4. Respecti criteriile de tehnice de examinare.

Cele sase obiective de mediu, aga cum sunt definite de Articolul 9 din
Regulamentul (UE) 2020/852, sunt:

1. dtenuarea schimbdrilor climatice

2. Adaptarea la schimbdrile climatice

3. Utilizarea durabild si protectia resurselor de apd i a celor marine
4. Tranzifia cdire o economie circulard

5. Prevenirea 5i controlul poludrii

6. Protectia si refacerea biodiversitdfii §i a ecosistemelor.
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Evaluarea activititilor desfagurate de CE Oltenia a fost realizatd pentru
fiecare din cei trei indicatori financiari (Cifra de afaceri, CapEx si
OpEx), pe baza datelor pentru anul 2024.

Analiza a fost realizatii cu scopul identificirii activitdtilor economice
eligibile si a proportiilor de eligibilitate ale acestora, in conformitate
cu prevederile Actului Delegat nr. 2021/2178 si cu comunicarile
ulterioare ale Comisiei Europene privind interpretarea si punerea in
aplicare a anumitor cerinte ale Regulamentului privind Taxonomia UE
si a Actelor Delegate aferente.

Societatea CE Oltenia a realizat o evaluare a activitatilor sale in raport
cu Taxonomia UE, in conformitate cu Regulamentul (UE) 2020/852.
fn acest context, analiza a avut in vedere alinierea cu standardele ESRS
E1-E5, pentru a reflecta impactul economic si de mediu al investitiilor
si operatiunilor companiei:

Vv ESRS El (Schimbirile climatice): Compania implementeaza
misuri de eficientd energetici si reducere a emisiilor de gaze cu
efect de serd prin optimizarea proceselor operafionale i cresterea
ponderii surselor regenerabile in consumul energetic.

v ESRS E2 (Poluare): CE Oltenia a adoptat tehnologii avansate de
prevenire a poludrii aerului, apet si solului

vV ESRS E3 (Resurse de ap4 §i marine): Compania este congtientd de
importanta utilizérii responsabile a resurselor de apd si
implementeazd masuri pentru optimizarea consumulvi gi
prevenirea poludril

vV ESRS E4 (Biodiversitate si ecosisteme): CE Oltenia analizeazi
impactul operatiunilor sale asupra mediuiui si colaboreazd cu
autorititile pentru prevenirea poludrii si protectia ecosistemelor.

v ESRS ES5 (Economie circulari); Compania are in vedere

exploreze solufii pentru reducerea impactului ecologic.
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Evaluarea eligibilitiitii din punct de vedere al Taxonomiei UE

O activitate economici este considerats eligibild pentru Taxonomia UE
daca este descrisi in actele delegate privind Taxonomia, indiferent
daci activitatea indeplineste sau nu vreunul dintre criteriile tehnice de
selectie. Descrierile activititilor eligibile se regdsesc in principal in:

v Anexele T si 11 ale Regulamentului Delegat UE 2021/2139
(Regulamentul Delegat pentru climi), care stabileste criteriile
tehnice de examinare pentru primele doud dintre cele sase
obiective de mediu, respectiv atenuarea $i adaptarea la schimbdrile
climatice;

vV Anexele I-IV ale Regulamentului Delegat UE 2023/2436
(Regulamentul Delegat pentru mediu), care stabileste criteriile
tehnice de examinare pentru celelalte patru obiective de mediu.

Analiza tuturor activitatilor economice ale societdfii urmeazi a fi
realizatd anual.

Evaluarea alinierii conform Taxonomiei UE

Pentru activititile eligibile, s-a derulat analiza alinierii la Taxonomie,
astfel:

S-a analizat dacd activitatea contribuie substantial la unul sau mai
multe dintre cele gase obiective de mediu ale Taxonomiei, respectind
criteriile tehnice de examinare.

De asemenea, analiza a avut In vedere respectarea principivlui de a nu
prejudicia in mod semnificativ niciunul dintre obiectivele de medin
(DNSH - Do No Significant Harm).

Pentru respectarea garantiilor minime sociale si de guvernan{d
corporativd, in conformitate cu Articolul 18 din Regulamentul UE
2020/852, CE Oltenia a avut in vedere respectarea:
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V  Ghidurilor OCDE (Qrganisation for Economic Co-operation and
Development) pentru intreprinderi multinationale;

V  Principiilor directoare ale ONU privind afacerile si drepturile
omului, asigurand respectarea drepturilor lucratorilor si prevenirea
oricarei forme de discriminare;

v Standardelor OIM (Organizatia Internafionald a Muncii) privind
protectia muncii i drepturile angajatilor, garantind siguranta si
sinditatea In muncd pentru toti angajatii;

V Cerntelor de etici si anticoruptie (ESRS Gl1), implementénd
mecanisme de raportare si monitorizare a conformitatii cu normele
de integritate corporativa.

S-a derulat verificarea alinierii clauzelor din politicile relevante ale
companiei cu standardele mentionate in Taxonomia UE. S-a evaluat
dacd sistemul de management si procesele aferente in domeniul
drepturilor omului, intereselor consumatorilor, anticoruptie sau
concurentei sunt stabilite in conformitate cu aceste standarde
internationale.

Activitatile principale ale companiei — producerea energiei electrice pe
baza de lignit §1 extractia lignitului — nu sunt incluse in Taxonomia UE
pentru combaterea schimbdrilor climatice, avind un grad minim de
aliniere. Totusi, anumite activitati pot deveni eligibile, precum tratarea
deseurilor prin solutii ecologice, iar masurile de eficient energetica si
reducere a emisiilor pot imbunatati partial alinierea.

Evaluarea, bazata pe analiza documentatiei relevante, oferd o imagine
clard a eligibilitétii si alinierii activititilor economice pentru 2024.
Analiza include:

A Cifra de afaceri (CA) — Evaluarea veniturilor pentru a
identifica procentul activitatilor eligibile si aliniate cu Taxonomia UE

@ RAPORT DE DURABILITATE CEQC S,A.

B. Cheltvieli de capital (CapEx) —Evaluarea investitiilor realizate
in 2024 pentru a determina gradul de conformitate cu obiectivele de
tranzitie ecologica si reducere a impactului asupra mediului

C. Cheltuieli operationale (OpEx) — Evaluarea cheltuielilor
operationale pentru a identifica procentul activitétilor eligibile si
aliniate cu Taxonomia UE

A. Evaluarea eligibilititii si alinierii conform Taxonomiei UE
— Venituri

Indicatorul privind cifra de afaceri include linia de venituri pete din
situatia consolidatd a veniturilor.

Veniturile au provenit in 2024 in proportie de 88,28% din productia de
energie electricd din surse fosile, urmatd de extractia carbunelui
inferior in proportie de 11,56%, alte venituri 0,04%, iar 0,12% au
provenit din vinzarea energiei electrice produse de microhidrocentrala
de la Turceni. Mai jos este prezentatd structura veniturilor in funcfie de
tipul activitatii.

Tabel 6.1 Structura veniturilor in funetie de tipul activititii

Yenituri din
viinzarea
encrgiei
clectrice
produse de
microhidra
centrala de
Ia Turceni

Yenituri
din Yorituri
productia din
energic extrac(ic
clectricii ciirbune
din sursc inferior
fosile

Alte TOTAL
venituri Veaituri

Categoric

Venituri
(eii lei) 5.223 3.695.322 483,734 1.466 4,185.745
Pondere in total
venituri
(%) 0,12% 38,40% 11,30% 0,17% 100%
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Cu exceptia veniturilor provenite din vénzarea energiei electrice
produse de microhidrocentrala, sursele de venit ale companiei nu sunt
eligibile conform Regulamentului privind Taxonomia. Mai jos este
prezentati eligibilitatea i alinierea veniturilor conform Taxonomiei

UE.

Tabel 6.2 Eligibilitatea si alinierea conform Taxonomiei UE -
Veniturile

Valoare (mii

Taz 3fa1 38 Tx (Y
Venituri lei) CapEx (%)

Total venituri in anul 2024 4.185.745 100%
Venituri aliniate 5.223 0,12%
Venituri necligibile 4.180.522 99,88%

B. Evaluarea eligibilitiitii si alinierii activitifilor conform

Taxonomiei UE — CapEx

Evaluarea eligibilitatii si alinierii activititilor economice ale CE
Oltenia pentru 2024 analizeazi investitiile CapEx in conformitate cu
Taxonomia UE si reglementirile aplicabile. Aceasta determind masura
in care investitiile contribuie la durabilitate, reducerea impactului
asupra mediului si eficienta energeticd. Analiza vizeazi infrastructura,
echipamentele si tehnologiile, verificdind conformitatea cu
Regulamentul (UE)} 2020/852 si regulamentele delegate 2021/2139,
2021/2178 §i 2023/2486.

Tabel 6.3 Eligibilitatea investitiilor in 2024 conform Taxonomiei
UE - CapEx

Valoare CapEx

(mii lei) (%a)

Tip investitie

Total investitii realizate in

anul 2024 451,683

100%

@ RAPORT DE DURABILITATE CEQ S,A.

Valoare
{mii lei)

Tip investitie

46.646 10,33%

TT405.037 0 89,67%

Deoarece activititile principale ale companiei nu sunt eligibile
conform Taxonomiei UE, o mare parte a investitiilor sunt considerate
nealiniate. Totusi, au fost identificate investitii aliniate la Taxonomie,
astfel:

v Investitii in surse de producere a energiei fotovoltaice — Investitia
este aliniatd conform Taxonomiei UE, intrucét contribuie direct la
atenuarea schimbirilor climatice prin producerea de energie din
surse regenerabile, reducerea emisiilor de gaze cu efect de serd si
diminuarea dependentei de sursele conventionale de energie.

v Investitii in instalatii de desulfurare a gazelor de ardere la
blocurile energetice = — Investitia estc aliniatd conform
Taxonomiei UE, deoarece contribuie pozitiv la prevenirea poludrii,
determinind o reducere a emisiilor de dioxid de sulf (SO:)
rezultate din arderea cirbunelui, Acest proces ajutd la prevenirea
formirii ploii acide si la imbunatitirea calitdtii aerului, si la
prevenirea efectelor negative asupra sénatafii umane si a mediului.

v Investitii in depozite de zguri si cenugii realizate in solutia de
slam dens — Investitia este aliniatd conform Taxonomiei UE,
deoarece contribuie pozitiv la utilizarea durabild a resurselor de
apd, astfel: reducerea consumului de apd (foloseste mult mai putind
api fati de metodele traditionale); asigurd o stabilitate
imbunétatitd a depozitului (deoarece continutul de api este scézut,
materialul depozitat este mai stabil si existd un risc mai mic de
scurgeri sau colaps); impact redus asupra mediului, diminudnd
riscurile de contaminare a solului si apelor subterane. Spre
deosebire de metodele clasice utilizate penftrn gestionarea
deseurilor din termocentrale, In care cenusa este transportata in apd
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in suspensie diluatd, slamul dens presupune un amestec cu un
continut redus de apé, fiind o solutie ecologica.

Vv Investitii in solutii care utilizeazii tehnologia de fluid dens —
Investifia este aliniati conform Taxonomiei UE, deoarece
contribuie pozitiv la prevenirea poludrii, determindnd reducerea
riscului de alunecare, dispersie §i contaminare a mediului
inconjuritor, minimizarea scurgerilor de metale grele §i a
contaminarii apei, reducerea riscului de eroziune i rdspindire a
particulelor fine in atmosfers, cresterea stabilitdtii structurale,
diminuarea emisiilor de praf.

in concluzie, procentul din CapEx aliniat conform Taxonomiei UE este
de 10,33%.

Tabel 6.4 Defalcarea investitiilor aliniate pentru anul 2024
conform Taxonomiei UE — CapEx

Valoare  CapEx (%)  CapEx(%)

[nvestitii aliniate (mii n investitiile  n total

lei) alincate investitii

Investitii in surse de producere
a energiei fotovoltaice

1.098 2% 0,24%

Investitii in instalatii de
desulfurare a gazelor de ardere  31.758 68% 7,03%
lablocurile energetice

Investitii in depozite de zgura
si cenugd realizate in solutiade  10.966 24% 2,43%
slam dens

Investitii Tn solutii care

utilizeazd tehnologia de fluid 2.824 6% 0,63%
dens
TOTAL 46.646 100% 10,33%

@ RAPORT DE DURABILITATE CEO S.A.

fn concluzie, desi activitatea principald a companiei nu este eligibild
conform Taxonomiei UE, investitiile In energie regenerabild,
modernizarea infrastructurii §i gestionarea resurselor demonstreazi
angajamentul CE Oltenia pentru durabilitate.

C. Evaluarea eligibilititii si alinierii activititilor conform
Taxonomiei UE — OpEx

Definitia OpEx in cadrul Taxonomiei este restrdnsd si include doar
costurile directe necapitalizate legate de cercetare si dezvoltare,
tntretinere, chirii pe termen scurt i mésuri de renovare a cladirilor. De
asemenea, include alte cheltuieli directe legate de Intretinerea zilnici a
activelor de proprietate, instalatii si echipamente, dar nu si costul
bunurilor vandute. Activitafile legate de costurile operationale
mentionate mai sus nu sunt aliniate din punct de vedere al Taxonomiei,
ca urmare procentul din OpEx-ul societitii care este alineat conform
Taxonomiei UE este de 0%.
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Tabel 6.5 Indicatori-cheie de performanti ai taxonomiei - Venituri

Praporti Garant
Cifrl de adin ii
afacerl cifra de minim
Actlvitatieconomice Cod absoluta afaceri 1 2 3 4 5 6e
mil lel D/IN D/N BYN DiN DIN O/N DIN
A. TAXONOMIE-
ACTIVITATI
ELEGIBILE

1A.T Activititi eligibile
;din punct de vedere
‘al mediului {allniate
la taxonomle} 5223 0,12
Cifra da afaceria
activitiilor durabie din
{punct de vedere al I
;med'ului(aﬁniate la 1
staxonomie) (A1) 5.222 0,12 L i
|2 Activitas elrgibne 1
‘din punct de vedere
1a! taxonomlel, dar
Icare nu sunt
“durablle din punet i ; :
‘de veders al | ;
imndlului (activitayi i . ; P
nealinlate fa s i i
ttaxonomie) 9 H -
{Cifra de afaceria 1 T
aclivit3ior efigbils din t
punct de vedere al
:taxonomigh,dar care nu
*sunt durabite din punct
de vedere al medlutul 3
(activitai nealiniale ia i i
j2xononie) (A.2) 0
Total {A.1 +A2) 5293 0,12
1B. TAXONOMIE-
|acTivITATI
NEALIGIBILE
\Crira de afacer] a
. actwvildflor neeigiblle H
Idin punct de vedere al
ttaxonorriel (B) 4.185.739.897| _ 99.68
{Total (A+B) 4.185.745,120| __ 100.00] _ |
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Tabel 6.6 Indicatori-cheie de performanti ai taxonomiei — CapEx

(b DNH
Gerarty
fLinns |
_DN

_____ _ gl e i D o I
— L
- T L A

LI I

: §
DY DX DX DN DX

QapEx afirentactivitilor
Aerabe dinpmet de vedere sl

NPT — hee) 3 0
Al

A2 Activitff elifbile dim pmnet
desedireal tasonomiel, dar care
0 st durabile din punct &
sedereal mediuld (acthitf
pedlniate L2 taxomomie)
CAPEX aferent actsitflor
figbil din punet de vedere 2]
lazonomicf, dar care tn et of o
deeabile din pract devedireal
wedialn {uciitfi nelsize z
faxonemie}{L.3)

Tofal (k1 +40) g6 108
B TAXOSOMIEACTIVTTATT
NEELEGIBILE

sl o gt de el O rd 1)
Total {8 +) 8] 100 ] T 11

FINANCIARA ESG  SI

£

6.2. PERFORMANTA
INVESTITHLE

CE Oltenia monitorizeazi indicatori financiari si nefinanciari pentru a
evalua performanta ESG, in conformitate cu ESRS El1. Compania
urmireste impacturile si riscurile climatice, emisiile GES, consumul
de energie si planurile de tranzitie catre emisii nete zero.
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Analiza performantei ESG se axeaz3 atét pe impactul asupra mediului
(reducerea emisiilor si gestionarea durabild a resurselor), cat si pe
alinierea investitiilor la obiectivele climatice, respectdnd principiul
dublei materialitati al CSRD.

Societatea vizeazi integrarea criteriilor ESG in investitii §i cheltuieli
de capital. Managementul urméreste optimizarea operationald si
siguranta exploatirii, consoliddnd astfel performanta financiard
durabil.

V Planurile de investitii ale CE Oltenia reflecti angajamentul
companiei de a integra principiile de durabilitate in dezvoltarea si
optimizarea infrastructurii sale:

Vv Investitii clar definite, bugetate si in implementare, in completarea
proiectelor deja aliniate la Taxonomia UE si care contribuie la
eficienta operationala si protectia mediului. Aceste investitii sunt
propuse a se realiza In perioada 2025-2026.

v Investitii strategice viitoare, aflate in fazi de analiza, care vor fi
realizate doar in cazul in care sunt indeplinite anumite conditii
economice, operafionale si de reglementare. Astfel, pentru
investitii pe termen mediu, ludnd in considerare, de asemenea,
evolutiile dinamice si complexe si gradul scézut de predictibilitate
macroeconomici i geo-politicd, este necesar ca planificarea si
ofere o directie clard, sigurd, insé in acelasi timp flexibild, pentru
a permite adaptéri la schimbarile viitoare si executie eficientd,
fluida.

V Investitiile in curs de implementare reprezinti proiecte aflate in
desfagurare, planificate pentru pericada 2025-2026 si constituie
continuarea unor demersuri initiate In anii precedenti. Acestea
urméresc modemizarea infrastructurii, optimizarea proceselor
operationale si reducerea impactului asupra mediului.

V Reabilitarea i modemizarea microhidrocentralei cu putere
instalati de 9,9 MW de la SE Turceni:

@ RAPORT DE DURABILITATE CEO S.A.

V Marirea stabilititii depozitului de zguré si cenugd mal drept §i mal
sting Jiu — folosind tehnologia de fluid dens — supraindlfare
depozite, Sucursala Electrocentrale ISALNITA:

Vv Solutii pentru evacuarea, transportul $i depozitarea degeurilor
rezultate in urma procesului de ardere a cérbunelui in cazanele
grupurilor energetice, sub forma de namol dens — suprainaltare
depozit, Sucursala Electrocentrale TURCENI

Vv Extindere depozit de zgurd si cenugé Garla, realizat in solutia de
slam dens — supraindlfare depozit, Sucursala Electrocentrale
ROVINARI - esalonat pand in 2035.

Investitii strategice viitoare

Aditional investitiilor prezentate mai sus, CE Oltenia analizeaza o serie
de proiecte strategice cu potential de a imbunétiti performanta
operationali si de a sprijini tranzitia companiei cétre un model mai
durabil. Aceste investitii nu sunt in prezent incluse in planul de
cheltuieli de capital i nu sunt obligatorii, insd ele sunt luate in
considerare ca parte a unei strategii pe termen mediu §i lung.

Se urmareste crearea unui cadru strategic solid, clar, bine conturat, care
s# ofere, totodats, flexibilitatea necesard pentru adaptare, capacitate de
reactie rapidd §i valorificarea noilor oportunitdi.

In urma analizelor viitoare, decizia de implementare sau de ajustare a
acestor investifii va depinde de mai multi factori, precum evolutia
conditiilor economice, reglementirile privind durabilitatea, atat la
nivel national, cat si european, dar §i disponibilitatea de finantare si
dezvoltarea unor tehnologii care faciliteazd cresterea eficientei
operationale. {n acest sens, vom adopta o abordare prudents, analizind
impactul fiecarui proiect asupra activitatii curente si evaludnd modul
in care aceste investifii ar putea confribui la reducerea emisiilor,
eficientd energeticd, optimizarea consumurilor §i fmbunétitirea
parametrilor de sustenabilitate.
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7. INDICATORI ESG SI CONFORMITATEA CU
ESRS

7.1. OBIECTIVE $IINDICATORI CHEIE ESG

fn cadru! CE Oltenia, managementul prin obiective este reglementat in
cadrul societitii de procedura de sistem ,,Obiective: planificare,
monitorizare, evaluare”,

in conformitate cu procedura mai sus amintitd sunt stabilite obiective
consecvente cu directia strategicd a organizatiei si tindnd cont de
factorii externi si interni ai coptextului in care functioneazd

organizatia, cum ar fi:

Z piata de energie, evolutia anterioard si tendinte (cota de piafi);

Z cerinte legale si alte cerine aplicabile §i obligatiile de conformare
asociate;

aspectele de mediu identificate;

rezultatele identificirii, evaludrii §i controlului riscurilor si
oportunitétilor;

aspectele  tehnologice, tehnice, financiare, operationale,

comerciale ale CE Oltenia;

cerinte ale prtilor interesate relevante;

rezultatul evaludrii proceselor relevante, respectiv controini
eficace al acestora;

rezultatele analizei feedback-ului de la clienfi si a altor parfi
interesate in ceea ce priveste respectarea cerintelor/agteptirilor
acestora;

“Z disponibilitatea resurselor necesare pentru atingerea obiectivelor;
“# caracteristicile produselor/serviciilor fumizate;

“#Z bugetul de venituri si cheltuieli;
=z
i

L I VL VIR VIR VY

rezultatele consultirii cu salariatii si cu reprezentantii acestora
(pentru obiectivele de SSM);
alte elemente ce tin de contextul in care functioneazi organizatia.

@ RAPQORT DE DURABILITATE CEC S.A,

Obiectivele se impart in trei categorii:
A. Obiective derivate:

@ — aprobate de cétre Directorat;

(1) — stabilite la nivelul Directiilor/structurilor
organizatorice de protectia mediului/ PPSM din
Executiv CE Oltenia §i aprobate de céitre
Presedinte/Membru Directorat.

B. Obiective specifice — stabilite de citre sefii

structurilor/entititilor organizatorice.

C. Obiective individuale de activitate — stabilite de citre gefii
structurilor/entititilor organizatorice pentru salariatii din
subordine, in conformitate cu procedura administrativd
Evaluarea profesionalii a salariatului“, cod PAD-RU-010.

Obiectivele trebuie definite in asa fel Incét, la sfargitul unei perioade
stabilite de timp, si se poatd verifica in ce masurd au fost atinse
rezultatele dorite. La stabilirea obiectivelor se respectd minim

urmétoarele reguli:

obiectivele trebuie si fie precise si misurabile;

in declararea obiectivelor trebuie inclus elementul temporal;
obiectivele trebuie s& fie clare si lipsite de ambiguititi;
obiectivele trebuie si reflecte atdt aspecte cantitative, cét si
calitative ale performantei;

obiectivele trebuie si trateze cerintele aplicabile;

obiectivele trebuie sd constituie o provocare, dar sd nu depégeasca

e ey

<1 <19«

<«

V obiectivele trebuie si se refere la aspectele de mediu (catalogate ca
»mediu semnificative® si ,,semnificative™) si la pericolele de SSM
(cu valori ale nivelunlui de risc, partial sau global, >3,5)

V obiectivele trebuie si fie orientate spre reznltat;




\'Z
v
'

INDICATORI ESG $! CONFORMITAW CU ESRS

obiectivele trebuie si poatd fi evaluate din punct de vedere al
performantei;

obiectivele trebuie si fie monitorizabile;

obiectivele trebuie si fie Tn acord cu politicile CE Oltenia;
obiectivele trebuie si fie relevante pentru conformitatea
produselot/serviciilor/proceselor.

De asemenea, acestor obiective li se asociazd indicatori de

performanta.
Pentru anul 2024 au fost stabilite 23 de obiective derivate I, printre care

urmitoarele obiective ESG :
Denumire obiectiv Indicator de performania

cuantificat
Gradul de realizare a PAT
2024: 100 % la Sucursala
Miniera, sucursale
electrocentrale, Executiv
CEOQ, ELCFU Motru.

- - Valoare puneri in
Dezvoltarea durabild a capacitatilor functiune: 850.000 mii Tei

proprii de productie. Optimizare

din care:
CAPEX - 200000 mii e
Sucursala Miniers.
- 650.000 mii lei
Sucursalele
Electrocentrale, ELCFU
i Executiv CEQ.

Implementarea la termen a tuturor
actiunilor planificate pentru anul
2024 in vederea  realizdrii
urmatoarelor mdasuri cuprinse In
Planut de restructurare al CE Oltenia Nr. actiuni
2021 — 2026, termene actualizate ITn  implementate/Nr. actiuni
contextul crizei epergetice si al stabilite stabilite = 1.
situatiei geopolitice: Termen finalizare actiuni <
- Inchidere Cariera Jilt Sud. Termen stabilit.
- Inchidere Cariera Tismana.
- inchidere Cariera Lupoaia.
-  Transformarea digitala a CE

Oltenia.
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Denumire obiectiv

Tmbunitatirea calitatii factorilor de
mediu, prevenirea poludrii.

W

Imbunatitirea managementului
deseurilor, in contextul retragerilor

4. din functiune planificate,  prin
asigurarea  valorificdrii  tuturor
tipurilor de deseuri.

Imbunatiiirea performantei privind
5.  sdnétatea si securitatea in muncé prin
reducerea numirului de accidente.

Indicator de performanta
cuantifical
Mentinerea autorizatiilor
de medin detinute si a

certificérilor ISO 14001.
Realizarea in termen a
misurilor asumate si a
celor stabilite de citre
autoritdtile de mediu Tn
urma controalelor. Nicio
actiune depdsiti ca termen.
Concentratii de
emisii/imisii: mai mici sau
egale cu VLE-urile/CMA-
urile reglementate.

Numir de poludri
accidentale: 0,

Cantitatea de  deseu
valorificatd  in anul
2024 > Canptitatea de degen
confractatd pentru
valorificare aferentd anului
2024.

Cantitatea de  degeuri
(feroase/neferoase)
valorificatd in anul 2024 sa
fie cu cel putin 5% mai
mare fatd de cantitatea de

deseuri (
feroase/neferoase)
valorificatd n anul 2023
(2645 t).

Numir de  accidente
mortale: 0.

Numir de accidente de
muncd  provocate  de
prestatori sau vizitatori: 0.
Numirul accidentelor de
muncid mai mic cu minim
20 % fatd de media
ultimilor trei ani (2021,
2022, 2023).
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[ndicator de performantd

cuantificat

Indice de frecventi a

accidentelor de muncd: If —
mai mic de 1,63.

Denumire abiectiy

Realizarea la termen a tuturor
miasurilor  stabilite in  urma
controalelor efectuate de citre

Nr. mésuri
implementate/Nr. masuri
stabilite = 1.

G Inspect?ratul Tf_:}itqrial de Muncd, Termene  implementare
Inspectia Muneii §i a controalelor mésut < Termene stabilite
interne efectuaie in domeniul SSM. = ’
Negocierea unui nou Contract

7 Colectiv de Munci si inregistrarea la  Termen Inregistrare CCM:

Inspectoratul Teritorial de Muncd 15.04.2024.

pani la data de 15.04.2024.

Incadrarea in cheltuielile de naturd

8. salariald si numirul fizic de personal ~ Grad de realizare: 100 %.

aprobat prin BVC 2024,
Grad de realizare: 100 %.

Recertificarea Sistemului
Integrat de Management la
nivelul Sucursalei
Electrocentrale Rovinari si

fncadrarea in cheltuielile de formare obtinerea vizelor anuale pe

profesionald previzute in BVC 2024.  certificatele definute
pentru. Sistemul Integrat de
Management al CE
Oltenia de catre celelalte
structuri organizatorice
teritoriale.

Implementarea pe
platforma aplicatiei
»Documenta® a registrelor

A electronice de evidenta a

Imbunitatirea eficacitatii Sistemului  documentelor, la nivelul

de Management fiecarei Directii Executiv
CE Oltentia, pana cel tarziu
n 30 iunie 2024.
Identificarea si
gestionarea, la nivelul
tuturor entitétilor

10.
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Indicator de performanti
cuantificat
organizatorice ale
societdfii, a minim un risc
ascciat obiectivelor si/sau
proceselor/activitatilor de
bazi desféagurate.

Denumire obiectiv

Specificim faptul ¢4, obiectivele din tabelul de mai sus au fost stabilite,
monitorizate si evaluate si in anii anteriori (2022, 2023).

Aceste obiective s-au cascadat in obiective derivate IT si obiective
specifice.

Toate entitifile organizatorice care gestioneaza aspecte de mediu
(cotate ca ,semnificative” sau ,;mediu semnificative®) si respectiv
pericole de SSM (cu valori ale nivelului de risc, partial sau global >
3,5), in mod obligatoriu {si stabilesc obiective referitoare la aceste
aspecte de mediu gi/sau pericole de SSM.

Odati cu stabilirea obiectivelor se identificd riscuri si oportunitati
asociate acestor obiective. Riscurile identificate sunt tratate in
conformitate cu procedura de sistem ,Managementul riscurilor:
ameninfiri si oporfunitdfi«.

Totodats, se identifici actiunile necesare, indicatoril de menitorizare
sau de rezultat cu ajutornl cirora se raporteazi realizérile,
responsabilititile, resursele necesare si termenele pentru indeplinirea
obiectivelor specifice, elaborindu-se documentul ,,Planul de acfiuni
pentru atingerea obiectivelor specifice pentru anul 2024°. $Sefii
structurilor/entitdtilor organizatorice monitorizeazd i analizeazd
periodic nivelul de atingere al obiectivelor, stabilind, dupd caz, in
functie de cauzele determinate, misuri de corectie/actiuni corective
sifsau actualizarea acestora. Analiza se face cel putin semestrial la
nivelul structurii/entittii organizatorice, mentindndu-se Inregistrari In
acest sens, asigurandu-se mentinerea inregistrarilor care au constituit
surse pentru datele utilizate in analizd. Rezultatele stadiului de
indeplinire al obiectivelor specifice sunt raportate ierarbic, la
solicitare. Directoratul analizeazi, cel putin semestrial, nivelul de
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atingere al obiectivelor derivate I si stabileste masuri de
imbunitatire/actiuni corective. Dacd se impune, se actualizeazi
obieciivele derivate I,
n urma analizei stadiului de atingere al obiectivelor derivate 1, pentru
semestrul 1 2024 au fost actualizate aceste obiective.
Ne propunem ca, in urmétorii ani de raportare si extindem seria de
raportare intr-un istoric de minim 3 ani, pentru comparabilitate si
progres.
Avem implementat un sistem de remuneratie variabild pe baza
realizirii indicatorilor cheie de performanti atat la nivelul Consiliului
de Supraveghere (CS) si Directoratului reglementat de Politicele de
remunerare ale membrilor Consiliului de Supraveghere i membrilor
Directoratului, document aprobat prin HCS nr. 39/05.10.2018, catsila
nivelul salariatilor cu functii de conducere. reglementat de procedura
administrativi ,Acordarea componentei variabile a remunerafiei in
functie de gradul de realizare al indicatorilor cheie de performanfd”
(PAD-MPR-001) aprobati de catre Presedintele Directoratului care
prezints modul de stabilire, raportare si evaluare a indicatorilor cheie
de performantd (KPI) pentru functiile/posturile remunerate cu o
componenti fixa si o componenta variabild. Implementarea sistemului
de management al performantei constituie o masurd stabilitd in Planul
de restructurare al socieféfii, constand, in principal, in implementarea
unui sistem de remuneratie a salariatilor bazat pe o componenta fixa si
una variabild acordata in funcfie de gradul de realizare a indicatorilor
de performanta.
Potrivit Politicilor de remunerare, membrii CS si ai Directoratului
beneficiazd de o remuneratic care este formatd dintr-o indemnizatie
fixd lunard si o components variabild.
Componenta variabild este acordatd proportional cu gradul global de
realizare al indicatorilor cheie de performanta financiari si nefinanciari
aprobat de AGA, astfel:

a) sub 75% nu se acordd componenta variabila;

@ RAPORT DE DURABILITATE CEO 5.A.

b) intre 75% si 100% componenta variabili se acordd
proportional;
c) peste 100% grad de ndeplinire, se acordd componenta
variabild in proportie de 100%.
Potrivit procedurii PAD-MPR-001, remunerarea cu o componentd fixa
si 0 componentd variabild bazati pe gradul de realizare a KPI implicd
parcurgerea urmétoarelor etape:
Vv Stabilire functii/posturi care sunt remunerate cu 0 componentd
fixa si o componenti variabild.
Stabilire KPL
Raportare KPI.
Evaluare KPIL.
Acordare remuneratie functie de componenta variabild.
V Revizuire KPL
Componenta variabil a salarizirii reprezinti un cuantum de maxim 6
% pentru personalul care beneficiazi de indemnizatie de conducere, 5
% din salariul de bazi pentru salariatii previzuti in etapa [ a
implementarii sistemului de remuneratie variabild, respectiv maxim
2,5 % pentru salariatil prevazuti in etapa a I[-a.
Pentru salariatii din cele doud etape (I si II) care au responsabilitafi in
implementarea masurilor din Planul de restructurare al societatii,
componenta variabilid se imparte In dou# subcomponente i anume:
» subcomponenta variabild aferentd KPI generali si specifici de
activitate, avand o pondere de 60 % din componenta variabila;
» subcomponenta variabild aferentd KPI rezultati din mésurile
aferente Planului de restructurare, avind o pondere de 40 %
din componenta variabila.
fn cazu! in care KPI global este mai mic de 90 %, nu se acordi
componenta variabild, intre 90% si 99 % se acordd proportional, 100
% si peste se acordad 100 %.
Pentru anul 2024 au fost stabilifi, raportati i evaluati urmétorii KPT
lunari in domeniul ESG care au fost luati In calcul la acordarea
componentei variabile:

4994




' INDICATORI ESG $I CONFORMITA'la‘-\ CU ESRS

Indicator de Mod de caleul
performanta
KPI
1. Gradul valoric DSD_GVi [%] =100*GVir/GVip
de realizare a unde:
investitiilor GVir — grad valoric investitii realizate;
pentru anul 2024 GVip — grad valoric investitii planificate;
2. Accidente de Numiiir de accidente de munci =0
nunci
3. Datoriile restante =0, indicatorul este realizat 100%
0, fati de

furnizori si fatd
de alti creditori
4. Grad de ocupare DRU_GR_SUC[%]
a posturilor cheie =100*Nr.SUC.Id/ Nr.POST.CH. unde:

cu salariati Nr_SUC_Id - Numir succesori (salariati)
identificafi ca identificati pentru ocuparea posturilor cheie;
potentiali Nr_POST_CH-

succesori. Numir posturi cheie (salariati).

Totodats, Adunarea Generalid a Actionarilor a aprobat KPI multianuali
pentru membrii Consiliului de Snpraveghere si ai Directoratului. Cei
mai relevanti KPI in domeniu ESG care au fost, sunt si vor fi
monitorizati semestrial si inclusi in evaluarea anuald a performantei
membrilor celor doud structuri de conducere sunt:

Denumire

indicator
Cheltuieli de mii 486477 298.561 2.500 2.500
capital (CAPEX) lei

Grad de realizare Y 70 70 70 70
Program de

investitii

Furnizarea % 160 100 N.A. N.A.
serviciilor de

sistem  necesare

asigurarii

stabilitatii in

functionare a SEN

Mentinerea Recertif Recertifi Recerti  Mentine
certificarii icare SE  care ficare rea
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Denumire

indicator
Managementului
integrat Calitate-
Mediu, Sanatate gi
Securitate
Ocupational&

Indeplinirea
obligatiilor de
transparen{d
previzute de OUG
109/2011 cu
modificdrile  si
completarile

ulterioare.
Emisiile generate
direct de
instalatiile
companiei
Numirui de

instruiri in materie
de siguranta

%

tone
CO:e

Rovinar
isi
Mentine
rea
certifica
1i pt.
celelalte
entitati

100%

<4,705.1
43
S-au
realizat
4,534.47
1 *
muncitor
i-4
instruiri/
an,
operativi
-2
instruiri/
an, tesa -
1
instruire/
an

Executiv
CEO
ELCFU,
SE
Turceni.
Mentiner
ea
certificar
it pentru
celelalte
entitati.
100%

<4.149.08
0

muncitori
-4

instruirifa
n,

operativi
-2

instouin/a

n, tesa- 1

instruire/a
n

SE
Isalnita
§i
Mentin
erea
certific
arii
pentru
celelalt
e
entitai
100%

<2.666.
400

munciio
-4
instruiry/
an,
operativ
i-2
instruiri/
an, tesa
~1
instruire
fan

certificar
ii

100%

<2.666.4
00

muncitori
-4

instruiri/a
n,

operativi
-2

instruirifa

n, tesa - 1

instruire/
an

* Valoarea Scope 1 integralid calculatid conform conform standardelor
GHG Protocol si EU ETS, a fost de 4.888,77 tCOze.
Ne propunem ca, pe termen mediu s& extindem lista KPI cu. impact
ESG prin introducerea unor indicatori specifici amprentei de carbon
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(ex: nivelui emisiilor Scope 1, conform EU ETS si GHG Protocol) sia
unor indicatori specifici fortei de munci proptie.

7.2. ALINIEREA LA REGLEMENTARILE
EUROPENE

Strategia-cadru a Comisiei Europene pentru o Uniune Energeticd

Durabild implici: decarbonarea economiei Securitate energeticd,

solidaritate si incredere si eficientd energetica.

Comisia Europeans, prin Decizia CE (2020) 1068 finald din
24.02.2020, a solicitat un ajutor de salvare sub forma unui imprumut
de 251 mil BUROQ in favoarea CE Oltenia, pentru a acoperi fluxul de
numerar necesar pentru o perioadd de 6 luni. Deoarece CE Oltenia nu
are capacitatea de a rambursa imprumutul, conditia acordarii acestuia
a fost planificarea §i implementarea unui scenariu de restructurare cu
implementarea unui plan de investitii (Planul de decarbonare) si
asigurarea viabilitatii CE Oltenia in 2026.

Pentru aceasta, a fost elaborat PLANUL DE RESTRUCTURARE AL
COMPLEXULUI ENERGETIC OLTENIA 2021- 2026 CU
PERSPECTIVA. 2030 aprobat de Comisia Europeand prin Decizia
C(2022) 553 final din 26.01.2022.

Potrivit acestuia, existd o serie de amenintari (riscuri) care afecteaza,
la momentul actual, CE Oltenia, i anume:

V  Concurenta de pe piata de energie electricd in conditiile structurii
monocombustibil a producétorilor.

vV Constringerile din legislatia de mediu europeand §i nationald
asupra operdrii centralelor pe cérbune.

V  Evolutia impredictibila a pretului COs.

V Finantarea bancard greu de realizat pentru o societate cu pierderi
recurente in domeniul productiei de energie pe cérbune.

V Crearea unei imagini negative a Societitii ca i producdtor de
energie pe bazi de carbune cu emisii ridicate de COa.

@ RAPORT DE DURABILITATE CEG S.A.

V  Organizarea salariatilor in sindicate face dificild implementarea de
misuri de restructurare cu impact in componenta sociald.

De asemenea au fost identificate o serie de oportunitafi, si anume:

vV Intrarea pe pietele regionale de electricitate.

Vv Existenta unor infrastructuri pretabile pentru constructia cu costuri
scazute de capacititi energetice noi pe gaz natural.

v Disponibilitatea gazului natural din productie internd si
conectivitate gazoduct BRUA.

v Externalizarea anumitor servicii poate duce la scaderi de costuri i

flexibilitate in decizii.

Independenta productiei de factori atmosferici.

V Posibilitatea finantérii unor proiecte de investitii noi din Fondul de
Modernizare.

Vv Diversificarea mixului de productie.

<1

Planul de restructurare cuprinde o serie de masuri categorisite astfel:
L Mdsuri tehnice si tehnologice:
1. Implementarea planului investitional privind diversificarea

mixului energetic.

2. Inchiderea/conservarea capacititilor de productie.

3. Investitii in activele existente.

4. Optimizarea costurilor prin reducerea unei serii de cheltuieli
operationale, fard costuri asociate.

Il Mdsuri organizafionale 5i manageriale:

1. Implementarea unui program de excelenfd operationald.

2. Revizuirea si implementarea unui nou model operational in aria
mentenana si reparatii.

3. Eficientizarea activitatilor suport {economicd, resurse umane,
achizitii, administrativ, IT) ale CE Oltenia prin centralizare,
automatizare gi digitalizare si/sau externalizare.

4. Restructurarea personalului.
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IIl. Mdsuri de protecfie a mediului:
1. Asigurarea conformitdfii anuale cu HG 780/2006 pentru
perioada 2021-2026.
2. Investitii de mediu.

IV. Mdsuri financiare:
1. Vénzarea/donatia structurilor auxiliare/non-core ale CE Oltenia

(Hostel Miami, Centrul de Recuperare §i Perfectionare a Fortei
de Munca S#celu, alte active auxiliare sociale).

2. Costuri credite bancare.

3. Constituire SPV.

Planul de restructurare este structurat pe 3 directii principale:

I.  Planul de inchidere capacititi energetice.
II. Planul de inchidere/activitate post inchidere si ecologizare
capacititi miniere.
III.  Planul de decarbonare.

7.3. RISCURI SI OPORTUNITATI ESG IN 2024

Stabilirea unui mod unitar de identificare, evaluare si tratare a
riscurilor (indiferent dacd au efect negativ — amenintare si/sau efect
pozitiv — oportunitate) aferente obiectivelor si/sau proceselor care se
desfisoara in cadrul CE Oltenia este reglementatd in procedura de
sistem ,AManagementul riscurilor: ameninfdri §i oportunitdti”.
Procedura se aplicd de catre toti salariatii i de ciitre toate
structurile/entitétile organizatorice ale societafii.

In activititile care se desfisoard in cadrul CE Oltenia existi o gama
variati de care pot s# afecteze desfigurarea
proceselor/activitatilor, precum §i atingerea obiectivelor stabilite:
riscuri de management, riscuri financiare, riscuri patrimoniale, riscuri
operationale, riscuri de coruptie si frandi.

riscuri

@ RAPORT DE DURABILITATE CEO S.A.

Gestionarea riscurilor este un proces ciclic §i continuu care include
urmitoarele etape:

Vv identificarea riscului;

analiza si evaluarea riscului;
tratarea riscului;

monitorizarea si revizuirea riscului;

raportarea riscului;

<4 4 < <« 4«

evaluarea eficacitiitii actiunilor de tratare.

fn procesul de gestionare a riscurilor se iau in considerare: contextul
organizatiei (factori interni si externi), criteriile de risc, precum si
efectele produse daci riscurile s-ar materializa (negative — ameniniri
si/sau pozitive — oportunititi).

fn ceea ce priveste aspectele de mediu, stabilirea aspectelor de mediu
semnificative si identificarea riscurilor (indiferent dacd au efect
negativ — amenintare gi/sau efect pozitiv — oportunitate) se face in

conformitate cu procedura de sistem ,,Aspecte de medi”.

In ceea ce privesc obligatiile de conformare la cerintele de mediu/SSM,
identificarea riscurilor (indiferent dacéd an efect negativ—ameninfare
si/sau efect pozitiv—oportunitate) se face in conformitate cu procedura
»~Obligafii de conformare”..

fn ceea ce priveste identificarea si tratarea riscurilor legate de sisterul
de management al SSM, se aplicd procedura de sistem ,,ldentificare
pericole, evaluare riscuri profesionale”, care descrie modul de
identificare, evaluare si tratare a riscurilor profesionale (SSM) la
locurile de munci, reglementate de legislatia in vigoare (Legea nr.
319/2006, Normele metodologice de aplicare a acesteia, precum si
Metodologia INCDPM de evaluare a viscurilor de accidentare §i
imbolndvire profesionald la locurile de muncd).
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Strategiile adoptate pentru tratarea riscurilor sunt:

@) acceptare,

CU ESRS

respectiv monitorizare permanentd: peniru

riscurile cn expunerea micd. In acest caz nu se stabilesc

actinni de tratare;

b} gestionare: riscul este gestionat §i monitorizat prin stabilirea
de actiuni de tratare penfru reducerea impactului si/sau a

probabilitatii;

c) transfer: riscul poate fi diminuat/eliminat prin transfer (ex:
asigurdri, plasare active, garantii);

d) evitare: riscul poate fi evitat prin adoptarea de alte
actiuni/operatiuni care nu implicd riscul in cauzd.

Pentru anul 2024 au fost gestionate urmétoarele riscuri din domeniul

ESG:

Nr. Cauzu care

crt. [ arizeari

aparitia

Efcet:-
amenmlare

O-oportunitate

Actiuni de tratare
recomandate

riscului

1. Neactualizar Figa de post

e RCF; nu este

Acordarea adaptata

unei postului,

importante respectiv

reduse activitafii care

claborarii/ se desfdsoard

actualizarii n cadral

figei entitatii

postului. organizatorice
din care face
parte postul,

A: incircarea
salariatuiui cu
sarcini care nu
sunt specifice
postului ocupat;
Nu pot fi
apiicate
sanctiuni
disciplinare
pentru
neindeplinirea
sau indeplinirea
defectuoasd a
UIOT sarcini;
Atributiile si
sarcinile
postului nu sunt
clar definite;
Poate genera
conflicte de

@ RAPORT DE DURABILITATE CEC S.A.

Solicitarile de
modificare a
structurii
organizatorice s& fie
insotite de proiect
de-actualizare/
elaborare ROF.

Cauza care
favorizeazd

aparitia
riscului

Lipss
propunere
actualizare
ROF de
catre
emitentul
solicitarii de
modificare a
structurii
organizatori
ce.

1.
Dificultai
in
funcjionarea
aplicatiei de
pontaj sia
aplicatiilor
de salarii.
2.Defectiuni
accidentale
ale
echipamente
lor tehnice
care sustin

Actualizare/el
aborare ROF
societate nu
este in
conformitate
cu structura
organizatoricd
aprobald,
modificarile
legistative,

Neincadrarea
in termenele
stabilite prin
CCM
aplicabil
pentru
acordarea
drepturilor
salariale,

Efcet:-
ameniniare
O-oportunitate

munci sau
nefntelegeri
intre angajator
si angajat

A.

Neactualizare
ROF-ului
conduce la
nerepartizarea
unor sareini,
intocmirea
necorespunzatoa
re a figelor de
post care
reprezinti
instrumente
extrem de
eficiente ce
conduc la
atingerea
obiectivelor
societdtii;
Disfunctionalitd
fi fn
comunicarea
informatiilor
intre entitdfi sau
nefndeplinirea
unor sarcini.

A: Neacordarea
drepturilor
salariale Ia
termenele
previzute in.
CCM aplicabil.

Actiuni dc tratare
recomandate

Solicitirile de
modificare a
structurii
organizatorice si fie
insotite de proiect
de actualizare/
elaborare ROF.

Comunicare internd
eficienid pentru
identificarea,
analiza i
gestionarea
corespunzitoare a
incidentelor.
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Cauvza carc
[avorizeazi

aparitia
riscului

functionarca
aplicatiilor.
1.

Dificultati
in
functionarea
aplicatiei de
pontaj sia
aplicatiilor
de salarii.
2.Defectiuni
accidentale
ale
echipamente
lor tehnice
care susfin
fanctionarea
aplicatiilor.
1. Blocarea
sistemelor
informatice
2.
Daocumente
{ransmise cu
intrziere,

Lipsadin
arhivia
documentel
or care stau
labaza
eliberarii
adeverinjelo
r solicitate.

Neincadrarea
in termencle
stabilite prin
CCM
aplicabil
pentru
acordarea
drepturilor
salariale.

Informatii
eronate sifsau
intdrziate
transmise la
ITM.

Deficienfe de
informare in
legaturd cu
solicitarile
salariatilor si
fostilor
salariali at
societatii.

Efcet:-
ameninfare

O-oportunitate

A:Neacordarea
drepturilor
salariale Ia
termenele
previzute in
CCM aplicabil.

A
Imposibilitatea
transmiterii la
ITM ca urmare
a blocarii
sistemelor
informatice,
ceea ce poate
conduce la
sancfionarea cu
amendi a
sacietatii,

A:
Imposibilitatea
eliberdrii de
adeverinte,
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Actiuni de tratarc
recomandate

1. Adresa gi email
catre entitdtile
organizatorice de
TESUrSE umane
privind incadrarea
in termenele legale
de transmitere a
documentelor care
stau l1a baza
inregistrérii
modificarilor in
REVISAL.

2. Punctaje lunare
cu entititile
organizatorice de
Resurse Umane

implicate in proces.

1. Adresd si email
chtre entitatile
organizatorice de
resurse umane
privind respectarca
termenelor de
transmitere a
documentelor

Caursa care
lavorizeasi
aparitia
riscului

Timp mare
privind
analiza,
verificare
documente
si
intocmirea
punctuivi de
vedere de
catre
structura/
entitatea
organizatori
ci
desemnatd
s3
solutioneze
sesizarea.
Suspendarea.
neprevazuld
a
contractului
individual
de munci.

Tntarzieri
referitoare Ia
solutionarea
petitiilor

Imposibilitate
a evaludrii
salariatilor la
nivelul
societaii.

Efect:-
ameninlare

O-aporlunitate

A sanctliuni
previzute de
reglementarile
legale

A:Lipsa
motivatiei
salariatilor in
realizarea
obiectivelor
individuale.
Nivel de
cunogtinie
scizut.
Nerespectarea
prevederilor
procedurii
Evaluarca
profesionald a

salariatului, cod

PAD-RU-010.

Acliuni de tratare
rccamandate

existente si/sau n
cel mai scurt timp
privind lipsa unor
documente din
arhiva

2. Punctaje lunare
cu structurile
organizatorice.
Adrese catre
structurile
organizatorice
desemnate §
monitorizarea
termenelor stabilite.

Monitorizarca
permanentd din
partea sefilor de
entitati
organizatorice.
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Nr. Cauva carc

crt. Imarizeazii
aparitia
riscului

R 1. Start
intérziat al
declangarii
procedurii;
2. Lipsa
corelarii
dintre
‘pregitirea
profesionald
§i cerinfele
activitatilor;
3.
Comunicare
defectuoasi
intre
entititile
implicate in
procesul de
evaluare.

0. Punctele de
vedere
formulate de
compartime
niele de
specialitate
din cadrul
CE Qltenia
nu sunt
comunicate
1in termenul
solicitat

1. 1. Deficitul
de personal

Intérzieri in
implementare
a ctapelor de
evaluare

Imposibilitate
a elabordrii
rispunsurilor
Ia solicitarile
reprezentantil
or
comunitatilor
in
conformitate
cu legislatia in
vigoare

Necompensar
ca cu timp

Efect:-
amenintare
O-oportunitate

A:Nerespectarea
termenului de
finalizarc a
procesului de
evaluare.
Nerespectarea
prevederilor
procedurii
PAD-RU-010.

A: Actionarea Tn
judecatia
societétii de
céfre
comunitatea
nemulfurmitd;
Afectarea
imaginii
societdtii in
relafiile cu tertii;
O Invitarea
reprezentanfilor
comunitatii
nemnplfumiii la
discutii directe
cu conducerea
societitii i
valorificarea de
aceasta a
informatiilor
suplimentare
primite.
A:Imposibilitate
a compensirii

@ RAPORT DE DURABILITATE CEO 5.A.

Actiuni de tratare
recomandate

Monitorizarea
permanenta din
partea sefilor de
enfitafi
organizatorice.

Adrese citre
structurile
organizatorice
desemnate i
monitorizarea
termenelor stabilite.

1. Corelarea
progr.de Iucru al

Nr. Causa care
ert. favorizcasi
aparitia
riscului
generat de
incetarea
raporturilor
de muncd
pentru un
numar mare
de salariafi.
2.
Necorelarea
graficelor de
lucru pentru
salariatii
care
lucreazd in
program de
turd cu
programul
de
functionare
al grupurilor
energetice/
programul
de livrari
cirbune.
3. Aparijia
unor
incidente
care implica
efectuarea
unor lucriri
urgente gi
neplanificat
€ pentru
care este
necesard
programarea
la lueru
pentru
programul
normal al
salariatilor
dela
activitatea

liber
corespunzitor
in termenul
legal de 90 de
zile a orelor
Tucrate
suplimentar
de ciitre
salariatii din
cadrul
sucursalelor
energetice,
ELCFU si
Executiv CEO

Efecl:-
amenin(are
O-oportunitate

orelor
suplimentare cu
timp liber
corespunzétor in
termenul legal.
Efort financiar
din partea
societatii pentro
compensarea in
bani a orelor
suplimentare,
inclusiv
acordarea
sporului pentra
munca
suplimentard.
Rispunderea
contraventionald
a angajatorutui
pentra
nerespectarea
dispoziiilor
privind munca
suplimentard.

Actiuni de tratare
recomandate

salariatilor cu
programul de
mentenantd si cu
progr.de functionare
al grupurilor
encrgetice/ livrari,
respectiv adoptarea
unor résuri tehnice
si organizatorice in
vederea acorddrii de
timp Jiber
corespunzitor.

2. Monitorizarea
programului de
mentenantd si
programarea la
lucru in zilele de
sambits, duminica
§i sirbatori legale a
salariatilor strict
necesari pentru
efectuarea lucrarifor
de mentenanta.

3. Gestionarea de
citre
sucursale/subunitati,
a programirii la
munci
suplimentara si
compensarea cu
timp liber a orelor
lucrate suplimentar
fn termen de 90 de
zile calendaristice
de la efectuare.

4. Informarea lunard
a Directoratului cu
privire la orele
suplimentare
fnregistrate la
nivelu] sucursalelor
energetice §i
ELCFU, in vederea
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Cauva carc
favorizeaza
aparitin

riscului
de
mentenanta.

2. Intarzieritn ~ Neimplementa
demararea rea miisurilor
procedurilor  de securitate
deachizitie  stabilite prin
siinstalarea  ,,Analiza de
sistemelor riscla
de securitatea
supravegher  fizicd” a CE
esi Oltenia,
alarmare aprobata i
(lipsa asumata de
disponibilita  catre
tilor conducerea
financiare).  CE Oltenia.

3. Accesul Accidentarea
liber in persoanelor
galeriilede  neautorizate
subterangi  carc pétrund
suitoare, in zonele de
lipsa pazei teren afectate
obiectivelor  de lucririle
miniere. miniere,

4. Pensionarea  personalului
personalului  calificat,
calificat in pregatit si
conditiile autorizat,
Iegislatiel necesar
actuale, monitorizirii
programele  lucrarilor
de miniere §i a
restructurare  clédirilor
si implicit aferente
neangajarca  UCIPM.
de personal
specializat

5. Reducerea Reducerea
resurselor posibilitatilor
financiare de promovare.
alocate.

Efecti-
umcnm!nrc

Q-oportunitate

A: Cregterea
numirului de
incidente de
securitate fizici.

A: Costuri
suplimentare §i
amenzi de la
institutiile
abilitate.

A: Creglerea
numérnlui de
ore prestate de
cifre salariafi
peste programul
normal de lucru.

A: Prejudicierca
imaginii
institutionale a
societatii in fata

@ RAPORT DE DURABILITATE CEO S.A.

Actiuni de tratare
recomandate

adoptarii unor
méasuri.
implemeniarea
Contractulni
sectorial de lucriri
nr.
1689/CEQSE/24.10.
2024 cuprivire la
masurile de
securitate stabilite
prin ,,Analiza de
risc la securitatea
fizici a CE Oltenia
n timp otil™;
Alocarea de
disponibilitati
financiare

Nr.
crt,

Cauva carc
lavorizeazi
aparilin

riscului

Nerespectar
ea de citre
conducitorii
locarilor de
muncia
tematicilor
de instruire
periodicd in
domeniul
SSM.

Neidentifica
rea tuturor
tipurilor de
factori de
risc care
intrd in
caleulul
nivelului de
risc global
al locului de
munca/post
ului de
lucru.

Neidentifica
rea tuturor
cerintelor
legale
aplicabile gi
a altor
cerinte

Instruire
periodica
necorespunzat
oare n
domeninl
SSM

Omiterea unor
forme
concrete de
manifestare a
riscului in
cadrul
procesului de
evaluare a
locurilor de
muncid/posturi
for de lucru.

Omiterea unor
cerinte legale
aplicabile sau
a altor cerinte
aplicabile din
Lista de
cerinfe legale
si a altor
cerinte (F 01
PS-11)

Efect:-
ameninfare
O-pportunilate

partilor externe
interesate.

A: Incilcarea
legislatie;
Sancfiuni
contraventionale
Crearea de stiiri
de pericol;
Accidente de
munci.

A:Neidentificar
ea tuturor
formelor
concrete de
manifestare a
riscurilor
existente.
Neprevederea
de misuri in
PPP.
Informarea
necorespunzitoa
re a lucritorilor
asupra riscurilor
existente la
focul de muncd.
Calcul eronat al
nivelului de risc
A:Neconformar
¢a la legislatia
in vigoare.
Sistarea
activitatii
fnciilearea
legisiajiei.
Sanctiuni
contraventionale
/penale

Aclioni de tratarc
recomandate

Verificarea prin
sondaj a modului de
efectuare a instruirii
periodice.
Participarea
[ucritoritor din
cadrul entititilor de
prevenire si
protectie la
instroirile periodice
efectuate centralizat.
Sistematizarea
instruirii periodice.

Urmiérirca
permanenta a
schimbarilor
legislative publicate
in Monitorul Oficial
si pe site-ul
Ministerului Muncii
si Solidaritatii
Sociale.
Actualizarea in
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Cauza care
lavorizeazd

aparitia
risculu

9. Neintocmire
alatimpa
Fisei interne
de
comunicare
a
evenimentul
ui (FO1-
PAD-SSM-
001)

0. Disponibiliz
area
personalului
» transferul
catre alte
structuri ale
societdtli in
cadrul
Programului
de
Restructurar
e, plecarea
‘personalvlui

1. 1.Document
e uzate, greu
lizibile;
2.Pentru
CAS nu
sunt stabilite
clar si
concis toate
drepturile,
nefiind

Necomunicare
a citre [TM-
uri 2
evenimentelor
imediat dupa
producerea lor
(transmiterea
pe fax a Figei
de comunicare
evenimente)
Lipsa
personalnlui
cu experienfa
necesar
realizarii
activitiifilor
informatice
specifice

Depagirea
termenelor de
eliberare &
adeverintelor
conf, Anexel
nr. 6 din
Legea
360/2023

Efcet:-
amenintare
O-oportunitate

A: Inciilcarea
legislafiel.
Sanctiuni
contraventionale

A:
Imposibilitatea
realizérii
activitatilor
informatice
specifice
Implementari
defectuoase ale
solutiilor IT
necesare
Functionalitatea
sistemului
informatic in
afara
parametrilor
nominali

A: Procese in
instantd cu plata
cheltuielilor de
judecati ce vor
fi suportate de
CE Oltenia;
Presiuni si
situafii
conflictuale cu
salariatii, fogtii

@ RAPORT DE DURABILITATE CEC S.A.

Actiuni dec tratarc
recomandate

termenele stabilite a
Listei de cerinfe
legale i a altor
cerinfe (F 01 PS-11)
in functie de
modificarile
legislative apdrute.

Mentinerea
numirnlui actual de
salariati

1.Reaiizarea
actiunilor stabilite
pentru aplicarea
Deciziel
nr.4372/20.08.2021;

Cauza carc
favorizeaza
aparitia
riscului
mentionat
daci fac
parte din
fondul de
salarii sau
nu

Echipament
e vechi,
posibile
defectiuni
ale
echipamente
lor si
posibila
sticlérie
decalibratd

1.Pensionar
ea
personalului
calificat in
condifiile
legislaiei
actuale,
programele
de
restructurare
asumate si
implicit
neangajarea

Distorsionare/
dificultati in
obtinerea de
rezultate
pentra
analizele
fizico chimice
de apa si
cérbune

Lipsa
personaiutui
calificat,
pregitit si
auforizat,
necesar
interventiei in
cazul
situatiilor de
urgenfa

Efect:-
amcnintare
O-oportunitale

salariati §i
sindicatele;
Elaborarea
{ucrdrilor din
aria de
competenti cu
Intdrzieri de
termene si de
calitate scidzutd,
A: Potentiale
amenzi de la
autoritatile de
Mediu;

Litigii cu
clientii

A: Retragerea
autorizatiei de
functionare st
oprirea
activitatii
sucursalei;
Imposibilitatea
asigurdirii
optime a
interventiet la
incendii si alte
sitnatii de
urgents;

Actiuni de tratare
recomandate

A)l.Alocare buget
pentru achizitia de
sticlarie de
laborator;
(Realizata)

2. Intocmire
documentatie de
achizifie;
3.Achizitia propriu-
Zis3;
(REALIZATA)
B)1.Solicitare oferte
pentru achizitie
serviciu de
mentenantd
echipamente de
laborator;

2. Intocmirea
documentatiel
primare de achizitie
a lucrarii.

1. Intocmire Referat
pentru angajarca
unui conducator
auto §i a 5 servanti
pompieri (realizata);
2.Angajarca unut
conducitor de
autospeciala gia 5
servanti pompieri
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Nr. Caurza care
crt, o orizeasit
apanitia
riscului
de personal
specializat;
2.Lipsa
perspectivei
de viitor a
activititii de
extractie a
cirbunelui
in contexful
angajament
ului de
decarbonare
a Romaniei.

4. Planificarea
neuniforma
a orelor
alocatc
medicului
de medicind
a muncii In
unitate (in 2
transe
pentru 10
ore pe lung)

5. 1. Volumul
mare de
muneca
pentru
eliberarea
adeverintelo
r conform
Legii
263/2010,
cu
modificirile
§i
completirile
ulterioare
necorelat cu

fntocmirea cu
intarziere a
Fiselor de
aptitudine
pentru
personalul
care necesitd
reevaluare
medicald la
schimbarea
locului de
muncd
Depigirea
termenelor de
elaborare a
adeverintelor
pentru fosti si
actuali
salariati,
conform Legii
263/2010, cu
modificarile §i
completirile
ulterioare.

Efect:-
ameunintare
O-aportunitate

Producerea de
accidente de
munca;
Cresterea
numirului de
ore prestate de
salatiati peste
programul
normal de Iucru
s
imposibilitatea
compensarii cu
timp liber
corespunzator in
termen de 60 de
zile.

A Afectarca
procesului de
productie
encrgie electrici
si mentenanta
echipamente

A: Procese n
instantd cu plata
cheltuielilor de
Jjudecatd ce vor
fi suportate de
CE OQltenia;
Presiuni si
situafii
conflictuale cu
salariati, fosti
salariati §i
sindicate;
Elaborarea
lucririlor din
aria de

@ RAPORT OE DURABILITATE CEC §.A.

Nu se
implementeazi,

Nuse
implementeazi.

Actiuni de tralare
recomaudate

7.

Nr.
crt.

Cauza care
Javorizeazi
aparitia
rigeului
timpul
necesar
pentru
eliberarea
adeverinielo
rsicu
numérul de
personal
existent In
cadrul CRU;
2.Document
euzate §i
greu lizibile
1.Nerespeet
area
instructiunil
or proprii de
SSM;

2 Nepurtare
a
echipament
ului de
protectie.
Lipsa
corelirii
dintre
pregitirea
profesionala
§i cerintele
activitatilor
Comunicare
defectuoasi
intre
entiidile
implicate in
procesul de
evaluare

Producerea de
accidente de
muncid

Nerespectarca
termenelor de
evaluare a
salariatilor

Aclioni de tratare
rcecomandate

Efect:-
ameninfare
O-oportunitate

competenfa cu
intérzieri de
termene si de
calitate scizntd

Nu se
implementeazi,

A: Daune
materiale si
umane;
Afectarea
activilifii de
operare §i
mentenantd

A:Nerespectarea
prevederilor
referitoare ia
calendarul de
realizare a
activitatilor;
Slaba
implementare a
schimbdérilor
propuse;
Nerespectarea
termenelor de
prezentare a
situatiilor
intocmite.
Imposibilitatea
finalizarii
procesului de
evaluare al
tuturor
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Acliuni de tratare
recomandate

Efcct:-
amenmlare
O-uvportunitate

Nr. Cauza carc

crt. favorizeazd
aparilia
riscului

salariatilor fa
nivelul societatii
8. Programul Crestere A:
delucrula7 numirdeore  Imposibilitatea
zile cfectuate compensirii cu
hucratoare peste timp liber
fatide 5 programul corespunzitor in
zile normal de 90 dezile i
lucriitoare lucrude catre  inregistrarea
programate  salariatii din unui grad redus
pentru cadrul C de efectuare a
sectoarele Rogsiuta §i co
deproductie  imposibilitate
- posturi a compensarii
fixe cu timp liber
corespunzator
in termen de
90 de zile
9. Acordarea  Fisadepost  A:Incdrcarca
unet nu este salariatulvi cu
importante adaptata sarcini care nu
reduse postului, sunt specifice
elaborarii/ respectiv postului ocupat
actualizdrii  activitatii care
figei se desféigoard
postului in cadml
entitagit
organizatorice
din care face
parte postul
0. Lipsa din Lipsa A:Imposibilitate
arhivia informatiei tn  a eliberérii sau
documentel  legaturd cu cliberarea
orcarestan  solicitérile incompletd a
Ta baza salariafilor si  adeverintelor
eliberdrii fostilor
adeverintelo  salariati a
rsolicitate.  societatii
Tlizibilitatea
documentel
or
verificabile

@ RAPORT DE DURABILITATE CEO 5.A.

Nr.
crt.

Cauza care
[y orizeasd
aparilia
riscului
Nerespectar
ea de ciitre
conducstorii
locurilor de
munci a
tematicilor
de insfruire
periodicd in
domeniul
SSM.
Deficitul de
personal
generat de
incetarea
raporturilor
de muncd
pentru un
numar mare
de salariafi;
fntocmirea
graficelor de
lucru pentru
salariatii ce
lucreazd in
ture,
program
continuu,
fary
respectarea
prevederilor
Codutui
Muncii;
Aparitia
unor
incidente
care implica
efectuarea
unor lucrari
urgeate §i
neplanificat
e pentru
care este
necesard

Rise

Instruire
periodica
necorespunzat
oarein
domeniul
SSM

Cregterea
nr.de ore
prestate de
salariati peste
programul
normal de
lucru st
imposibilitate
a compensarii
cu timp liber
corespunzator
{n termen de
60 zile

Efect:-
ameninfare
O-aportunitate

Accidente
tehnice si
umane

A:
Imposibilitatea
compensiirii
orelor
suplimentare cu
timp liber
corespunzitor in
termenul legal.
Efort financiar
din partea
societatii pentru
compensarea In
bani a orelor
suplimentare,
inclusiv
acordarea
sporului pentiu
muncid
suplimentard.
Raspunderea
contraventionald
a angajatorulni
pentru
nerespectarea
dispozitiilor
privind munca
suplimentara

Actiuni de tratare
recomandate

Punerca in aplicare
a controalelor
operationale a
Comp. S.S.M si
instruirea
conducdtorilor
locurilor de munci
conform tematicii
aprobate la nivelul
subunititilor
Corclarea
progranului de
lucrn al salariatilor
cu programul de
livrari, respectiv
adoptarea de masuri
tehnice si
organizatorice in
vederea acordarii de
timp liber
corespunzéator,
Monitorizarea
programului de
mentenanti si
programarea la
lucru in zilele de
sambiid, dominici
ti stirbitori legale a
salariatilor strict
necesari pentru
efectuarea luerdrilor
de mentenanti.
Gestionarea
programirii la
munci suplimentard
$i compensarea cu.
timp liber a orelor
lucrate suplimentar
in termen de 90 de
zile calendaristice
deIa efectuare.
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Nr. Canza care Ffect:- Acliuni de trutare
crt. fas orizeasd amenmtare recomandate
aparifia Q-oportunitate

riscului
programarea
Ja lucru
peste
programul
normal a
salariafilor
dela
activitatea
de
mentenan{a
33.  Nealocarea  Neinstruirea
resurselor in domeniul
necesare SSM a

A;Sanctiuni
contraventionale
Neconformitafi
instruirii/for  reprezentantil  la auditul
macii or lucrdtorilor  intern/extern
profesionale  nominalizafi

n CSSM

Planificarea
defectuoasa
a procesului
de
instruire/for
mare
profesionald

In ceea ce priveste aspectele de mediu si riscurile si oportunitatile
asociate acestora, acestea sunt identificate gi gestionate in conformitate
cu procedura de sistem ,,Aspecte de mediu”.

Pentru a stabili un sistem eficient de management de mediu, CE
Oltenia a dezvoltat intelegerea modului in care poate interactiona cu
mediul, prin identificarea elementelor proceselor, activititilor,
produselor i serviciilor sale care interacfioneazi sau pot interactiona
cu mediul (numite aspecte de mediu). Modificérile aduse mediului, fie
adverse, fie benefice, care rezultd integral sau partial din aspectele de
medin, se numesc impacturi asupra mediului.

@ RAPORT DE DURABILITATE CEO 5.A.

Atunci cand se analizeaza aspectele de mediu se ia in considerare
urmitoarele etape ale ciclului de viata:

V  achizitionarea materiilor prime;

Vv elementele de intrare si iesire din procesele de productie;

Vv distributia/transportul;

v productia i utilizarea combustibililor, electricitatii si caldurii;

v utilizarea si intretinerea produselor;

v eliminarea deseurilor si produselor rezultate din procese;

V recuperarea produselor utilizate (inclusiv reuiilizarea,
reciclarea si recuperarea energiei);

v fabricarea materialelor auxiliare;

v fabricarea, Iintretinerea si scoaterea din funcliune a
echipamentelor de productie;

V  operatiuni suplimentare, cum sunt iluminatul si fncélzirea;

in multe cazuti, este nevoie ca limitele sistemului definite initial s4 fie
redefinite ulterior.

Aspectele de mediu pot fi:

Vv aspecte de mediu directe, respectiv asociate cu activititile,
produsele si serviciile furnizate de cétre CE Oltenia in sine,
asupra cdrora detine controlul managerial direct. Acestea
includ si aspecte generate de produsele secundare care ies din
procese (ape uzate, emisii, deseuri ete.);

vV aspecte de mediu indirecte care pot apdrea ca urmare a
interactiunii CE Oltenia cu pirti terte care pot fi influentate,
inir-o masuri rezonabild, de cétre societatea noastra.
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Atunci cand se determind aspectele de mediu se iau In considerare

urmétoarele:

a) emisiile in aer;

b) emisiile in apd (inclusiv infiltratiile apei subterane);
¢) producerea, reciclarea, refolosirea, transportarea si eliminarea
deseurilor solide sau de alt tip, in special a degeurilor

periculoase;
d) exploatarea si contaminarea solului

¢) utilizarea energiel, §i a materiilor prime;
Jutilizarea aditivilor si auxiliarilor, precum §i a bunurilor

prelucrate partial;

g) problemele locale (zgomot, vibratii, mirosuri, praf, aspect

vizual etc.);

7) energia emisd (caldurd, radiatii, vibratii);

i)utilizarea spatinlui.

Pentru aspectele de medin determinate in ,Lista centralizatd a
aspectelor de mediu®, la nivelul subunititilor teritoriale, cat si la
nivelul sediilor CE Oltenia, sunt identificate riscurile si oportunitafile,

care se documenteazi folosind

formularul  ,,Lista

riscurilor/oportunitdfilor asociate aspectelor de mediu.

Anual, cu ocazia analizei de management sunt evaluate atdt riscurile,
cit si oportunititile, mdsurile de tratare stabilite (gradul de
implementare si eficacitatea acestora), actualizandu-se, dupd caz
.Lista riscurilor/oportunitdfilor asociate aspectelor de mediu”.

Pentru anul 2024, la nivelul sediilor societiitii au fost identificate si
gestionate urmiatoarele aspecte de mediu s§i riscuri/oportunititi

asociate:

@ RAPORT DE DURABILITATE CEC S.A.

Aspect de
mediu
Generare
deseuri hartie,
carton

Generare CD-
uri, DVD-uri
nzate

Generare
cartuge toner §i
imprimanta
uzate

Generare
deseuri
echipamente
electronice

Consum
energie
electrica
Generare ape
uzate menajere
Generare
degeuri
menajere

Riscuri /
Oportunitati
Colectare
neselectivi,

posibile amenzi

Colectare
neselectiva,
posibile amenzi

Colectare
neselectivi,
posibile amenzi

Colectare
neselectiva,
posibile amenzi

Consum resursa

Poluare apd

Poluare sol

Actiuni  de tratare a
riscurilor aferente ASM
Instruire  salariati cu
prevederile legale privind
colectarea  selectivd a
degeurilor. Alocare
responsabilitati  salariati
prin procedura de
managementul deseurilor.
Instruire  salariati  cu
prevederile legale privind
colectarea  selectivd a
degeurilor. Alocare
responsabilititi  salariati
prin  procedura  de
managementul deseurilor.
Instruire  salariati cu
prevederile legale privind
colectarea  selectivd a
deseurilor. Alocare
responsabilitdti  salariati
prin  procedura  de
managementul degeurilor.
Instruire  salariati  cu
prevederile legale privind
colectarea selectivdi a
deseurilor. Alocare
responsabilitati  salariati
prin  procedura  de
managementul deseurilor.
Asumare risc, respectiv
monitorizarea lunard a
consumului

Asumare risc

Instrnire  salariafi cu
prevederile legale privind
colectarea selectivd a
deseurilor. Alocare
responsabilitdti salariai
prin procedura de
managementul degeurilor.
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Nr.

Aspect de

crt. mediu
8 (enerare
incendiu

9 Consum
energie
electricd

10  Consum
energie termicd

11 Pierderi
accidentale apa
calda

12  Emisii noxe

13  Generare
explozie

Riscuri
Ogportunititi
Publicitate negativa
Generare poluare
accidentalz
QGenerare costurl
suplimentare
Posibile amenzi

Consum resursd

Consurm resursd

Costuri
suplimentare
(pagube materiale)
Poluare aer

Publicitate negativi
Generare poluare
accidentald
Generare costuri
suplimentare
Posibile amenzi

@ RAPORT DE DURABILITATE CEC S.A.

Actiuni  de tratare a
riscurilor aferente ASM
Mentinere/constientizare
planurilor de interventie
in caz de incendin,
echipamente PSI in stare
functionald (verificate §i
valabile), autorizatii
magini PSI in tfermen,
instruirea lucrétorilor
privind  miésurile  de
exploatare In siguranti a
instalatiilor/
echipamentelor in dotare,
realizarea simuldrilor in
situatii de urgenta.
Asumare risc, respectiv
rionitorizarea lunaré a
consumului

Asumare 1isc, respectiv
monitorizarea lunardi a
consumului

Asumare risc

Program  de  revizii
tehnice periodice

Echipamente PSI in stare
functionald (verificate $i
valabile), instroirea
lucratorilor privind
misurile de exploatare in
sigurants a instalatiilor/
echipamentelor In dotare,

asigurarea resurselor
financiare pentru
realizarea

reviziilor/reparatiilor i
incheiere conventie de
mediu cu prestatorul de
servicii

15

16

17

18

19

20
21

22

23

24

Aspect de
mediu
Generare  ape
uzate cu
continut de
detergenti
Generare
ambalaje
plastic
curatat
Generare
deseuri
materiale  de
curifat
Consum api

solutii

Utilizare
carburanti

Emisii gaze de
egapament

Zgomot
Generare
incendiu/
explozie
(accident)
Scurgeri de
ulei, carburant
(consum
resurse)
Scurgeri de
ulei, carburant
(poluare soi)

Generare ulei
de motor uzat

Riscuri /
Oportunitati
Poluare apa

Colectare
neselectivd
Contaminare
degeuri recuperabile
Colectare
neselectiva
Contaminare
deseuri recuperabile
Consum resursa

Consum resursé

Poluare atmosferd

Poluare fonica
Poluare aer, api, sol

Consum resursi

Costuri de curdtare
a zonelor poluate
Posibile amenzi

Costuri
suplimentare

Actiuni de tratare a
riscurilor alerente ASM
Asumare risc

Incheiere conventie de
mediu cu prestatorul de
servicii de curitenie

incheiere conventie de
mediu cu prestatorul de
servicii de curitenie

Asumare Tisc, respectiv
monitorizarea lunard a
consumului

Asumare risc, respectiv
monitorizarea lunard a
consumului

Program de  revizii
tehnice periodice pentru
autovehicule

Asumare risc
Echipamente PSI valabile

si in stare functionald

Asumare risc

Asigurarea resurselor
financiare peniru
realizarea reviziilor auto,
conform  instructiunilor
tehnice, operarea
automobilelor In conditii
de siguranta.

Asigurare clauzi
contracte service, privind
preluarea degeurilor
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Aspecl de Riscuri / Actiuni  de Lratare a

mediu Oportlunitati riscurilor aferentc ASM

25  Generare Costuri Asigurare clauzid
degeuri de suplimentare contracte service, privind
anvelope uzate preluarea deseurilor

26  Generare Costuri Asigurare clauzi
deseuri suplimentare contracte service, privind
acumulatori preluarea deseurilor
uzati

27  Generare Costori Asigurare clauzi
deseuri filtre suplimentare contracte service, privind
uzate preluarea deseurilor

28  Generare Costuri Asigurare clauzi
deseuri suplimentare contracte service, privind
metalice preluarea deseurilor

29 Scurgeri ulei Generare deseuri Asignrarea  resurselor
motor (poluare periculoase financiare pentru

sol} incheierea contractelor cu
unitati de service cu
imagine favorabild.

30 Scurgeri ulei Costuri de curidtare  Asigurarea resurselor
motor (poluare a zonelor poluate financiare pentru

canalizare ape Posibile amenzi incheierea contractelor cu

pluviale) Publicitate negativd  unititi de service cu
imagine favorabila.

31 Generare Costuri Asigurare clauzi

deseuri suplimentaie contracte service, privind
periculoase preluarea degeurilor

In ceea ce priveste riscurile profesionale (legate de munci), acestea
sunt identificate, evaluate si gestionate in conformitate cu procedura
de sistem ,,Identificare pericole, evaluare riscuri profesionale”.

Identificarea pericolelor si evaluarea riscurilor profesionale se
realizeazi avand In vedere urmditoarele:

V evaluarea riscurilor de accidentare si imbolnévire profesionald la
locul de munci se aplicd tuturor locurilor de muncd specifice
activititilor din cadrul CE Oltenia;

@ RAPORT DE DURABILITATE CEO 5.A.

V  actiunea de evaluare a riscurilor de accidentare sau de imbolnévire
profesionals, trebuie efectuati incd din faza de conceptie,
proiectare si documentare a locurilor de muncé, cat si la fazele
urmitoare de operare (exploatare, intrefinere reparafii) pentru toate
activitatile desfisurate in cadrul CE Oltenia.

vV activitatea de evalvare a riscurilor determind dimensiunea
riscurilor de accidentare si imbolnavire profesionald pentru toate
elementele sistemului de munci si anume: executanti (lucréfori),
sarcini de muncd, mijloace de productie (munc#) si mediul de
munca.

in urma evaluarilor, se elaboreazi pentru fiecare loc de muned ,.Fisa
de evaluare a locului de muncd” st ,,Fisa de mdsuri propuse la locul
de muncd » Misurile propuse sunt centralizate in ,,Planul de
Prevenire i Protectie”. Stadiul realizirii masurilor propuse in Planul
de Prevenire si Protecfie se efectueazi semestrial.

7.4. PERFORMANTA SI CONFORMITATE ESG 2024

CE Oltenia avand certificat Sistemul Integrat de Management (calitate,
mediu, sintate si securitate ocupationalz) efectueaz anual, analiza de
management, in conformitate cu procedura de sistem ,Analiza
efectuatd de management”. In urma analizei, se elaboreazd documentul
Raport privind funcfionarea Sistemului Integrat de Management”.

-Raportul privind functionarea Sistemulisi Integrat de Management”’
cuprinde informatii cu privire la:

1. stadiul actiunilor de la analizele precedente efectuate de
management;

2. analiza modificrilor contextului organizatiei relevante pentru
SIM, modificiri In aspectele externe si interne relevante pentru
SIM;

3. satisfactia clientului si feedback-ul de la clienti si/sau alte parti
interesate relevante privind nevoile §i asteptirile acestora;




10.
11.
12.

13.
14.

15.
16.
17.
18.

INDICATORI ESG SI CONFORMITA‘% CU ESRS

rezuitatele participiirii si consultarii;
modificiri privind nevoile i asteptirile partilor interesate, inclusiv
modificari ale obligatiilor de conformare referitoare la mediu si
SSM;

rezultate ale evaluirilor conformirii cu cerintele legale aplicabile
si cu alte cerinte Ja care CE Oltenia a subscris;
eficacitatea actiunilor intreprinse pentru tratarea riscurilor si
oportunititilor asociate acestor riscuri;
misura in care au fost indeplinite obiectivele, politica SIM;
conformitatea produselor/serviciilor furnizate in exterior;
informatii privitoare la performanta de mediu/SSM/SU si
informatii referitoare la performanta laboratorului acreditat;
informatii privitoare la performanta si eficacitatea proceselor SIM,
inclusiv referitor la SF;

tendinte referitoare la accidente/incidente, neconformitafi si
actiuni corective de medin/SSM/SU/SF;

informatii privitoare la activitdti de monitorizare si instruire;
informatii privitoare la asigurarea validitifii rezultatelor, in
vederea monitorizirii activititilor de laborator.

rezultatele auditurilor;

performanta furnizorilor externi;

adecvarea resurselor;

propuneri gi oportunititi de imbunatitire continua.

Rezultatele sedintei de analizd (constatédri, concluzii, recomandari)
sunt consemnate in ,,Procesul-verbal al sedintei de analizd”. Actiunile
corective/misurile de imbunititire rezultate in urma sedintei, sunt
documentate in ,,Planul de mdsuri pentru Imbundfdfirea Sistemului
Integrat de Management”. Pentru anul 2024, s-au stabilit urmétoarele
masuri:

@ RAPORT DE DURABILITATE CEO S.A,

Maisuri stabilite Tinta propusa

crt. (actiuni corective. mésuri de

Tmbunatatire)
procedura  administrativd

Imbunstitire activititii
management  al
securitdtii si sanatatii in
muncéd

1. Elaborate
JMonitorizarea si raportarea stdvii de de

sandtate a lucrdiorilor din  cadrul
Societitii Complexul Energetic Oltenia
SA4“.

2. Analizi privind posibilitatea de a
dezvolta un modul informatic de tip
, Biblioteca de proceduri”, care sa
permita accesarea rapidd a
reglementirilor  specifice  aplicabile
activititilor, a responsabilitétilor asociate
si a documentelor formalizate pentru privind procesele  si
mentinerea inregistrérilor. documentatia SIM

3. Actualizarea procedurii de instruire a imbunatitirea

lucritorilor in domeniul securitdfii si eficacitdtii instruirii de
sinatitii in muncid PAD-SSM-002 In sensul: séndtate i Securitate In
precizdrii locului desfasurdrii instruirii, munca

respectiv in sélile de instruire sau in sélile

de apel la subunititile care nu au tn dotare,

cresterea intervalului dintre doud instruiri

periodice de la 3 luni la 4 luni dar si

cresterea duratei instruirii de la 4 ore la 8

ore, astfel incét durata efectiva a instruirii

fntr-un an sd creascd de la 16 ore la 24 de

ore.

Imbunitatire eficacitate
SIM prin reducerea
riscului de aparitie a
erorilor §i asigurarea
accesului rapid la
informatii integrate

Din analiza proceselor ESG si pentru fmbunétifirea eficacititii
acestora au fost identificate urmétoarele directii de imbunatatire:

v

intensificarea actiunilor de instruire/constientizare pentru
promovarea gandirii pe bazd de risc in toate etapele proceselor
(planificare/executie/monitorizare), incluzdnd si aspectele de
protectia mediului;

asigurarea unei baze de date care s& asigure accesul la bunele
practici, precum si la cunostintele organizationale existente (lipsa
bazelor de date, aplicatii dedicate conducand Ja consum de
resurse);
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vV  imbunitatirea monitorizirii procesului de stabilire a obiectivelor
derivate/specifice, in scopul actualizirii acestora ori de cite ori
sunt actualizate documentele care planifica diversi indicatori
(BVC, programe de productie, PAE) sau apar modificiri ai

factorilor de context;

vV imbunatitirea sistemului de monitorizare §i raportare al stérii de

sanitate a lucritorilor.

Avem in vedere ca, Intr-un termen mediu, si elaborim o strategie ESG
n vederea credrii unui cadru organizational de integrare a unei
metodologii de colectare a datelor si consolidarea auditabilitafii

tabelelor ESRS.

8. REALIZARI SI PERSPECTIVE DE

REALIZARE

La 31.12.2024, stadiul implementirii masurilor precum si perspectiva
pentru perioada urm#toare, cuprinse in Planul de restructurare al CE
Oltenia este reflectat in tabelul de mai jos :

Nr. Activitate Termen
crt. finalizare
implementare

Stadiuv implementare ia
31.12.2024

1.2 Inchiderea/ conservarea capacititilor de productie

inchidere
1. cariera 31.12.2023
Husnicioara

Documentatie PIA livratd in
data de 08.06.2022. S-a emis
aviz CTE Ministerul Energiei
pentru documentatia tehnicé
privind Planul Tehnologic de
ncetare al activititii pentru
perimetrul minier Husnicioara
Vest,

S-au transmis in data de
13.07.2023 cétre ANRM
documentele in vederea
aprobarii si emiterii deciziei de
inchidere a perimetrului minier

@ RAPORT DE DURABILITATE CEO S.A.

Nr.
crt.

2.

Activitate

Inchidere
cariera
Pegsteana

Termen Stadiu implementare Ia
finalizare 31.12.2024
implementare

Husnicioara Vest.
S-a finalizat procedura de
avizare la AN.RM.P.S.G,
urménd a fi intocmite avizele
si transmiterea acestora catre
CE Oltenia. Activitatea de
excavare cu aport de carbune
la cariera Husnicioara a
incetat, respectandu-se In
continuare etapele previzute in
Planui Tehnologic de Incetare
a Activititii.
Documentatie PIA livrati in
data de 08.06.2022. S-a emis
aviz CTE Ministerul Energiei
pentru documentatia tehnicd
privind Planul Tehnologic de
Incetare al activititii pentru
perimetrele Pesteana Nord si
Pesteana Nord 1.
S-au transmis in data de
13.07.2023 cétre ANRM
documentele In vederea
aprobdril §i emiterii deciziei de
inchidere a perimetrelor
31.12.2023 miniere Pegteana Nord,
Pegteana Nord 1.
S-a finalizat procedura de
avizare la AN.R.M.P.S.G,
urménd a fi Intocmite avizele
ti transmiterea acestora cétre
CE Oltenia. Incepand cu luna
ianuarie 2024 activitatea de
excavare cu aport de cdrbune a
ncetat la cariera Pesteana
Nord gi Pesteana Nord 1, n
continnare se desfasoard
lucréri conform Planului
tehnologic de Incetare a
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Nr., Activitate Termen
ert. finalizarce
implementare

inchidere
UMC Lupoaia

31.12.2024

Stadin implementare Ia
31.12,2024

Activitdtii in perimetrul
minier licentiat in conf. cu
Legea 85/2003.
Documentatie PIA livratd In
data de 04.10.2022.

S-a emis aviz CTE Ministerul
Energiei pentru documentatia
tehnicd privind Planul
tehnologic de incetare a
activitdtii pentru perimetrul
minier Lupoaia
nr.6/22.05.2023.

Pentru perimetrul minier
Lupoaia, documentatia Plan
tehnologic de Incetare a
activitatii a fost transmisé in
data de 22.12.2023 citre
ANTRM. pentru obtinerea
avizului de incetare efectivd a
activititii. Pentru asigurarea
necesarului de carbune aferent
productiei de energie realizate
in anii 2023-2024 a fost
pecesara desfisurarea In
continuare a lucrarilor de
excavare cu aport de cdrbune
si punere in siguranta a
obiectivului minfer in
perimetrul Lupoaia. La cariera
Lupoaia, se desfigoard lucriri
de punere in siguranti a
obiectivului minier in
conformitate cu Legea nr.
85/2003 coroborat cu art. 27
din Ordin 273/04.09.2001.
Péani la terminarea lucrérilor
de protectie a zacamantului gi
de realizare a sistemului
geometric de siguranti al

@ RAPORT DE DURABILITATE CEO S.A.

Nr.
crt.

4,

Activitate

Inchidere Jilt
Sud

Stadiu implementare [a
31.12.2024

Termen
finalizare
implementare

carierei, excavatiile In cariera
se vor face §i cu aport de
cirbune, conform grafic de
esalonare lucriri In perioada
de Inchidere.

S-a emis ,,Ordinul de Tncepere
a lucrdrilor din data de
17.07.2023 pentru perimetrul
minier Jilt Sud. Documentatia
Plan Tehnologic de incetare a
Activitatii pentru perimetrul
minier Jilt Sud a fost finalizata
si avizati in CTE Sucursala
Minierd in data de 29.11.2023.
Aceasta a fost transmisa in
data de 22.12.2023 pentru
obtinerea avizului C.T.E.
aferent Ministerului Energiei.
Tn luna januarie 2024 a fost
obtinut avizul din partea
Ministerului Energiei, Aviz
nr.1/25.01.2024 dupd care
documentatia a fost depusé la
AN.RM. pentru obtinerea
avizului de Incetare efectivd a
activititii.

incepand cu luna ianuarie
2024 la cariera Jilt Sud,
pentru ¢ parte semnificativd a
fronturilor de lucru, se
desfisoard tucrdri de punere in
siguranta cu extractie de lignif,
a obiectivului minier licentiat
in conformitate cu Legea nr.
85/2003 coroborat cu art. 27
din Ordinul nr. 273/04.09.2001
si conform QUG 108/2022.
P4nd la terminarea lucrdrilor
de protectie a zicamantului i

31.12.2024
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Nr. Acfivitate Termen
crt. finalizare
implemecutare

Inchidere Jilt
5 Nord 31.12.2025
Inchidere
6 Tiemara 31.12.2024
7, Inchideregrup 5 459095

7 Isalnita

Stadiu implementare Ia
31.12.2024

de realizare a sistemului
geometric de siguranti al
carierei, activitatea de
excavare se va desfisura in
continuare cu aport de
cirbune, conform grafic de
egalonare lucriri in perioada
de Inchidere.

Planul tehnologic de Incetare a
activititii pentru perimetrul Jilt
Nord a fost elaborat de cétre
proiectant, este avizat de catre

CTE Sucursala Minierd cu
numarul 25 din 31.10.2024.
Pentru perimetrele miniere din
cadrul carierei Tismana au fost
finalizate documentatiile
privind Planurile tehnologice
de Tncetare a activititii in
perimetrele miniere Tismana I
¢i Tismana IT . Au fost
transmise catre Ministerul
Energiei unde au fost avizate
in CTE cu numerele 4
respectiv 5 din data de
14.10.2024. Este de mentionat
ca in anul 2024, productia de
cirbune a fost realizatd cu un
numir de personal redus cu
aproximativ 20% fati de
normativele de personal in
vigoare, pentru exploatarea
utilajelor miniere In conditii de
siguranti.

In perioada 01.01.2024 -
31.12.2025 este preconizat ca
blocul 7 Isalnita s functioneze
ca §i capacitate de rezervi
pentru functionare in caz de

@ RAPORT DE DURABILITATE CEC S.A.

Nr.
crt.

10.

11.

12.

Activitate

inchidere grup
4 Turceni

Inchidere grup
5 Turcent

inchidere grup
7 Turceni

inchidere grup
4 Rovinari

Inchidere grup
5 Rovinari

31.12.2025

31.12.2029

31.12.2025

31.12.2030

31.12.2030

Termen
finalizare
implementare

Stadiu implementare la
31.12.2024

opriri accidentale sau
planificate ale celorlalte
blocuri energetice ale CE
Oltenia.

inpericada 01.01.2023 -
31.12.2025 este preconizat cd
blocul 4 Turceni sd
functioneze ca si capacitate de
rezervi pentru functionare fn
caz de opriri accidenfale sau
planificate ale celorlalte
blocuri energetice ale CE
Oltenia.

in perioada 01.01.2026 -
31.12.2029 este preconizat ci
blocul 5 Turcent sd
functioneze ca si capacitate de
rezerva.

Bloc energetic in conservare
fncepand cu data de
01.06.2023, la dispozitia
Operatorului de Sistem, pénd
la data de 31.12.2025 cénd va
fi retras din exploatare, in
conformitate cu QUG nr.
19/2023.

Blocul energetic nr. 4 va
functiona in perioada
01.01.2026 - 31.12.2030 ci s1
capacitate de rezerva.

In perioada 01.01.2026 -
31.12.2030 este preconizat cd
blocul 5 Rovinari s
functioneze ca si capacitate de
rezerva.

Blocul nr.5 a iesit din procesul
de retehnologizare in trim. IV
2025 si se afld in stare de
functionare.
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Activitate

Nr.

Stadiu implementare la
31.12.2024

Activitate Termen
crt. finalizare
implenmentare

in pericada 01.01.2025-
31.12.2025 este preconizat cd
blocul 6 Rovinari s
functioneze ca gi capacitate de
rezervi pentri functionare in
caz de opriri accidentale san
planificate ale celorlalte
blocuri energetice ale CE
Oltenia.

13, Inch1c{eregfup 31.12.2025
6 Rovinari

T1. Masuri organizationale §i manageriale
in derulare cu echipe de
proiect interne. Urmitoarele
proiecte de excelenta
operationala sunt in diverse
stadii de executie:
1.Realizare puncte de masurd
parametrii apa bruti la intrarea
si iegirea din reactorul nr 2
Kurghaiev din cadrul Sectiei

Exploatare chimici — SE 112 Analiza in

Isalnita — scopul proiectului vc;, derea
II.1 fiind reducerea costurilor de N
Implementarea productie aferente consumului .TCVIIZLIII‘II st
unui program de energie electric §i al implementarii

14. deexcelents  31.12.2023 reactivilor chimici necesari 15, upurnod 31.12.2023

operationali pentru tratarea apei brute. In GAEI
(serviciu prezent proiectul este operafional in
intern) functional. aria .

2. Cresterea eficientei in menten.zlmga 3l

’ reparatil

exploatare a modulului de
producere a hidrogenului tip
HOGEN seria 4— SE
Isalnifa. A fost elaboratd
documentatia tehnici de
implementare a proiectului, a
fost implementat proiectul.

3. Achizitia §i montarea
bateriilor de condensatoare la
carierele miniere. Achizitia

@ RAPORT DE DURABILITATE CEO S.A.

Termen
ert, finalizare
inmplencntare

Stadiu implementare la
31.12.2024

echipamentelor este finalizata,
montarea bateriilor este in curs
de realizare.

4. Generalizarea jluminatujui
perimetral la carierele miniere.
Au fost achizitionate corpuri
de iluminat economice, au fost
inlocuite vechile corpuri de
iluminat, astfel Incét actiunea
este incheiatd.

A fost realizatd o analizi a
personalului rimas $i au fost
elaborate noi organigrame
pentru activitatea de reparatii
pentru fiecare sucursald
energeticéd, adaptate ca numar
de personal §i activititi.
in urma analizei realizate de
ciitre toti factorii implicati a
fost modificatd Anexa nr.5 —
Normativ personal- activitate
carierd, activitate energetica 5i
CFU, parte a Actului Adifional
nr. 6 la Contractul Colectiv de
Munca 2022-2024. Ulterior, in
urma modificdrii Anexei nr. 5,
parte 2 Actului Aditional nr. 6,
a fost realizaté plasarea de
ciitre conducerile subunitétilor
miniere a personalului care
desfisoari activitdti de
mentenanti niecanici i
electricd, cu respectarea noului
Normativ de Personal.

Astfel masura II.2. ,,Analysis
for implementing a new
operational model in the area
of maintenance and repairs”,
este finalizatd pentru aceasta




REALIZARI S1 PERSPECTIVE DE RE“ZARE

Nr. Activitate

ert.

L3
Transformare
digitald a CE
Oltenia

16.

11.4
17. Restructurare
personal

31.12.2026

31.12.2026

Termen
finalizare
inplementare

Stadiu implementare la
31.12.2024

etapd, organigrama fiind
supus# unei analize continue $i
a unei adaptéri la realitdtile
existente.

in data de 03.07.2024 s-aluat
decizia de incetare a
contractului de prestéri servicii
“Consultan{d si proiectare in
vederea Implementérii
Programului de Transformare
Digitald” cu
nr.26/CEQSM/06.01.2023,
urmand ca procesul de
transformare digitald sa fie
efectuat cu resurse CE Oltenia.
in cadrul procesului vor fi
intreprinse urmitoarele actiuni

- modernizarea actualelor
sisteme informatice de tip ERP
in sensul integrarii celor trei
instante Oracle Tntr-una
singurd si migrarea acesteia pe
o infrastructurd cu tehnologie
actuald, pastrand licentele de
aplicatie existente;

- implementarea arhivel
electronice a documentelor
gestionate pe platforma
,Documenta”;

- implementarea semnéturii
electronice.

Pand [a acest moment nu au
fost adoptate decizii cu
implicatii asupra
implementirii acestora in anul
2024, fapt pentru care nu se
inregistreazd un progres in
acest sens.

@ RAPORT DE DURABILITATE CEQ S.A.

Strategia pentru perioada urmitoare vizeazd consolidarea directiilor
ESG si continuarea implementdrii activitdfilor cuprinse fn Planul de
restructurare. Construirea §i punerea in funcfiune a noilor capacitati
pentru tranzitia la surse de energie mai putin polvante prevazute n
Planul de decarbonare vor conduce Ja restabilirea viabilitdtii CE
Oltenia, companie cu rol strategic in Sistemul Energetic National.

Planul de decarbonare prevede diversificarea mixului intern de surse
de produciic a energiei electrice, pe termen mediu si lung, prin
dezvoltarea de capacititi din surse regenerabile de energie:

L.

Constructia unui parc fotovoltaic cu o putere instalata de~ 75
MW pe depozitele de zgura si cenuga inchise ale SE Rovinari;

Constructia unui parc fotovoltaic cu o putere instalatd de ~ 100
MW pe depozitele de zgurd si cenusi inchise ale SE Turceni;

Constructia unui parc fotovoltaic cu o putere instalatd de ~ 85

MW pe depozitele de zgurd si cenusd inchise din SE Isalnifa;

Parcul Fotovoltaic - EMC Rosia-Rovinari {constructia unui
parc fotovoltaic cu o putere instalatd de~ 115 MW pe cupola
interioars din Tismana - EMC Rosia - Rovinari);

Constructia unui parc fotoveltaic cu o putere instalatd de ~ 115
MW pe halda intericard Tismana 1 ale SE Rovinari;

Constructia unui parc fotovoltaic cu o putere instalatd de ~ 80
MW pe halda exterioar Pinoasa ale SE Rovinari;

Constructia unui parc fotovoltaic cu o putere instalata de ~ 35
MW pe halda extericard Bohorel ale SE Rovinari;

Constructia unui parc fotovoltaic cu o putere instalatd de ~ 130
MW pe halda interioard Rovinari Est ale SE Rovinari.

Cele 8 parcuri fotovoltaice vor Insuma o capacitate totald de 725 MW,
determindnd o reducere a emisiilor de gaze cu efect de seré ca urmare
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a inlocuirii productiei a 725 MW de energie electric din surse fosile
cu productie din surse regenerabile, de 124,85 tone COxe.

Lignitul este singurul purtitor intern de energie primara care, din punct
de vedere al resurselor, poate contribui semmificativ la producerea de
energie pentru asigurarea securititii si sigurantei sistemului energetic
national.

Odati cu retragerea din functionare a grupurilor energetice pe cérbune,
chiar in conditiile in care capacitatea instalatd §i energia electrica
produsi din surse regenerabile a crescut, coroborat cu cresterea
capacitatii de interconexiune, sistemul energetic national a fost supus
la provociri semnificative in ceea ce priveste echilibrarea sistemului,
care a presupus importuri mar ,de energie electricd la preturi
semnificative.

in acest context, intentionim modificarea Programului de
Restructurare aprobat de citre Comisia Buropeand, precum si a
Reformei 1 din Componenta 6 a PNRR, astfel incat si se prelungeascd
termenele de functionare a grupurilor pe cirbune, pénd la finalizarea
proiectelor de investitii noi in capacitdti de productie care vor
functiona in ciclu combinat de gaze naturale, precum si parcuri
fotovoltaice.

Toate demersurile vor avea in vedere respectarea Legii energiel
electrice si a gazelor naturale, nr. 123/2012, art.28, alin 2, privind
obligatia de a tranzactiona cel putin 50% din productia anuald de
energie electricd prin contracte pe pietele de energie electrics, pe alte
piete decit PZU, P1i PE.

Se va oferta in permanenti pana la asigurarea a 60 —75% din cantitatea
din Business Plan si BVC pe contracte pe termen lung, asigurind
conditiile participarii pe PI, PZU, STS si PE.

@ RAPORT DE DURABILITATE CEC §.A.

Vom intreprinde actiuni, pentra atragerea altor participanti din piatd in
PRE CE Oltenia, pentru reducerea dezechilibrelor si implicit a
cheltnielilor cu acestea.

Ne propunem ca, Inir-un {imp mediu sa:

e claborim §i publicim o Strategie multianuald de Dezvoltare
Durabild (2025-2030), cu obiective ESG misurabile;

e si introducem un mecanism de actualizare a strategiei, cu
adaptabilitate legislativi si strategici.

in proiectarea Strategiei multianuale de Dezvoltare Durabild 2025-
2030, vom fundamenta obiectivele de tranzitie si durabilitate {inénd
cont nu doar de Pactul Verde Buropean, REPowerEU si Fit for 55 si de
noul cadru strategic ,,A New Plan for Europe’s Sustainable Prosperity
and Competitiveness™ (2025), ¢i si de Planul National de Achizitii
Ecologice. Acesta oferd oportunitatea ca planificarea ESG si fie
etapizatd §i adaptati particularitdfilor structurale ale sectorului
energetic din Roménia.

Documentul european subliniazd faptul cd, in actvalul context
geopolitic (rizboiul din Ucraina, volatilitatea piefelor, dependenta de
pazul rusesc), Comisia recunoagte nevoia unor politici climatice
realiste economic, ceea ce poate permite stabilirea unor termene mai
flexibile pentru tranzitia in statele carbon-intensive. Aceastd
deschidere trebuie reflectatd intr-un mecanism intern de revizuire a
strategiei ESG, astfel ncit si ne menfinem conformitatea fard a
periclita viabilitatea operationalé.




ANEXE

ANEXE

Tabel de conformare cu ESRS

Standard Stadiul in

Cerinti ESRS

ESRS 2024
El-1 Politici climatice  indeplinitd
®

E1-2 Actioni  pentru  indeplinitd
atenuare si ()
adaptare

E1-3 Resurse indeplinita
financiare si {(p)
tehnice alocate

El-4 Tinte climatice Tndeplinitd
(GHG reductions) {(p)

El1-5 Infensitate Neindeplinitd
energeticd (kWh /
venit)

@ RAPORT DE DURABILITATE CEO S.A.

Explicatii detaliate gi
pagini
Planul de Restructurare
include Planul de
decarbonare  aprobat
prin  Decizia CE

553/26.01.2022;

tranzitia ~ energetica
integratdi in Politica
Sistemului Integrat de
Management (p. 26—

28)

Investitii in
regenerabile  (parcuri
fotovoltaice) s
tranzitfie la  gaze

naturale detaliate in
Planul de decarbonare;
nu existi incd un Plan
de Tranzitie Climaticid
formal (p. 29-36)
Finantéri din Fondul de
Modernizare  peniru
microhidrocentrala
Turceni (9,9 MW) si
parcuri fotovoltaice (p.
106~-107)

KPI 2024: emisiile
directe sub 4 705 143 t
COze (realizat 4 534
471 1); nu sunt definite
tinte pe termen lung
aliniate cu Acordul de
la Paris {p. 92, 111).
Nu se raporteaza
intensifatea energetica
per venit (p. 54-56).
deoarece nu este inci

Stadiul Tn
2024

Standard Cerintii ESRS

ESRS

E1-6 Intensitate GES Neindeplinitd
(kg CO:e / venit)
E1-7 Absorbtii GES si  Indeplinits

credite de carbon  partial

Explicatii detaliate si
pagini
finalizatd etichetarea
XBRL in conformitate
cu standardul ESEF (
Taxonomia de
etichetare). Ne
asumidm cd, odatd cu
preluarea Taxonomiet
de etichetare n
legislatia roméaneascd,
s respectdam cerinfele
si termenele aplicabile,
inclusiv  introducerea

acestui indicator.

Lipsa raportérii
intensitafii  emisiilor
GES per venit, desi s-a
realizat amprenta de
carbon (p. 42-37)
deoarece nu este incd
finalizatd etichetarea
XBRL in conformitfate
cu standardul ESEF
(Taxonomia de
gtichetare). Ne
asumdm ci, odati cu
preluarea Taxonomiei
de etichetare  in
legislatia roméneascs,
sd respectdm cerintele
si termenele aplicabile,
inclusiv  introducerea
acestui indicator.

Avem un Plan
multianual de refacere
a mediului, dar nu
sunterm  angajati  in
tranzactii pe piata de
capital pentru credite
de carbon sau investitii




Standard
ESRS

E1-8

E2-1

E2-3

E2-4

E2-5

E3-1

ANEXE

Cerinti ESRS

Pret
carbonului

Politici
poluarea

Tinte
prevenirea
poludrii

Poluarea aeruiui,

salului si apei

Substante
periculoase
(SVHC/REACH)

Politici

apa §i
marine

intern  al

privind

privind

privind
resursele

2024

Neindeplinitd

indeplinita

ndeplinita

indeplinita

indeplinitd

)

indeplinita

©)

@ RAPORT DE DURABILITATE CEC S.A.

Stadiul in

Explicatii detaliate gi
pagini
pentru offsets. (p. 43—
48)
Nu existd mecanism
formal de pret intern al
carbonului, doar
monitorizarea
costurilor EU ETS (p.
22, 43-48). Ne asumim
faptul cd preful intern
al carbonului si fie cel
EU ETS.
Politici integrate de
prevenire §i control al
poludrii, sistem
certificat ISO 14001 cu
proceduri detaliate (p.

53)
Tinte mésurabile
pentru 2024:

mentinerea sub VLE gi
incidente  de

Zero

poluare accidentald (p.
52)

Raportare  detaliatd
emisii 802, NOx,
pulberi si
implementare ~ BAT
pentru reducerea
emisiilor (p. 48-54)
Inventar de substante si
procedurd
~Managementul
substantelor

periculoase™; utilizare
REACH limitata la
laboratoare (p. 48- 54)
Misuri de monitorizare
gi gestionare a apei
conform autorizatiilor

Standard
ESRS

E3-3

E3-4

E4-2

E4-4

E4-5

E5-1

Cerinti ESRS

Tinte privind
consumul de apd

Raportarea
consumului total
de apd

Politici  privind
biodiversitatea s
ecosistemele

Tinte privind
biodiversitatea

Indicatori de
impact asupra
biodiversitatii

Politici  privind
circularitatea  $i

Stadiul in
2024

Neindeplinitd

Indeplinitd

indeplinitd

®)

indeplinitd

®)

tndeplinita

®

Indeplinitd

®

Explicatii detaliate si
pagini

de gospodarire a apelor

(p. 54-56)

Nu ne-am stabilit

abiective de reducere a

consumului de apd;
raportul nu contine
planuri  sau  {inte

viitoare (p. 54-56). Ne
asumim ci, odati cu
preluarea Taxonomiei
de etichetare in
legislatia roméneasca,
si respectdm cerintele
si termenele aplicabile,
inclusiv  introducerea
unui indicator in acest
sens.

Consum  total brat
2024: 317.785,92 mii
m?, cu detalii asupra
surselor gi utilizdrilor
(p- 55)

Masuri pentru protectia
ecosistemelor,
reabilitarea terenurilor
si conformare Natura
2000 (p. 56-58)
Obiective de
retmpadurire §i redare
in circuit economic a

suprafetelor  afectate
(p. 57-58)
Raportare asupra

speciilor protejate (ex.
Testudo hermanni la
Husnicioara), fara
evaludri cantitative
complete (p. 57-58)

Proceduri de
management al




ESRS

E5-3

E5-4

E5-5

§1-1

S1-2

Standard

ANEXE

Cerintii ESRS

utilizarea
resurselor

Tinte privind
circularitatea  §i
reutilizarea

Intrdri de resurse
- materiale
utilizate

Tesiri de resurse —
degeuri s
valorizare
Componenta  si
incluziunea fortei
de munca

Remuneratie,
beneficii s
conditii
contractuale

Stadinl in
2024

indeplinitd

®}

Neindeplinita

Indeplinitd

()

Indeplinita
integral

indeplinita
integral

RAPORT DE DURABILITATE CEQC §.A,

Explicatii detaliate si
pagini
deseurilor (PAD-PM-
001) si programe de
prevenire, fard politicd
dedicatd de economie

circulari (p. 59-60)
Tintd 2024: +5 %
valorificare  degeuri
fatd de 2023; obiectiv
pentru cenugd livratd
fabricilor de ciment (p.
59)

Lipsa raportare
detaliatd a materialelor
si a eficientei; niciun
sistem de evidentd sau
tintire propus (p. 60).
Ne propunem ca,
tncepénd cu anul 2025,
odati cu intrarea fin
vigoare a Planului
national de achizitii
ecologice  s&  ne
conformém cu
prevederile acestuia.
Cenusé generati: 2 449
005 t; valorificatd: 249
503 t (~10,2 %) (p. 59)
8.181 angajafi la
31.12.2024, 17,54 %
femei, detalii pe varsta
si tip de contract (p.
61-62)

Tipuri de contracte,
normi de lucru, raport
de remuneratie
femei/barbati si
remuneratie variabild
(p. 64-67)

Standard
ESRS
S1-3

S1-4

S1-5

S1-6

S2

$3-1

53-2

83-3

Cerinti ESRS

S#natate $i
securitate in
muncd (SSM)

Dialog social si
reprezentare

Dezvoltarea
competentelor i
formare
profesionaléd
Egalitate de sanse
si nediscriminare

Conditii de muncid
in lanfu! valoric

Identificarea
impacturilor
asupra
comunitatilor
Consultarea i
implicarea
comunititilor

Prevenirea si
gestionarea
riscurilor sociale

Stadiul in
2024
Indeplinitd

indeplinita

{ndepliniti

indeplinitd

indeplinitd

)

Indeplinitd

indeplinita

(®)

indeplinita

()]

Explicatii detaliate si

pagini
Sistem certificat ISO
45001:2023; 10

accidente in 2024,
niciun deces, indice de
frecventd 1,08 (p. 69—
73)

Sindicalizare ridicats,
Comitet SSM, dialog
cu salariafii si
negociere colectivi (p.
77-78)

2 969 participanti, 174
486 ore de formare,
programe detaliate (p.
66)

Politici
discriminare,
promovarea  egalitatii
de gen §i salarii egale
pentru munci egald (p.

anfi-

64-67)

Clauze SSM in
contracte
contractorilor, farad

politicd formald pentrn
lantul valoric (p. 80—
85)

Raportare impact
miniere §i  misuri
compensatorii  pentru

comunititi {p. 85-87)
Dialog coun autorititile
locale, fird mecanism
formal de implicare a
comunitatilor {p. 85—
87)

Identificarea
tensiunilor sociale la
restructurare, fard plan




Standard
ESRS

S4-1

S4-2

GI1-1

Gl1-2

G1-3

Gl1-4

G1-5

G1-6

GOV-1

ANEXE

Cerinti ESRS
2024

Confidentialitatea  Indepliniti
si protectia datelor

Informarea Thdeplinita
utilizatorilor ®)
(transparentd

B2B)

Politici  privind Indeplinitd
etica si conduita

profesionald

Gestionarea indeplinita
relatiei cu (p)
furnizorii

Prevenirea Indeplinit

coruptiei gi mitei

Cazuri confirmate Indepliniti
de coruptie

Activititi de indeplinitd
lobby si influentd
politicd

Practici de platisi indepliniti
responsabilitate
financiard

Structura CA si  Indeplinitd
rolul fn

@ RAPORT DE DURABILITATE CEO S.A.

Stadiul In

Explicatii detaliate gi
pagini
comprehensiv de
preventie (p. 35-87)
Masuori GDPR
organizatorice §i
tehnice pentru protectia
datelor personale {p.

85-89)
Informatii pentru
clienti comerciali;

activitate angro fard
relatii.  directe  cn
consumatorii finali {p.
88-89)

Cod Etic §i Cod de
Conduitd;  proceduri
anti-fraudd §i conflict
de interese (p. 90-96)

Proceduri de selectie si
evaluare furnizori; fara
cod dedicat furnizorilor
(p. 96-99)

Plan de integritate,
registre de riscuri de
coruptie si mecanisme
de raportare (p. 96-97)
Niciun caz confirmat In
2024; 2 incidente de
integritate necalificate
drept coruptie (p. 98-
99)

Fard activititi de lobby
politic conform
Codului de Conduitd
(p- 99)

Plati la termen si
contracte stapdardizate
cu termene uniforme
(p.97)

Structurd dualista CA-
Directorat,

Standard Cerinti ESRS Stadiul In Explicatii detaliate si

ESRS 2024 pagini
supravegherea responsabilitati ESG §i
ESG grup de lucru ESG (p.
50-93)

GOVY-2 Competentele indeplinita Grup de lucru ESG
ESG ale CA si (p) prezent, fard detalii
frecventa despre  competentele
raportarilor specifice ale membrilor

CA (p. 24-25,92-93)

GOV-3 Integrarea ESG in  Indeplinitd KPI ESG in
sistemul de remuneratia variabild a
stimulente CA si Directorat (p. 92,

110-111)

GOV-4 Procesul de findeplinitd Proces de identificare
diligentd si @ si gestionare riscuri
supravegherea ESG, fard cadru
riscurilor ESG complet de diligenta (p.

92-93)

GOV-5 Gestionarea indeplinita Registru de risouri
riscurifor ESG si (p) incluzand ESG,
controale interne monitorizare

rimestriald, fara

integrare completd in
controlul intern (p. 92,
113-126)

Tabel Cerinte de prezentare de informatii din ESRS acoperite de
declaratia privind durabilitatea

Standard Cerinte de Pagina Explicatie

prezentare

ESRS2-BP-1 Baza  generali p.4 Prezintd contextul,
pentru intocmirea domeniul de
raportului privind aplicare st
durabilitatea metodologiile

folosite pentru
Intocmirea
raportului.
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Cerinte de
prezentare

Standard

ESRS 2—-BP-2 Prezentdri de p.5-7

informatii in
legéturd cu
circumstante
specifice

Pagina

ESRS 2 - Rolul organelor p.90-93
GOV-1 de administratie,
de conducere si de
supraveghere
ESRS 2 - Informatiile p. 90-93
GOV-2 furnizate
organelor de
administratie  §i
aspectele de
durabilitate
abordate de
acestea
ESRS 2 — Infegrarea p. 110-111
GOV-3 performantei
legate de
durabilitate in
sistemele de
stimulente
ESRS 2 ~ Declaratie privind p. 111-121
GOV-4 procesul de
diligentd
ESRS 2 - (estionarea p. 93; 111-
GOV-5 riscurilor st 124
controalele
interne referitoare
la raportarea
privind
durabilitatea

@ RAPORT DE BURABILITATE CEO S.A.

Explicatie

Descrie  profilul
companiei, mediul
de operare si
factorii externi
care influenteazd

deciziile de
raporiare.

Detaliazd structura
dualistd CA-
Directorat si

responsabilititile
acestora In materie
de ESG.

Mentioneazd

rapoarte si
materiale puse la
dispozitie ale

membrilor CS i
tematicile  BESG

discutate in
sedinte.

Descrie modul de
legare a
remuneratiei
variabile la
atingerea KPI-
urilor ESG.

Prezintd procedura
de  identificare,

evaluare si
gestionare a
riscurilor ESG.

Afigeaza registrul
de riscuri ESG si
mecanismele  de
control intern si
monitorizare
trimestriali.

Standard

ESRS 2
SBM-1
ESRS 2
SBM-2
ESRS 2
SBM-3
ESRS 2
IRO-1
ESRS 2
IRO-2
MDR-P

Cerinte de
prezentare

Strategia, modelul
de afaceri si Janful
valoric

Interesele si
punctele de
vedere ale pirtilor
interesate

Impactul, riscurile
gi  oportunititile
semnificative i
interactiunea
acestora cu
strategia

Descrierea
proceselor de
identificare si de
evaluare a
impactului, a
riscurilor § a
oportunitatilor
Cerinte ESRS

acoperite de
raporful  privind
durabilitatea

Politici adoptate
pentru
gestionarea
aspectelor de
durabilitate
semnificative

Explicatie

Conecteazad
cbiectivele de
tranzitie energeticd
la structura afacerii
si la analiza de
materialitate.

Descrie  dialogul
cu  stakeholderli
(autoritati,

sindicate,

comunitati) si
modul in care le
sunt integrate
opiniile.

Prezinta.

reziltatele analizei
de dubla
materialitate si
legdtura acestora
cu planul de

restructurare.
Detaliazi
metodologia  de
evaluare a
materialitatii,
inclusiv. analiza
amprentei de
carbon.

Anexeazi tabelul
de aliniere ESRS,
indicdnd exact ce
capitole sunt
satisfdcute.
Include Politici de
Mediu, SSM si de
guvernanta
corporativi
relevante
ESRS.

pentru
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Standard

MDR-A

MDR-M

MDR-T

E1-GOV-3

Ei-1

El1-—SBM-3

Cerinte de
prezentare

Actiuni §i resurse
privind aspectele
de  durabilitate
semnificative

Indicatori privind
aspectele de
durabilitate
semnificative

Urmdrirea
eficacitétii
politicilor s a
actiunilor  prin
intermedinl
tintelor
Integrarea
performantei
Jegate de
durabilitaie  in
sistemele de
stimulente

Planul de tranzitie
peniru atenuarea
schimbarilor
climatice

Impactul, riscurile
si oportunitatile
schimbarilor
climatice si
interactiunea cu
strategia

Pagina

p. 27-28

p. 4248, 55

p- 109

p. 110-111

p.27-28

p. 29; 3741

@ RAPORT DE DURABILITATE CEO S.A.

Explicatie

Descrie proiectele
de decarbonare,
investiiile in
regenerabile si
tranzitia la gaze
naturale.
Raporteazd emisii
GES, consum
energetic, consum
aph si alti KPI de
mediu.

Prezinta tinte
climatice  pentru
2024 si

modalitatea de
monitorizare a

progresului.
Deserie cum KPI-
urile de

decarbonare  si
mediu
influenteazi
remunerarea
variabili.
Include Planul de
decarbonare
aprobat PpIiD
Decizia CE
553/26.01.2022 si
integrarea sa in
politica.

Analiza de
materialitate
evidentiazi
riscurile fizice si
de tranzitie legate
de climate.

Standard

E1-IRO-1

E1-2

LE1-3

El1-4

E1-5

E1-6

Cerinte de
prezentare

Descrierea
proceselor de
identificare i de
evaluare a
impactului pentru
schimbirile
climatice

Politici legate de
atenuarea
schimbdrilor
climatice si
adaptare

Actiuni §i resurse
legate de politicile
privind
schimbarile
climatice

Tinte legate de
atenuarea
schimbarilor
climatice s
adaptare

Consumul de
energie si mixul
energetic

Emisiile brute de
GES (Scope 1, 2,
3) i emisiile
totale

Pagina

p. 37-48

p. 2629

p. 107-108

p. 111

p. 42-48

p. 42-48

Explicatic

Metodologia de
evaluare a
riscurilor climatice
sl oportunititilor,
inclusiv evaluarea
amprentei.

Proceduri si
instructinni  din
Politica Sistemului

Integrat de
Management
referitoare la
climate.

Investitii in parcuri
fotovoltaice s

microhidrocentrala
Turceni, finantate
gi din Fondul de
Modernizare.

KPI 2024:
reducerea
emisiilor  directe
sub 4.705.143 1
COze (realizat:
4.534.471 t).
Raportare a
consumului
energic pe tipuri de
surse si  valori
totale (KWh).

Detaliere emisii pe
scope-uri in
conformitate  cu
EU ETS si GRL
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Explicatic

Pagina

Explicatie Standard Cerinte de

Pagina

Standard Cerinte de

Ei-7

E1-8

E2 -IRO-1

E2-1

E2-2

E2-3

prezenfare

Absorbtii de GES
si proiecte de
atenuare finantate
prin credite de
carbon

Stabilirea prefului
intern al
carbonuluj

Descrierea
proceselor de
identificare §i de

evaluare a
impactului,
riscurilor si
oportunititilor

Politici legate de
poluare

Actiuni si resurse
legate de poluare

Tinte legate de
poluare

p. 42-48

p.21;49

p.37-41

p. 48-53

p. 48-53

p. 48-53

@ RAPORT DE DURABILITATE CEO S.A,

Nu se raporieazd

absorbtii sau
ufilizarea de
credite de carbon
(n.a.).

Nu existd

mecanism  formal
de pret intern; doar
monitorizare a
costurilor EU ETS.
Aceeasi
metodologie  de
dubli

materialitate
aplicati  pentru
poluare si
celelalte
impacturi.
Politici  integrate

de prevenire §i
control al poludrii,
cu sisteme sl
proceduri
certificate 18O
14001.

Programe de
reducere a
emisiilor de SO,
NO, si pulberi si
implementarea
celor mai bune
tehnici disponibile

(BAT).
Obiectiv de zerc
incidente de
poluare
accidentald §i

mentinerea  sub

E2-4

x2-5

E3-1RO-1

E3-1

E3-2

E3-3

prezentare

Poluarea aerului,
a apei §i a solului

Substante cu
motive de
ingrijorare si
motive de
ingrijorare
deosebitd
Descrierea
proceselor de
identificare si de
evaluare 2
impacturilor,
riscurifor si
oportunitétilor

Politici legate de
resursele de apd gi
cele marine

Actiuni i resurse
legate de resursele
de apd si cele
marine

Tinte legate de
resursele de apé st
cele marine

p. 48-56

p. 53

p. 3741

p. 53-56

p. 53-56

p. 53-56

VLE a emisiilor
regulate.

Raportare detaliatd
a emisiillor In
mediu §i mésvri de

monitorizare a
calititii. ~ aerului,
apet si solului.
Inventar de
SVHC/REACH si
proceduri de
gestionare,

utilizare limitatd la
cantitdti mici.
Metodologia dubla
materialitate
aplicatd §i pentru
resursele de apé gi

cele marine.
Masuri de
monitorizare i
gestionare a
consumului si
calitatti apei
conform
autorizatiilor.
Investitii n
eficientizarea
utilizarii apei si
reabilitarea

zonelor afectate.

Nu au fost stabilite
tinte specifice de
reducere a
consumului de apd

(n.a.).




ANEXE
®

Pagina

Cerinte de
prezentare

Standard

E3-4 Consumul de apd  p. 55

¥4-1 Planul de p.56-59
tranzitie si
integrarea

biodiversitifii si
ecosistemelor in
strategie

Ed4 — SBM-3 Impacturi, riscuri p. 57-58
si oportunititi
biodiversitate i
interaciiunea cu
strategia

E4-IRO-1 Descrierea p. 56-59
proceselor de
identificare §i de
evaluare a
impacturilor,
riscurilor si
oportunititilor

E4-2 Politici legate de p. 56-59
biodiversitate si
ecosisteme

E4-3 Actiuni si resurse  p. 56-59
legate de
biodiversitate si
ecosisteme

E4-4 Tinte legate de p.56-59
biodiversitate si
ecosisteme

@ RAPORT DE DURABILITATE CEC S.A.

Explicatie

Raportare consum
total brut 2024:
317.785,92  md,
defalcéri pe surse

si utilizdri.
Include analiza
biodiversititii i
directiile de
reabilitarc a
terenurilor.

Identifica speciile
protejate §i zonele
Natura 2000
afectate.

Metodologia  de
evaluare a
impactului asupra
ecosistemelor i

biodiversititii.
Maésuri pentru
protectia locatiilor
sensibile si
proceduri de
reabilitare
ecologica.
Programe de
redare In circuitul
economic a
suprafetelor
miniere.

Obiective de
refmpadurire  §i
refacere a
habitatelor native.

Standard

E4-3

E5 -TRO-1

E5-1

E5-2

ES-3

E5-4

Cerinte de
prezentare

Indicatori ds
impact legati de

biodiversitate  si

schimbiérile
ecosistemelor

Descrierea
proceselor de
identificare si de

evaluare a
impacturilor,
riscurilor si
oportunititilor
Politici legate de
utilizarea
resurselor si
economia
circulard

Actiuni si resurse
legate de
utilizarea
resurselor si
economia
circulard

Tinte legate de
utilizarea
resurselor si
economia
circulara

Intrari de resurse

Pagina

p. 56-59

p-37-41

p. 59-60

p- 59-60

p. 59-60

p. 59-60

Explicatie

Raportare a
efectelor  asupra
speciilor (ex.
Testudo

hermanni),  fard
evaluiri cantitative
complete.
Mefodologia de
dubli

materialitate
aplicatii si penfru
circularitate.
Proceduri de
management  al
degeurilor si
planuri de
prevenire si
reducere.
Programe de
valorificare a
cenugei si
colaboriri cu
industria
cimentului.

Tintd 2024: +5 %
valorizare deseuri
vs. 2023; obiective

specifice  pentru
cenus$d.

Nu se raporteazd
detalii privind

materiile prime si
eficienta utilizarii

(n.a.).
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Standard

ES5-5

S1—-SBM-2

S1—SBM-3

S1-1

Si-2

S1-3

S1-4

Cerinte de
prezentare

Tesiri de resurse

Interesele si
punctele de
vedere ale
partilor
interesate

Impacturi, riscuri
si oportunitati
legate de forta de

muncé si
interactiunea cu
strategia

Politici legate de
forta de muncd
proprie

Procese  penfru
colaborarea  cu
forta de munci si

reprezentantii
lucrétorilor
Procese de
remediere a
impacturilor

negative si canale
de exprimare a
preocupidrilor

Masuri  privind
impacturile
semnificative
asupra fortei de

p. 59

p. 73-76

p. 64-67

p. 6467

p. 73-76

p. 73-76

p. 73-76

@ RAPORT DE DURABILITATE CEC S.A,

Explicatie

Raportare a
cantitatii de cenusa
generate si

valorificate (10,2
% valorificare).

Dialog cu
angajatii,
sindicatele si
reprezentantii
lucritorilor.
Analiza nevoilor si
preocupdrilor
angajatiior
integrata in
strategia ESG.
Politici de

recrutare, rotentie
§i incluziune, cu

accent pe
diversitate si
echitate.

Mecanisme de
dialog social i
comitete mixte de

sénatate $i
securitate.

Sisteme de
raportare a
accidentelor si
pléngeriler, cu.
proceduri de

anchetd si mésuri
corective.

Programe de
formare si
dezvoltare

profesionald, cu

Standard

S1-5

S1-6

S1-7

S1-8

§1-9

S1-10

S51-11

Cerinte de
prezentare

munci $i
eficacitatea lor

Tinte privind
gestionarea
impacturilor
negative si
oportunititi

Caracteristicile
angajatilor
intreprinderii

Caracteristicile
lucritorilor
nesalariati

Acoperirea
negocietilor
colective gi
dialogul social

Indicatori privind
diversitatea

Salarii adecvate

Protectie sociald

Pagina

p. 63-65

p. 61-62

n.a.

p. 73-76

p. 62

p. 67-71

Explicatie

indicatori de
eficacitate.
Obiective de
crestere a
numirului de
participanti la
formare s
reducere a
accidentelor.

Date demografice:
distributie pe gen,
varstd si tipuri de
contract.

Nu existd sectiune
dedicatd  pentru
lucritori  externi
sau subcontractori.
Rata de
sindicalizare i
acoperire acoperitd
de contractele
colective.

Procent femei:
17,54 %,
distributie pe
grupe de varstd.
Procent femei:
11% in structurile
de conducere.
Rapoarte  privind
paritatea salariald
femei/barbati  §i
remuneratia

variabild.
Beneficii sociale,
asigurari si
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Cerinte de Pagina

prezentare

Standard

S1-12 Persoane cu p.66
dizabilitéti

S1-13 Tudicator de p.63-64
formare s
dezvoltare

S1-14 Indicatori de p.72
séndtate s
siguran{d

S1-15 Indicatori privind n.a.
echilibrul  viaté
profesionald/viatd
privata

S1-16 Indicatori privind p. 64
remuneragia

(diferenta de
remunerare si
remuneratia
totald)

S1-17 Incidente, n.a.
pléngeri s
probleme  grave
privind drepturile

omului
S2 - SBM-2 Interesele si p.37-41
punctele de
vedere ale
piirtilor
interesate
§2 — SBM-3 Impacturd, riscuri p. 80-84

si oportunitati
legate de lantul
valoric

@ RAPORT DE DURABILITATE CEC S.A.

Explicatie

programe de
suport.

Inregistrate 49
persoane cu
dizabilititi; nu
existd detalii
suplimentare.

2.969 participanti
la formare, 174
486 ore de curs in
2024.

10 accidente,
frecventd 1,08;
niciun deces.
Lipsa indicatori de
echilibru intre
viata profesionald
si viafa privatd.
Rata de diferentd
salariald de gen si
nivelul de
remunerare mediu.

Nu se raporteazi
incidente majore
sau plangeri
privind drepturile
omului.

Consnltare parti
terte din Ianiul
valoric in analiza
de materialitate,

Evaluarea
conditiilor de
munci §i riscurile
asociate
contractoriior.

Standard

S2-1

52-2

52-3

§52-4

S2-5

S3 - SBM-2

S3 - SBM-3

Cerinte de
prezentare
Politici  privind
Jucrétorii din

lantul valoric

Colaborare cu
lueritorii din
Janfui valoric

Remedierea
impacturilor
negative si
canalele de
exprimare a
preocupirilor
Masuri  privind
impacturile
semnificative i
eficacitatea lor
Tinte privind

impacturile i
oportunititile din
lantu) valoric

Interesele si
punctele de
vedere ale
pirtilor
interesate

Impacturi, riscuri
si oportunitti
legate de
comunitétile
afectate

Pagina

p. 8084

p. 80-84

p. 80-84

p. 80-84

p. 80-84

p.37-41

p. 85-87

Explicatic

Clauze SSM in
contracte, cod de
practici  general,
dar fird un cod
dedicat.

Audituri si
inspectii periodice
ale  furnizerilor,
formari i instruiri.

Proceduri de
reclamatii pentru
contractorit

nemulfumiti, fard
sectiune separatd.

Programe de
imbunétitire a
conditiilor de
muncid si
monitorizare a
conformitétii.

Nu existd tinte
cuantificate pentru

conditiile de
muncé ale
lucritorilor externi
(n.a.).

Dialeg cu
autorititile si
comunititile

locale in analiza
de materialitate,

Identificarea
efectelor miniere
asupra

comunitdtilor g
masuri
compensatorii.
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Standard

$3-1

53-2

§3-3

53-4

53-5

S4 — SBM-2

§4 - SBM-3

Cerinfe de
prezentare

Politici legate de
comunitatile
afectate

Colaborare  cu
comunitatile
afectate
Remedierea
impacturilor
negative si
canalele de
exprimare a
preccupirilor
Masuri  privind
impacturile
semnificative  si
eficacitatea lor

Tinte privind
impacturile si
oportunitdtile ale
comunitétilor
afectate
Interesele si
punctele de
vedere ale
partilor
interesate
Impacturi, tiscuri
si oportunitati
legate de
consumatori  §i
utilizatori finali

Pagina

p. 85-87

p. 85-87

p. 85-87

n.a.

p. 3741

p. 88-89

@ RAPORT DE DURABILITATE CEC S.A.

Explicatic

Politicd de
compensare si
implicare a
comunititilor,
inclusd in
procedurile CSR.
intalniri lunare cu
reprezentanti
locali si

partencriale  cu
ONG-uri.

Canale de
feedback si
plangeri, desi mnu
existd un
mecanism
formalizat.

Nu existé sectiune
dedicati evaludrii
eficacitatii
masurilor luate.
Nu au fost stabilite
obiective
cuantificate pentru
comunitati.

Include feedback
de la clienti si
utilizatori  finali
in apaliza de

impact.

Evaluare a
satisfactiei §i a
riscurilor de
s@nitate si
sigurantd  pentru
utilizatori.

Standard

S54-1

S4-2

54-3

S4-4

54-5

Gl1-GOV-1

G1 -IRO-1

Cerinte de
prezentare
Politici  privind
consumatforii  si
utilizatorii finali

Colaborare cu
consumatorii i
utilizatorii finali

Remedierea
impacturilor
negative s
canalele de
exprimare a
preocupdrilor
Misuri  privind
impacturile
semnificative i
eficacitatea lor
Tinte privind

impacturile i
oportunitétile ale
consumatorilor §i
utilizatorilor
finali

Rolul organelor
de administratie,

conducere §i
supraveghere
Descrierea
proceselor de
identificare i de
evaluare a
impacturilor,
riscurilor si
oportunitétilor

Pagina

. 88-89

p. 88-89

n.a.

i.a.

p. 90

p. 37-41

Explicatie

Politica de
protectie a datelor
si transparenta
B2B.

Canale de
comunicare s

suport tebnic, fird
un forum formal
de implicare.
Lipsa unui
mecanism specific
penfru reclamatii
ale
consumatorilor,

Nu existd evaludri

formale ale
eficacitétii
misurilor pentru
consumatori.

Nu s-au definit
tinte  cantitative
pentru feedback-ul
consumatorilor.

Confirmi
responsabilititile
de supraveghere
ESG ale CA st
Directorat.
Metodologia de
dubli materialitate
aplicatd si in
domeniul
integritétii si eticii.
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Standard Ceringe de Pagina Explicatic

prezentare

G1-1 Politicile privind p. 93-99 Cod Etic si Cod de
conduita Conduits,
profesionald  si proceduri
cultura anticoruptic §i de
corporativi gestionare a

conflictelor de
interese.

GI-2 Gestionarea p- 93-99 Proceduri de
relatiilor cu selectie si evaluare
furmnizorii a furnizorilor, fara

un cod de conduiti
dedicat.

G1-3 Prevenirea si p.97-99 Plan de integritate
depistarea gi registru de
coruptiei §i amitei riscuri de coruptie,

mecanisme de
raportare a
suspiciunilor.

G1-4 Incidente p. 98-99 Nu au fost cazurt
confirmate de confirmate in
coruptie sau mitd 2024; doud

incidente de
integritate
nefncadrare drept
coruptie.

G1-5 Exercitarea p. 99 Confirmé absenta
influentei politice activitatilor de
si activititile de lobby politic
lobby conform Codului

de Conduita.

Gl1-6 Practici de platdsi p. 97 Practici
responsabilitate transparente  de
financiarad platd, respectarea

termenelor

contractuale L
modele standard
de contract.

@ RAPORT DE DURABILITATE CEQ S.A.
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