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RAPORTUL CONSOLIDAT AL ADMINISTRATORILOR
pentru perioada 01.01.2023 - 31.12.2023

Societatea mama s-a infiinfat conform HG 1024/12.10.2011 privind unele masuri de
reorganizare a producitorilor de energie electricd de sub Autoritatea Ministerului Economiei,
Comertului §i Mediului de Afaceri prin infiinfarea Societifii mama Complexul Energetic Oltenia S.A.
Societatea mama Complexul Energetic Oltenia S.A. s-a infiinfat la 31.05.2012 prin fuziunea
Complexul Energetic Craiova SA, Complexul Energetic Rovinari S.A., Complexul Energetic Turceni
S.A. si a Societitii Nationale a Lignitului Oltenia S.A., avand codul de inregistrare fiscala: RO
30267310 si numarul de inregistrare la Registrul Comertului: J18/311/31.05.2012.

Societatea mama Complexul Energetic Oltenia S.A. are sediul in Targu Jiu, strada Alexandru
loan Cuza, nr.5, judetul Gorj fiind o societate comerciali pe actiuni, persoand juridici roména, cu un
capital social de 449.956.840 lei, virsat integral, impértit in 44.995.684 actiuni nominative, fiecare
acfiune avand valoarea de 10 lei.

Grupul are ca principal obiect de activitate productia de energie electrici si acte de comert
corespunzatoare obiectului de activitate aprobat prin statut, in baza licentei de producere
nr.1085/11.06.2012 acordata de A.N.R.E. prin  decizia nr. 1403/11.06.2012 valabila pentru o
perioada de 25 ani.

Avand in vedere :

- Adunarea Generala Extraordinara a Actionarilor  societatii mama SOCIETATEA
COMPLEXUL ENERGETIC OLTENIA S.A. nr. 16 din 26.08.2021 a aprobat demararea operatiunii
de divizare simetrica a Societatii Complexul Energetic Oltenia SA prin transmiterea unei parti din
patrimoniul aferent Sucursalei Electrocentrale Craiova II unei noi societati care va fi constituita.

A fost intocmit proiectul de diviare, fiind aprobate de catre AGEA nr.7 din data de 29 Aprilie
2022, urmatoarele:

1. Aproba data de 31.12.2021 (Data de Referinta) ca data a situatiilor financiare ale
Societatii Mama Complexul Energetic Oltenia SA care vor fi folosite in procesul divizarii partial
simetrice a Societatii Mama Complexul Energetic Oltenia SA, prin transmiterea unei parti din
patrimoniu, respectiv elemente de activ si pasiv aferente SE Craiova II, unei noi societati, in
conformitate cu prevederile Legii societatilor nr.31/1990, republicata cu modificarile si completarile
ulterioare.,

2. Aproba publicarea proiectului de divizare a Societatii Complexul Energetic Oltenia SA
cu cel putin 30 de zile inaintea datei sentintei in care adunarea generala extraordinara urmeaza sa
aprobe divizarea partiala simetrica, prin urmatoarele modalitati cumulative:

(1) In Monitorul Oficial al Romaniei, Partea IV-a, conform prevederilor art. 242, alin (2)
din Legea Societatilor nr. 31/ 1990;
(ii) Pe propria pagina web a Societatii si cu titlu gratuit pe pagina web a Registrului

Comertului, conform prevederilor art. 242 alin 21 ,2? 8123 din Legea Societatilor nr.31/1990.

3. Aproba, in temeiul art. 2436 din Legea nr.31/1990 ca, in cazul divizarii simetrice, nu vor fi
necesare: intocmirea raportului administratorului si nici comunicarea informatiilor prevazute la art.
2432, examinarea proiectului si intocmirea raportului expertilor prevazute la art. 2433 si nici punerea
la dispozitie a documentelor prevazute la art. 244 alin (1) lit. b, d si e.
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Prin HAGEA nr.18/18.08.2022 a fost aprobata divizarea partiala simetrica a CE Oltenia prin
transmiterea unei parti din patrimoniu sau si transferarea acesteia in patrimoniul societatii beneficiare
Societatea Electrocentrale Craiova SA si a fost aprobat Proiectul de Divizare partiala simetrica a CE
Oltenia autentificata sub nr.1118/02.05.2022 de BIN Nicolae Popescu — Bejat din Targu Jiu, publicat
in Monitorul Oficial al Romaniei partea a IV a nr.2216/25.05.2022 si pe pagina web a Societatii
Mama SI PE PAGINA Oficiului National al Registrului Comertului.

Prin Sentinta nr.90/2022 Tribunalul Gorj a constatat legalitatea hotararii asupra divizarii partiale
prin desprindere, iar in data de 03.10.2022 a fost eliberat de catre Oficiul Naitonal al Registrului
Comertului — Oficiul Registrului Comertului de pe langa Tribunalul Dolj Certificatul de inregistrare
pentru Societatea Electrocentrale Craiova, avand sediul social in Municipiul Craiova, strada bariera
Valeii, nr.195, Dolj cu activitatea principala — 3511 Productia de energie electrica, cod unic de
inregistrare 4694133 din data de 30.09.2022.

Pana la data situatiilor financiare idividuale ale Societatii Mama, aferente exerciului financiar
incheiat la 31 decembrie 2023 nu s-a semnat Procesul verbal final de predare — primire intre
Societatea Complexul Energetic Oltenia SA si noua Societatea Electrocentrale Craiova care
reprezinta temeiul legal pentru inregistrarea in contabilitatea ambelor societati si transmiterea
elementelor patrimoniale.

Soldurile existenta in Balanta de verificare a Sucursalei Electrocentrale Craiova II la data de
30.09.2022 (data divizarii) au fost trecute in conturi de decontari din operatiuni in curs de clarificare,
pe considerentul ca divizarea a operat din punct de vedere juridic si patrimonial, ramanand de semnat
doar procesele verbale de predare-rpimire si procesul verbal final care sa reflecte soldurile de la data
de 30.09.2022 (data divizarii).

Mai mult, intrucat pentru o parte a soldurilor au ofst semnate procese verbale de catre
subcomisii, acestea au fost refelectate conform prevederilor OMFP 897/2015 si avand in vedere ca nu
se inchidea contul 892 ,Bilant de inchidere”, soldul acestuia a fost transferat intr-un analitic disctinc
al contului 473. Celelalte solduri pentru care nu s-a semnat procesul verbal de predare-primire sunt
refelectate direct in alt analitic al contului 473.

La 31.12.2023 Societatea mama Complexul Energetic Oltenia S.A. este organizata in cinci
sucursale dupa cum urmeaza:

- Sucursala Electrocentrale Turceni (“SE Turceni”);

- Sucursala Electrocentrale Rovinari (“SE Rovinari™);

- Sucursala Electrocentrale Isalnita (“SE Isalnita”™);

- Sucursala Electrocentrale Chiscani (“SE Chiscani®).
Sucursala Miniera

De asemenea Grupul are deschise si autorizate sa functioneze prin inregistrarea la ORC si
ANAF, puncte de lucru /sedii secundare.

Prin Hotararea Adunarii Generale Extraordinare a Actionarilor nr 27 din data de 29 august 2023
a fost aprobata majorarea capitalului social al societatii cu suma de 203.467.880 lei reprezentand
aport in natura (terenuri) al actionarului Statu Roman prin Ministerul Energiei de la 246.488.960 lei
ka 449.56.840 lei ,prin remisiunea unui numar de 20.346.788 actiuni ordinare,nominative si
dematerializate,cu drept de vot,cu o valoare nominala de 10 lei/actiune.Majorarea capitalului social a
fost admisa de Registrul Comertului prin Incheierea nr.5670 din data de 07 septembrie 2023 si
inregistrat in evidenta contabila in luna septembrie 2023.

Societatea mama Complexul Energetic Oltenia SA se afla sub autoritatea Ministerului Energiei,
in conformitate cu Anexa 2 la HG nr.316/17.03.2021, privind organizarea si functionarea Ministerului
Energiei.

Structura actionariatului Societitii mama la data de 31.12.2023, se prezinta astfel:

* Statul Romén reprezentat prin Ministerul Energiei detine 39.363.752 actiuni, numerotate de la
1 la 39.363.752inclusiv, cu o valoare nominald totald de 393.637.520 lei,integral varsat, din care
190.169.640 lei aport in numerar, pentru care s-au emis 19.016.964 actiuni si 203.467.880 lei aport in




natura (terenuri) pentru care s-au emis 20.346.788 actiuni, reprezentind 87,483395074% din capitalul
social al CE Oltenia si din participarea la beneficii sl pierderi;

e Fondul Proprietatea S.A. detine 5.314.279 actiuni, numerotate de la 39.363.752 la 44.678.031
inclusiv, cu o valoare nominali totali de 53.142.790 lei, din care 53.142.790 lei aport in numerar,
reprezentand  11,810641661% din capitalul social al CE Oltenia si din participarea la beneficii si
pierderi;

® Electrocentrale Grup S.A. detine 208.329 actiuni, numerotate de la 44.678.031 la 44.886.360
inclusiv, cu o valoare nominali totali de 2.083.290 lei, din care 2.083.290 lei aport In numerar,
reprezentand 0,462997740% din capitalul social al CE Oltenia si din participarea la beneficii si
pierderi;

e Societatea pentru Inchiderea — Conservarea Minelor S.A. (societate in faliment) detine
109.324 actiuni, numerotate de la 44.886.360 la 44.995.684 inclusiv, cu o valoare nominali totali de
1.093.240 lei, din care 1.093.240 lei aport in numerar, reprezentdnd 0,242965525% din capitalul
social al CE Oltenia si din participarea la beneficii si pierderi;

Conducerea Grupului
Societatea mama este administrata in sistem dualist, de catre un Directorat, sub supravegherea
unui Consiliu de Supraveghere.
1. La data de 31.12.2023, Consiliul de Supraveghere avea urmatoarea componenta:

1. Marcoci V. Alexandru Presedinte al Consiliului de Supraveghere,

2. Nitulescu Pavel Casian Membru al Consiliului de Supraveghere,

3. Marinescu Constantin-Adrian Membru al Consiliului de Supraveghere,

4. Popescu Luminita Georgeta Membru al Consiliului de Supraveghere,

5. Eftenoiu Madalin Cornel Membru al Consiliului de Supraveghere,

6. Tanasiev Valentin Membru al Consiliului de Supraveghere,

7. Georgescu Petre Madalin Membru al Consiliului de Supraveghere;
2. La data de 31.12.2023, Directoratul Grupului avea urmiitoarea componenti:

1. Plaveti Tulius-Dan Presedinte Directorat

2. Trufelea Constantin-Cosmin Membru Directorat

3. Balasoiu Ion Membru Directorat

4. Popescu Constantin Membru Directorat

Piata de desfacere

Grupul este participant atat pe piafa angro de energie electricd, cat si pe piata cu amanuntul.
Participarea are loc pe urmatoarele piete:

- Piata Centralizata a Contractelor Bilaterale de energic electrica — modalitatea de

tranzactionare PCCB-LE-flex;

- Piata Centralizata a Contractelor Bilaterale cu Negociere Continud (PCCB-NC);

- Piafa Centralizata pentru Serviciul Universal (PCSU)

- Piafa pentru Ziua Urmitoare;

- Piata Intra Zilnica;

- Piata de Echilibrare;

- Piata Serviciilor de Sistem;

- Piafa contractelor bilaterale a Certificatelor Verzi;

- Piata centralizata anonima spot de certificate verzi (PCSCV);

- Piata centralizata anonima la termen de certificate verzi PCTCV);

- Bursa EEX pentru certificate de emisii de gaze cu efect de sera.

Ponderea produselor livrate in cifra de afaceri:
- Energie Electrica 90,78 %
- Altele 9,22 %




Principalii concurenti sunt:
- din sfera producerii de energie electric:
SC Hidroelectrica SA
e SC Nuclearelectrica SA
® Producitorii de energie electricd din resurse regenerabile
e Alfi producitori
- din sfera furnizarii de energie electrici:
e SC Hidroelectrica SA
SC Enel Energie Muntenia SA
SC CEZ Vénzare SA
SC E.ON Moldova Furnizare SA
SC Electrica Furnizare SA
SC Enel Energie SA
Alti furnizori
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Control Intern Managerial

in cadrul Societafii Complexul Energetic Oltenia S.A. (societatea mama) responsabilitatea
monitorizérii, coordondrii §i indrumérii metodologice a implementrii s1 dezvoltdrii sistemului de
control intern managerial este in sarcina Comisiei de monitorizare.

Pentru anul 2023, la nivelul societatii mama Complexul Energetic Oltenia S.A., in urma analizei
operafiunii de autoevaluare a rezultat ci sistemului de control intern managerial este conform, iar
standardele au fost implementate dupa cum urmeaza:

v' 16 standarde de control intern managerial au fost implementate cu grad de implementare
100% 1n toate structurile organizatorice ale societiii;

Cu privire la modul de implementare al fiecéirui standard de control intern managerial la nivelul
structurilor organizatorice putem mentiona urmitoarele:

= Stadiul actual al implementirii standardelor de control intern managerial la nivelul
structurilor organizatorice relevd un grad superior de implementare, ceea ce inseamna ci cerintele
standardelor au fost implementate in majoritatea entititilor organizatorice.

Din analiza stadiului de realizare a ,,Programului de dezvoltare a SCIM pentru anul 2023,
reiese faptul cd, din cele 21 de actiuni cuprinse in program, acestea au fost realizate in
totalitate, in procent de 100%.

Controlul intern

Controlul intern al societétii vizeaza asigurarea:

- conformitafii cu legislatia Tn vigoare;

- aplicarea deciziilor luate de conducerea societitii;

- buna functionare a activitaii interne a societitii;

- fiabilitatea informatiilor financiare;

- eficacitatea operatiunilor societitii;

- utilizarea eficienti a resurselor;

- prevenirea si controlul riscurilor de a nu atinge obiectivele fixate.

Ca urmare, procedurile de control intern au ca obiectiv:

- pe de o parte, urmdrirea inscrierii activitdtii societiii si a comportamentului personalului
in cadrul definit de legislatia aplicabild, valorile, normele si regulile interne ale societatii;

- pe de altd parte, verificarea dacd informafiile contabile, financiare si de gestiune
comunicate reflectd corect activitatea si situatia societétii.

Activitdtile de control fac parte integrantd din procesul de gestiune prin care entitatea urmireste
atingerea obiectivelor propuse. Controlul vizeazi aplicarea normelor si procedurilor de control intern,
la toate nivelele ierarhice si functionale: aprobare, autorizare, verificare, evaluarea performantelor.




Planul de restructurare si Planul de dezvoltare si decarbonare

Prin Decizia Comisiei Europene nr. C(2022)553 final din 26 ianuarie 2022 privind ajutorul de
stat SA 59974-2021/C (ex. 2020/N, ex. 2020/PN), Comisia Europeand a autorizat ajutorul de stat de
restructurare in favoarea Societafii, iar prin Ordonanta de Urgentd nr.21/2022 privind instituirea
cadrului legal pentru acordarea unui ajutor de stat pentru restructurarea Societatii mama "Complexul
Energetic Oltenia"- S.A , art.1 s-au aprobat urmitoarele:

,,-acordarea unui ajutor de restructurare in favoarea Societdfii mama "Complexul Energetic Oltenia" -
S.A., denumitd in continuare Societatea, astfel cum a fost autorizat prin Decizia Comisiei Europene
nr. C(2022)553 final din 26 ianuarie 2022, constind in:

a) transfer nerambursabil - grant pentru finantarea achizitiei de certificate de gaze cu emisii de efect
de ser3;

b) imprumut cu garantie de stat;
c) aport la capitalul social al Societatii;

d) imprumut reprezentind ajutor de salvare, in valoare de 251.046,025 mii euro, acordat in baza
Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 12/2020 privind instituirea cadrului legal pentru acordarea
unor ajutoare de stat individuale de salvare, aprobatd cu modificiri si completiri prin Legea nr.
108/2021, care se transforma in grant incepand cu data autorizirii ajutorului de restructurare de citre
Comisia Europeana."

Deasemenea art.3, alin.(1) prevede:

,» Se autorizeaza Ministerul Energiei sd acorde Societatii granturi reprezentind contravaloarea in lei a
sumei de 848,6 milioane euro ca parte a ajutorului de stat pentru restructurare sub forma de grant
autorizat in valoare totald de 1.090 milioane euro, pentru implementarea Planului de restructurare,
pand in anul 2025, in scopul finantarii cheltuielilor cu certificatele de gaze cu emisii de efect de sera
in perioada 2021-2025, din care 241,4 milioane euro, grant acordat in baza Ordonantei de urgenti a
Guvernului nr. 21/2021 pentru aprobarea acordarii unui ajutor de stat de restructurare Societitii
"Complexul Energetic Oltenia" - S.A.., cu modificérile ulterioare."

Informatii despre dezvoltarea previzibili a grupului

in contextul politicilor europene actuale de decarbonare, care au drept rezultat utilizarea din ce
in ce mai redusd a combustibililor fosili i mai ales a carbunelui, precum si in contextul asumarii, de
catre Roménia, in cadrul PNTESC (Planul National Integrat Energie Schimbari Climatice) a unor
tinte i obiective clare in domeniul decarbondrii, cresterii ponderii surselor regenerabile de energie si
a misurilor de eficientd energeticd, CE Oltenia a realizat un Plan de decarbonare care s 1i permiti o
tranzifie cit mai realistd §i sustenabild citre o productie de energie electrici cu emisii reduse de
carbon. Acesta este inclus in Planul de restructurare, care cuprinde si misuri de eficientizare a
activititii. CEO, in producerea energiei electrice, in linie cu noile politici energetice, prin
decarbonarea capacitatilor de productie §i realizarea transferului de la capacititile pe cirbune la
capacititi bazate pe gaze naturale si surse regenerabile de energie, care vor conduce la reducerea
costurilor cu plata cerificatelor de CO2.

Totodatd, Planul de Restructurare contine si masuri de eficientizare a tuturor structurilor CEO,
astfel incat sa se asigure viabilizarea companiei si functionarea acesteia intr-un mediu concurential al
piatei de electricitate, atat in plan intern cét si la nivel regional, in contextul noilor reglementiri
privind piata interna.
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Planul de restructurare §i Planul de decarbonare a luat in calcul diversificarea mixului intern de
surse de producie a energiei electrice la nivelul CEO, pe termen mediu si lung, prin implementarea
pana in anul 2025 a unor masuri tehnice si tehnologice, masuri organizationale si manageriale, masuri
de protectia mediului precum si misuri financiare.

Principalele elemente pe care le vizeazi Planul de restructurare sunt:

Dezvoltarea de capacititi din surse regenerabile de energie

* Constructia a opt parcuri fotovoltaice cu o capacitate totala de 725 MW, dupid cum

urmeaza:

o Constructia unui parc fotovoltaic cu o putere instalatd de ~ 75 MW pe depozitele de Zgura
si cenusd inchise ale SE Rovinari;

o Constructia unui parc fotovoltaic cu o putere instalati de ~ 100 MW pe depozitele de
zgurd si cenusi inchise ale SE Turceni;

o Constructia unui parc fotovoltaic cu o putere instalatd de ~ 85 MW pe depozitele de zguri
si cenusd inchise din SE Isalnita;

o Parcul Fotovoltaic - EMC Rosia-Rovinari (constructia unui parc fotovoltaic cu o putere
instalatd de ~ 115 MW pe cupola interioari din Tismana - EMC Rosia - Rovinari);

o Constructia unui parc fotovoltaic cu o putere instalati de ~ 115 MW pe halta interioari
Tismana 1 ale SE Rovinari;

o Constructia unui parc fotovoltaic cu o putere instalati de ~ 80 MW pe halta exterioari
Pinoasa ale SE Rovinari;

o Constructia unui parc fotovoltaic cu o putere instalatd de ~ 35 MW pe halta exterioard
Bohorel ale SE Rovinari;

o Constructia unui parc fotovoltaic cu o putere instalatd de ~ 130 MW pe halta interioari
Rovinari Est ale SE Rovinari.

Dezvoltarea de capacititi noi pe gaze naturale

o Constructia unei centrale electrice de 475 MW pe gaz natural la SE Turceni care va inlocui
incepand din anul 2026 o capacitate existenti de 330 MW pe lignit;

e Constructia unei centrale electrice de 850 MW pe gaz natural la SE Isalnita, care va inlocui,
incepénd din anul 2026, blocurile 7 si 8, fiecare cu o capacitate instalata de 330 MW pe lignit.

Investitii /moderniziri in activele existente si misuri de eficientizare a activititilor curente

Planul de restructurare confine investitii si moderniziri in active existente, in vederea cresterii
eficientei energetice, dar §i mésuri de eficientizare a activititii curente si a proceselor, masuri de
reducere a cheltuielilor (de exemplu, prin centralizari ale unor activitati/ functii, automatizare, etc.) si
un program de ajustare a personalului la noul model de afacere (pentru capacititile de productie
ramase dupa inchiderea unor grupuri energetice si exploatiri miniere si pentru noile capacitéti).

Pe perioada restructurarii, 2021 - 2025, investitiile in activele existente vor genera reduceri
anuale de cheltuieli operationale, in timp ce alte masuri de eficientizare, fari costuri asociate, vor
suplimenta aceste reduceri anuale.

inchiderea de capacititi

fn cadrul planului de restructurare al Societatii mama , avind In vedere si obiectivele de
decarbonare, reducerea emisiilor de gaze cu efect de serd, trecerea la noi tehnologii de producere a
energiei electrice din surse mai putin poluante, se propune inchiderea si conservarea anumitor cariere
si grupuri energetice poluante (care vor fi inlocuite de alte grupuri de producere a energiei electrice
net performante). In activitattea de minerit se prevede inchiderea a trei cariere, pe perioada




programului de restructurare: cariera Pesteana, in anul 2022 si carierele Husnicioara si Lupoaia, in
anul 2025, plus punerea in conservare a doud cariere. Grupurile energetice luate in considerare pentru
inchidere sunt SE Isalnita (grupurile 7 si 8, cu un total de 630 MW capacitate), SE Turceni (grupul 3,
grupul 7, fiecare 330 MW capacitate) si SE Rovinari (grupul 3, 330 MW capacitate).

Astfel, incepdnd cu anul 2026, puterea maxim disponibild in cadrul companiei va fi asigurati in
proportie de 53 % carbune si 47 % gaz si regenerabile.

In cazul in care criteriile de eligibilitate, atit pentru companii ct si pentru proiecte, in forma
finald a Fondului de Tranzitie Justd, vor fi indeplinite de citre CEO se va avea in vedere ca o parte
din investitiile cuprinse in Planul de Decarbonare si fie finantate din acesta.

PREZENTAREA ACTIVITATII GRUPULUI

Bugetul de venituri si cheltuieli al Societatii Mame pentru anul 2023 a fost aprobat prin HG nr.

1068 din 2 noiembrie 2023.

A. Indicatori fizici

Nr. BVC
Specificare UM. Realizat
crt. aprobat %
0 1 2 3 B 5=4/3*100
1. | Energie electricd produsd | MWh
: 7.600.943 6.685.170 87,95
2. | Energie electricd livrati | MWh | 6.899.095 6.060.051 87,84
3. | Carbune tone | 15.200.000 13.307.292 87.55
B. Venituri mii lei
Nr.
Specificare BVC aprobat Realizat %
crt.
1 | Venituri totale, din care: 7.364.477 7.685.676 | 104,36
2 | Venituri exploatare, din care: 7.364.477 7.097.884 96.36
- productia vanduta 6.612.132 6.091.605 92,13
3 | Venituri financiare 0 587.792 0
C. Cheltuieli mii lei
Nr.
Specificare BVC aprobat Realizat %
crt.
1 | Cheltuieli totale, din care: 7.351.369 6.439.789 87,60
2 | Cheltuieli de exploatare, din care: 7.318.931 6.380.405 87,18
a) cheltuieli cu bunuri si servicii 1.028.649 908.041 88,28




b) cheltuieli cu impozite, taxe si 833.457 714.082 85,68
varsdminte asimilate
¢) cheltuieli cu personalul 1.717.038 1.645.989 95,86
d) alte cheltuieli de exploatare din 3.739.787 3.112.293 83,22
care:
- cheltuieli cu certificatele de CO, 3.067.747 2.026.924 66,07
achizitionate in anul 2023
- cheltuieli cu  provizioanele - 95.406 -
reprezentand deficitul de certificate de
COz 1a 31.12.2023
3 | Cheltuieli financiare 32.438 59.384 | 183,07

Gradul de realizare a cheltuielilor totale este de 87,6% si este mai mic decét gradul de
realizare al veniturilor totale de 104,36%.

Ordonanta 26/2013, art.10 alin (1)

Art. 10. alin. (1) Operatorii economici respectd in executia bugetelor de venituri si cheltuieli
urmatoarele reguli:

a) cheltuielile de naturi salariala, numarul de personal la finele anului, aprobate prin bugetele de
venituri si cheltuieli, reprezinti limite maxime ce nu pot fi depasite;

b) in cazul in care se inregistreazs depdsiri sau nerealiziri ale veniturilor totale aprobate, se pot
efectua cheltuieli totale proportional cu gradul de realizare a veniturilor totale, cu incadrarea in
indicatorii de eficienta aprobafi;

d) respectarea nivelului anual al plétilor restante aprobat prin bugetul de venituri si cheltuieli
aprobat;

Bugetul de venituri si cheltuieli realizat pe anul 2023 al societitii, respectd toate cele trei
prevederi exprese din Ordonanta 26/2013, adici litera a), b) sid).

ALTE CHELTUIELI DIN EXPLOATARE

La 31 Decembrie 2023 si 31 Decembrie 2022, ,,Alte cheltuieli din exploatare” ale Grupului
includ urmatoarele:
-lei-
31-Dec-22

31-Dec-23

Cheltuieli privind certificatele CO2

2.483.081.470 4.731.139.779

Cheltuieli privind certificatele verzi

29.338.723 16.832.495
Protectia mediului 763.156 890.070
Cheltuieli privind consumul de apa 19.887 274 16.619.211
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31-Dec-23 31-Dec-22
Cheltuieli utilitati (consum gaze si apa
tehnologica) 1.344.551 1.249.557
Cheltuieli privind consumul de energie
electrica 203.358.706 107.666.279
Comisioane bancare.comisioane si onorarii

) 2.459.482 5.618.797

Asigurari 1.242.603 1.122.215
Chirie 211.091 84.106
Cheltuilei cu transportul de bunuri si
personal 58.281.194 50.975.576
Servicii utilaje terti mine 63.840.708 55.119.190
Cheltuieli reconstructie gospodarii 987741 1.630.545
Servicii miniere Minprest - 0
Servicii de paza 24.365.844 25.386.626
Servicii protectia muncii 566.970 212.322
Alte serviciile prestate de terti 21.944 395 10.576.540
Cheltuieli postale si taxe telecomunicatii 638.937 388297
Deplasari. detasari si trasferari 1 024.477 2533 081
Cheltuieli cu intretinerea si reparatiile 14.487.888 11.734.282
Cheltuieli redeventa miniera 64.820.296 53.023.121
Cheltuieli cu taxa de cogenerare 1.286.090 10.771.328
Taxe catre bugetul statului 637.051.460 30.632.708
Penalitati si amenzi

10.483.215 22.458.751
Cheltuieli / (Venituri) din ajustari de
valoare aferente creantelor 2.793.563 4.638.796
Cheltuieli / (Venituri) din alte provizioane 184.648.244 . 2015.859.616
Cheltuieli / (Venituri) din ajustari de
valoare aferente stocurilor 1.119.912 1.771.603
Cheltuieli transport energie electrica 27247538 18.195.640
Cheltuieli privind servicii de sistem
cumparate 608.803 1.610.102
Majorari si penalitati pentru intarziere
achitare taxe 452.848 16.708.854
Pierdere / (profit) din active imobilizate
cedate 12.999.723 15.288.192




31-Dec-23 31-Dec-22

Cheltuieli fond geologic

2.760.910 3.667.267
Alte cheltuieli de exploatare 26.934.372 ) 66.053.126
Donatii si subventii acordate
Venituri din subventii de exploatare ) 477,035

Venituri din subventii de exploatare pt alte
cheltuieli de exploatare -CO2 449.010.000 2.431.119.922
Venituri din subventii de exploatare
aferente altor venituri - -

Total

2.877.719.999 705.035.830

In conformitate cu prevederile Hotararii de Guvern nr. 780/2006 pentru implementarea
Directivei Europene 2003/87/CE privind stabilirea unor cote de comercializare a certificatelor de
emisii de gaze cu efect de sera, Romania a implementat schema de comercializare a certificatelor de
emisii de gaze cu efect de sera.

Un certificat de emisii de gaze cu efect de sera este un titlu care confera Societatii dreptul de a
emite o tona de dioxid de carbon echivalenta, intr-o perioada definita, si este valabil numai pentru
indeplinirea scopului Hotararii Guvernului nr. 780/2006 privind infiintarea schemei de comercializare
a certificatelor de emisii de gaze cu efect de sera.

La 31 Decembrie 2023 in “Alte cheltuielui de exploatare” este cuprinsi si valoarea de 2.122.329.417
lei. din care 2.026.923.600 lei, reprezentind certificatele de CO2 achizitionate pentru anul 2023, si
95.405.817 lei reprezentdnd provizion constituit pentru deficitul de certificate de CO2 la data de
31.12:2023.

Contravaloarea cheltuielilor cu certificatele de CO2 pentru anul 2023 si a provizioanelor constituite

pentru deficitul de certificate de CO2 la 31.12.2023. in suma de 2.122.329.417 lei. reprezinta 33.59%
din cifra de afaceri.

Cheltuiele financiare:

Cheltuielile financiare au fost realizate in suma de 59.384.435 lei si se compun din:

- Cheltuieli cu dobénzile in suma de 8.590.738 lei sunt aferente imprumutului contractat in baza
prevederilor Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 12/2020 cit si pentru creditele contractate de
Grup;

- Cheltuieli cu diferente de curs valutar in suma de 40.054.346 lei provenite in principal din
diferenfele de curs pentru tranzactiile comerciale in valuti (cumpirarea de certificate de CO2),
imprumutului contractat in baza prevederilor Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 12/2020 cét si
din evaluarea lunara a creditelor de investitii contractate in valuta.

- Cheltuieli pentru actualizarea in timp a valorii provizioanelor constituite pentru redarea in
circuit a terenurilor aferente inchiderii carierelor miniere si a depozitelor de zgurd si cenusd, cheltuieli
privind sconturile si alte cheltuieli financiare, in suma 10.739.351 mii lei.

- Veniturile financiare realizate au fost de 129.847.010 lei provenite in principal din diferentele
de curs valutar aferente evaludrilor lunare a creditelor contractate pentru investitiile de mediu,
tranzactiilor comerciale in valutd (cumpdrarea de certificate de CO2), diferente curs valutar aferente
imprumutului contractat in baza OUG 12/2020, venituri din dobanzi si alte venituri financiare, iar
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cheltuielile financiare realizate au fost de 59.384.435 mii lei, conducand la un castig financiar de
70.462.575 mii lei.

Rezultatul exercitiului financiar al anului 2023

mii lei -
Nr.crt. | Explicatii Valoare
0 1 2
1. Profit/Pierdere din exploatare 712.827.330
2. Profit/pierdere  din  activitatea | 70.462.575
financiara
3. Profit/pierdere brut 564.186.596

Rezultatul total brut realizat in anul 2023 inainte de impozitare este in valoare de 783.289.905
lei (profit) si se prezinti astfel:

- rezultat din exploatare (profit) 712.827.330 lei;

- rezultat financiar (profit) 70.462.575 lei.

Activitatea de investitii
Situatia cheltuielilor de investitii realizate de Societatea Mama in anul 2023 se prezinta astfel:

mii lei
Cheltuieli pentru investitii BVC 2023 Rea;l(i)zza; o Diferente

Total, din care: 965.216 678.847 -283.369

a) Surse proprii 281.277 139.091 -142.186

b) Credite bancare 0 0 0

¢) PNI (Planul National de Investitii) 594.709 444 445 -150.264

d)Administratia Fondului de Mediu 50 50 0

¢) Rambursari rate aferente creditelor pentru 86.180 95.261 9.081
investifii din surse proprii

Cheltuielile pentru investitii pe anul 2023 au fost realizate in procent de 70,55%.

PREZENTAREA POZITIEI FINANCIARE A GRUPULUI SI A FACTORILOR DE RISC

Pozitia financiari este prezentatd cu ajutorul urmatorilor indicatori economico-financiari.




PRINCIPALII INDICATORI ECONOMICO-FINANCIARI

1 | Indicatori de lichiditate 31 decembrie 31 decembrie
2023 2022
Indicatorul lichiditatii curente 1.63 0.73
Indicatorul lichiditatii imediate 1.48 0.65
2 | Indicatori de risc
Gradul de indatorare 14% 20.40%
3 | Indicatori de activitate
Numarul de zile de stocare 9 15.86
Viteza de rotatie a debitelor-clienti 31 26
Viteza de rotatie a creditelor-furnizor 58 52
Viteza de rotatie a activelor imobilizate 1.33 1.07
Viteza de rotatie a activelor totale 0.97 0.87
Rentabilitatea capitalului angajat 12.92 86.89

Indicatori de lichiditate

Indicatorul lichiditatii curente (indicatorul capitalului circulant), respectiv indicatorul lichiditatii
imediate (indicatorul test acid) exprima de cate ori sunt incluse datoriile curente in activele curente,
respectiv in active curente mai putin stocuri. Indicatorul de lichiditate curenta inregistreaza o valoare
mai micd decat 1 de unde rezultd ca societatea nu are capacitatea de a-si acoperi datoriile curente pe
baza activelor curente.

Indicatori de risc

Gradul de indatorare a capitalului propriu exprima lichiditatea pe termen lung, reprezentand
ponderea capitalului imprumutat (credite pe termen mai mare de un an) in capitalul propriu.

Gradul de indatorare pentru anul 2023 in valoare de 13.61% a inregistrat o scadere
semnificativa ceea ce arata capacitatea societatii mama de a rambursa capitalul imprumutat.

Ca urmare a aprobarii planului de restructurare, Societatea mama va beneficia in perioada 2021-
2025 de finantarea partiala a cheltuielilor cu certificatele de CO, sub forma de grant acordat conform
OUG nr.21/2022, ceea ce nu va mai genera pierderi semnificative si diminuari de capitaluri proprii.

Societatea mama nu a Inregistrat niciodati plati restante la creditele contractate sinici nu a
existat solicitare din partea bancilor finantatoare de a sista creditele disponibile si/sau de a declara
scadente si exigibile imediat toate sau o parte din sumele imprumuturilor.

-
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Indicatori de activitate

Indicatorii de activitate ce privesc activele reflecta numarul de zile de stocare, ca urmare a
aprovizionarii cu piese schimb si echipament pentru reparatii, valorile indicatorului pastrandu-se in
limite normale.

Viteza de rotatie a debitelor-clienti exprima perioada medie de colectare a debitelor Societatii
mama iar viteza de rotatie a creditelor-furnizor exprima perioada medie de creditare obtinuta de
Societatea mama de la furnizorii sai.

Viteza de rotatie a activelor imobilizate, respectiv a activelor totale, evalueaza capacitatea
acestora de a genera cifra de afaceri.

Indicatori de profitabilitate

Rentabilitatea capitalului angajat exprima gradul in care activitatea de exploatare este capabild si
asigure o folosire eficientd a ansamblului activului societatii. Cu alte cuvinte, exprima eficienta
utilizérii capitalurilor investite si in realitate, acest indicator trebuie sa remunereze capitalurile
investite, cel putin la nivelul ratei medii a dobanzii la capitalurile imprumutate.

Instrumente financiare si managementul riscului

Grupul este expus pietelor internationale de marfuri si riscurilor inerente aferente mediului economic.
Ca urmare, activitatile societatii mama pot fi afectate de modificarile cursurilor de schimb si ale
ratelor dobanzii. De asemenea, Societatea mama este expusa riscului de contrapartida.

Principalele riscuri la care este supusa Societatea mama si politicile aplicate sunt detaliate mai jos:

(i) Riscul aferent mediului economic

In perioada 2008 - 2023 un numar de economii majore din lume s-a confruntat cu o puternicd
volatilitate a pietelor de capital si cu restrictii severe ale pietelor de credit. Ca rezultat al tulburérilor
recente de pe pietele de capital si de credit la nivel global si in Romaénia, indiferent de orice mésuri
posibile de stabilizare pe care Statul le poate implementa, incertitudinea economica este aceea care
caracterizeazd disponibilitatea continud si costul creditelor pentru partenerii Societitii mama,
dezvoltarea viitoare a pietelor si cererea aferentd de bunuri si servicii. Posibilitatea ca incertitudinea
economica sa continue in viitorul apropiat si, prin urmare, posibilitatea ca activele Societétii mama sa
nu poata fi recuperate la valoarea lor contabila in cursul normal al activitatii si impactul corespunzitor
asupra profitabilititii Societdtii mama nu pot fi estimate intr-o manierd credibild la data prezentului
raport.

(ii) Riscul de rata a dobanzii

Riscul generat de rata dobanzii este riscul ca valoarea instrumentelor financiare sa varieze
datorita fluctuatiilor de pe piata a ratelor dobanzilor. Riscul fluxului de lichiditati determinat de
dobanzi este riscul variatiei in timp a costurilor cu dobanzile.

(iii) Valoarea justa a instrumentelor financiare

Instrumentele financiare detinute pana la scadenta in conditii normale de afaceri sunt prezentate in
bilant la cost sau la valoarea de rambursare, dupa caz. Valoarea justa este suma la care instrumentul
financiar ar putea fi schimbat intr-o tranzactie curenta intre parti interesate, intr-o tranzactie directa, la
pretul pietei, alta decat vanzarea fortata sau de lichidare. Valoarea justa este obtinuta din preturile
cotate pe piata si modelele de actualizare a fluxului de lichiditati, dupa caz.

La 31 decembrie 2022, valorile contabile ale numerarului si echivalentelor de numerar, furnizorilor si
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clientilor, angajamentelor si datoriei pe termen scurt aproximau valorile lor juste datorita scadentelor
pe termen scurt ale acestor active si datorii.

(iv) Riscul de lichiditate
Riscul de lichiditate apare din posibilitatea neonorarii obligatiilor fata de Grup de catre clienti in
conditii normale de afaceri. Pentru a controla acest risc, Grupul trebuie sa evalueze periodic
solvabilitatea financiara a clientilor sai care este foarte greu de intocmit. Grupul ca entitate
subordonata statului are un risc de expunere ce poate fi semnificativ afectat de politica Guvernului.
Politica Societatii mama in privinta lichiditatii este de a mentine suficiente resurse lichide pentru a
putea onora obligatiile pe masura ce acestea ajung la scadenta.

(V) Riscul de piata
Economia romaneasca se afla in continua dezvoltare, existand multa nesiguranta cu privire la posibila

orientare a politicii si dezvoltarii economice in viitor. Conducerea Grupului nu poate prevedea
schimbarile ce vor avea loc in Romania si efectele acestora asupra situatiei financiare. asupra
rezultatelor din exploatare si a fluxurilor de trezorerie ale societatii.

Societatea mama a identificat doua componente ale riscului de piata si anume riscul de variatie al
pretului de vanzare si riscul de variatie al cantitatii vandute, implicit activitatii Grupului. In cursul
activitatii sale obisnuite, Grupul este expus la riscul de piata in legatura cu vanzarile de energie
electrica si carbune. Societatea mama participa activ pe piata de energie fie cu scopul de a livra fie cu
cel de a-si optimiza ciclul de productie si vanzareal energiei electrice.

Grupul nu utilizeaza instrumente financiare derviate pentru a se acoperi impotriva riscul variatiei
pretului energiei electrice.

ANALIZA POZITIEI FINANCIARE
IMOBILIZARI

in perioada 1 ianuarie 2023 - 31 decembrie 2023 migcérile imobilizarilor pe fiecare categorie de
active imobilizate se prezintd dupd cum urmeazi:

lei

Explicatii 31-Dec-2023 31-Dec-2022

Imobilizari corporale 4.692.346.229 4.935.956.126

Imobilizari necorporale 938.425 1.323.974
Drepturi de utilizare a activelor luate in -

leasing 1.121.782
846.374

Alte active imobilizate 58,166,569

Total Active imobilizate 76.724.129 4.996.568.451

Imobilizirile necorporale sunt prezentate la valoarea de achizifie diminuati cu amortizarea
cumulatd. Calculul amortizarii s-a facut utilizand metoda liniara, tinand cont ca durata de viata a
acestor imobilizari este cuprinsa intre 1 si 5 ani. Aceste imobilizari nu sunt reevaluate si sunt
prezentate in bilant la costul istoric (de achizitie).

Imobilizérile corporale aflate in patrimoniu sunt prezentate la valoarea reevaluati .

Imobilizarile corporale cuprind terenurile, mijloacele fixe (,,constructii”, ,,instalatii tehnice si mijloace
de transport”, ,mobilier, aparaturd de birotica, echipamente de protectie a valorilor umane si
materiale si a altor active necorporale™ si ,,active biologice productive™) si imobilizari corporale in
curs de executie.
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Imobilizarile corporale (terenuri si mijloace fixe) aflate in patrimoniul societatii la data de 31
decembrie 2023 sunt prezentate la valoarea reevaluata, rezultatele reevaluarii imobilizarilor corporale
fiind reflectate in contabilitate prin prezentarea activelor la valoarea justa prin anularea amortizarii.
Reevaluarea imobilizarilor corporale ale Societatii mame (terenuri, constructii si echipamente —
»instalatii tehnice si mijloace de transport™, ,,mobilier, aparaturd de birotica, echipamente de protectie
a valorilor umane §i materiale si a altor active necorporale” si ,,active biologice productive”) a fost
efectuata la 31 decembrie 2021, in conformitate cu prevederile legale, de catre CONSULTING
COMPANY S.R.L. Targu Jiu, membrd ANEVAR. Au fost supuse reevaluarii si imobilizarile
corporale a caror valoare de intrare a fost recuperata integral pe calea amortizarii.

Amortizarea este calculata utilizind metoda liniara pe baza ratelor de amortizare care reflects duratele

normale de functionare.
INVESTITII FINANCIARE

Grupul nu prezinta investitii la 31.12.2022.

Investitiile Societatii mama au intrat in perimetrul de consolidare, fiind prezentate integrat in situatiile

financiare.

STOCURI

La 31 Decembrie 2023 si 31 Decembrie 2022, stocurile se prezinta dupa cum urmeaza:

Explicatii 31 Decembrie 2023 31 Decembrie 2022
Piese de schimb 102.365.127 97.340.404
Carbune 44.638.238 41.560.616
Alte stocuri 53.093.422 44.562.394
Pacura 2.405.900 2.018.031
Stocuri la terti 232.941 225.746
Ajustari pentru deprecierea stocurilor (48.644.822) (47.524.977)
Avansuri 649 2.037
Total 154.091.455 138.184.251

FURNIZORI SI ALTE DATORII

La 31 Decembrie 2023 si 31 Decembrie 2022, datoriile catre furnizori si conturile asimilate sunt dupa

cum urmeaza.

Explicatii 31 Decembrie 31 Decembrie
2023 2022
Furnizori - 146.840.557 190.076.577
Furnizori de imobilizari 62.893.484 75.741.960
Datorii aferente contractelor de leasing 168.984 152.155
Creditori diversi si alte datorii 205.577.936 222.312.927
Datorii catre salariati 113.157.115 81.147.015
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Explicatii 31 Decembrie 31 Decembrie

2023 2022
Totél ;iatof_ii ﬁnaﬁciafe 528.638.076 569.430.635
TVA de plata si alte datorii bugetare 120.477.821 116.347.772
Datorii catre Bugetul de Stat 87.992.903 18.349.973
Avansuri de la clienti 523.844 2.324.288
Venituri in avans 13.256.478 159.257.220
Total 750.889.122 865.709.887

Cele mai importante datorii la 31 Decembrie 2023 se refera la urmatorii furnizori:

- DISTRIBUTIE ENERGIE OLTENIA (transport energie) —34.684.326lei (la 31 Decembrie
2022: 24.921.503,59 lei);

- TRANSELECTRICA SA (transport energie) — 27.804.171 lei (la 31 Decembrie 2022:
43.297.209,86 lei);

- ENERGOMONTAJ SA (lucrari de investitii) — 16.406.483lei (la 31 Decembrie 2022:
9.291.113 lei);

- SN.T.F.M. CFR MARFA SA (transport carbune) — 10.012.986 (la 31 Decembrie 2022:
14.700.723,81lei)

Pentru anul 2023 toate sumele datorate Statului pentru taxe si impozite au fost inregistrate la
data bilantului si achitate in cursul anului 2023 si in ianuarie 2024.

Sistemul fiscal din Romania este in curs de consolidare si armonizare cu legislatia europeana,
putand exista interpretari diferite ale autoritatilor in legatura cu legislatia fiscala, care pot da nastere la
impozite, taxe si penalitati suplimentare. In cazul in care autoritatile statului descopera incalcari ale
prevederilor legale din Romania, acestea pot determina dupa caz: confiscarea sumelor in cauza,
impunerea obligatiilor fiscale suplimentare, aplicarea unor amenzi, aplicarea unor majorari de
intarziere (aplicate la sumele de plata efectiv ramase).

Societatea mama si-a achitat la timp si in totalitate toate taxele, impozitele, penalitatile si
dobanzile penalizatoare, in masura in care a fost cazul. In Romania, exercitiul fiscal ramane deschis
pentru verificari o perioada de 5 ani. Societatea mama a facut obiectul verificarilor din punct de
vedere fiscal pentru perioada 2015-2018 de catre echipa ANAF-DGAMC.

Expunerea Grupului la riscul de lichiditate in legatura cu furnizorii si conturile asimilate este
prezentata in Nota 31.

CREANTE COMERCIALE SI ALTE CREANTE

La 31 Decembrie 2023 si 31 Decembrie 2022 creantele comerciale si alte creante cuprind
urmatoarele:

31 Decembrie 31 Decembrie

2023 2022

Clienti energie electrica 492.574.766 395.058.764
Clienti energie termica 66.159 1.922.146
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31 Decembrie

31 Decembrie

2023 2022
Clienti carbune 98.081.156 50.688.621
Clienti incerti 680.651.954 684.896.046

Ajustari pentru clienti incerti

(681.003.243)

(684.777.058)

12.626.169
Alti clienti 9.519.193
Garantii pe termen scurt (din contul 267) 11.587.628 2.873.669
614.584.589
Creante comerciale 460.181.383
Subventii de incasat 608.829 197.102
Debitori diversi si alte creante 752.083.529 567.868.551

Ajustari de valoare pentru deprecierea
debitorilor diversi si creante pentru angajati

(244.238.113)

(237.670.191)

Creante privind angajatii 1.242.298 1.359.708
Total active financiare 1.124.281.132 791.936.553
Alte creante de la Bugetul de Stat 16.011.144 18.754.335
Creante de la Bugetul de Stat (contributii

sanatate) 16.852.668 6.338.220
Cheltuieli in avans 7.909.814 11.961.635
Avansuri furnizori 305.504 17.744.413
Total 1.165.360.262 846.735.156

La 31 decembrie 2023 si 31 Decembrie 2022 principalii clienti din energie electrica sunt:

ESES S

La 31 Decembrie 2023, Societatea Mama inregistreaza creante restante in suma totala de 640.578.786
lei, principalii clienti restanti fiind din: RAAN Activitatea Nucleara Drobeta Turnu Severin, SC
TERMO SRL Craiova, CET Govora, Electrocentrale Oradea, Colterm Timisoara, societati aflate in

Societatea Operatorul Pietei de Energie Electrica OPCOM

C.N. TRANSELECTRICA

SOCIETATEA ELECTRICA FURNIZARE
TINMAR ENERGY

E.ON ENERGIE ROMANIA SA

insolventa/faliment.

Ajustarile pentru clienti inregistrate de Grup la 31 Decembrie 2023 se refera in principal la creantele
urmatoarelor societatii:. TREMO SRL Craiova, CET Govora, Electrocentrale Oradea si RAAN

Activitatea Nucleara Drobeta Turnu Severin.
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La 31 Decembrie 2023 pentru creantele de la SC TERMO SRL Craiova, Grupul a inregistrat ajustari
de valoare totalizand 297.592.786 lei (31 Decembrie 2022: 300.943.835 lei), pentru CET Govora au
fost inregistrate ajustari de valoare totalizand 10.736.527 lei (31 Decembrie 2022: 10.736.527 lei),
pentru RAAN Activitatea Nucleara Drobeta Turnu Severin au fost inregistrate ajustari de valoare
totalizand 265.010.634 lei (31 Decembrie 2022: 265.010.634 lei), pentru Electrocentrale Oradea au
fost inregistrate ajustari de valoare totalizand 65.088.463 lei (31 Decembrie 2022: 65.088.463 lei).
De asemenea Grupul, inregistreaza debitori diversi, alte creante restante pentru care au fost constituite
ajustari.

Ajustarile pentru debitori diversi inregistrate de Societate la 31 Decembrie 2023 si 31 Decembrie
2022 se refera in principal la debite CET Govora in valoare de 180.606.320 lei (31 decemrie 2022:
180.606.320 lei) pentru creantele rezultate din contractul de transfer afacere autentificat sub nr.
163/02.03.2015,incheiat cu CET Govora,pentru transferul UMC Berbesti.

Expunerea Grupului la riscul de credit si riscul valutar, precum si pierderile din depreciere aferente
creantelor comerciale si altor creante, excluzand contractele de constructie in curs de executie.

ALTE ACTIVE FINANCIARE
31 Decembrie 2023 31 Decembrie 2022
Pe termen Pe termen
Curente lung Curente lung
Depozite bancare 84.034.640 - 3.421.481 -
Total 84.034.640 - 3.421.481 -

Activele financiare prezentate reprezinta depozite colaterale pentru emiterea scrisorilor de garantie
bancara in favoarea clientilor de energie electrica pentru garantarea livrarilor, cu scadente de un an.

NUMERAR SI ECHIVALENTE DE NUMERAR

La 31 Decembrie 2023 si la 31 Decembrie 2022, numerarul si echivalentele de numerar se prezinta
dupa cum urmeaza:

31 Decembrie 31 Decembrie

2023 2022

Conturi la banci 309.990.946 176.467.965
Numerar 24.232 46.272
Alte valori 10.075 13.320
Acreditive 19.706.783
Total 329.732.036  176.527.558

Din care:

Sume restrictionate depuse pe recipise de

catre CEC Bank in favoarea proprietarilor de

terenuri aflate pe culuoare de expropriere pentru

extinderea activitatilor de exploatare carbune in 33.670.764 34.651.119

cariere
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REZULTATUL GLOBAL

Venituri din vanzari de energie electrica
Venituri din vanzari de carbuni

Alte venituri de natura cifrei de afaceri
Total cifra de afaceri

Variatia stocurilor de produse finite si

semifabricate

Venituri din productia de imobilizari

corporale

Venituri din transport energie electrica
Alte venituri din exploatare. din care:
Venituri din distributie energie electrica
Venituri din TL si servicii de sistem piata

cu amanuntul

Materii prime si consumabile
Cheltuieli de personal

Amortizare si depreciere

Alte cheltuieli din exploatare
Profit / (Pierdere) din exploatare

Venituri financiare

Cheltuieli financiare
Profit / (Pierdere) inainte de

impozitare

Cheltuieli/Venituri cu impozite

Profit / (Pierdere)

Proprietarilor Grupului
Intereselor care nu controleaza
Alte elemente ale rezultatului global

Rezerva din reevaluare
Constituire ajustari depreciere mijloace

fixe

Constituire ajustari depreciere mijloace

fixe

Nota

18

19

31 Decembrie
2023

5.736.000.995

31 Decembrie
2022

4.883.802.477

20
21

22

23

24
25*

26

26

14

19

229.099.612 56.849.919
359.073.484 403.918.237
6.324.174.091 5.344.570.633
3.086.421 20.459.494
259.709.328 231.857.403
24.042.668 18.251.011
34.491.400 1.266.218.548
5.105.645 5.685.715
257.369 1.589.668

(467.903.208)
(1.690.140.670)
(896.912.701)
(2.877.719.999)
712.827.330

129.847.010
(59.384.435)

783.289.905

(219.103.309)

564.186.596

565.005.389
(818.793)

(101.051.551)

203.467.880

(536.194.729)
(1.411.503.366)
(599.598.241)
(705.035.830)
3.629.024.923

252.939.232
(111.401.682)

3.770.562.473

(270.673.554)

3.499.888.918

3.500.068.585
(179.668)

(23.688.162)




Majorare capital social cu terenul liber de
sarcini conform HAGEA 27/29.08.2023
Impozit amanat aferent rezervei din
reevaluare

Constituire rezerva legala

Repartizarea profitului

Efect din modificarea conditiilor
actuarilor aferent beneficiilor

Influente ca urmare a obligatiilor stabilite
in urma controalelor ANAF

Influenta rezultatelor divizarii
Electrocentrale Craiova

Nota

31 Decembrie
2023

(261.655.902)

21.870.854
40.693.576
(40.693.576)

31 Decembrie
2022

3.644.230

7.400.431
(7.791.759)

(116.920.992)

Total alte elemente ale rezultatului
global

Total rezultat global. atribuibil:
Proprietarilor Grupului

Intereselor care nu controleaza

La 31.12.2023 Grupul inregistreaza un profit in valoare de 564.186.596 lei.

20

(137.368.719)
426.817.877
427.636.670

(818.793)

(137.356.252)
3.362.532.666
3.362.712.334

(179.668)
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La intocmirea situatiilor financiare la 31 decembrie 2023 s-au avut in vedere:

- Legea Contabilitatii nr. 82/24.12.1991, republicati cu completarile si modificarile ulterioare;

- Ordinul nr.2844/2016 al Ministrului Finantelor Publice pentru aprobarea reglementirilor
contabile conforme cu directivele europene, cu modificirile ulterioare;

- Ordinul nr. 85/2022 privind principalele aspecte legate de intocmirea i depunerea situatiilor
financiare anuale si a raportirilor contabile anuale ale operatorilor economici la unititile teritoriale ale
Ministerului Finantelor, precum si pentru reglementarea unor aspecte contabile,

- Ordinul nr. 2861/09.10.2009 al Ministrului Finanfelor Publice pentru aprobarea Normelor
privind organizarea si efectuarea inventarierii elementelor de natura activelor, datoriilor si capitalurilor
proprii.

- Ordonanfa de urgentd nr. 27/2023 pentru modificarea si completarea unor acte normative in
domeniul energetic, precum si pentru instituirea unor derogéri.

Pozitia financiara si rezultatul global reflectid activitatea desfiguratdi de Grup in perioada
01.01.2023 - 31.12.2023, iar posturile inscrise in acesta corespund cu datele inregistrate in contabilitate.

Prin operatiunile financiar contabile efectuate s-au respectat principiile contabilitatii: prudentei,
permanentei metodelor, independentei exercitiului financiar, necompensirii, principiul evaluirii
separate a elementelor de activ si de pasiv, principiul prevalentei economicului asupra juridicului,
principiul contabilititii de angajamente, principiul intangibilitatii bilanfului de deschidere si principiul
pragului de semnificatie.

Situatiile financiare intocmite la 31.12.2023 au fost auditate de firma TGS Romania Assurance &
Advisory Business Services SRL. Bucuresti, al cirui Raport cuprinde opinia conform cireia situatiile
financiare prezinti imaginea fideld a pozitiei financiare a societdtii precum i a performantei financiare
si a fluxurilor de numerar pentru exercitiul financiar incheiat in conformitate cu OMFP nr. 2844/2016,
pentru aprobarea reglementarilor contabile conforme cu directivele europene, cu completarile
ulterioare.

In conformitate cu OUG nr. 109/201 1, art. 52, alin. (1): ,, Consiliul de administratie sau, dupd caz,
consiliul de supraveghere informeazd actionarii, in cadrul primei adunari generale a actionarilor ce
urmeazd incheierii actului juridic, asupra oricdrei lranzactii cu administratorii ori directorii sau, dupd
caz, cu membrii consiliului de supraveghere ori ai directoratului. cu angajaftii, cu acfionarii care detin
controlul asupra societdtii sau cu o societate controlatd de acestia, prin punerea la dispozitia
actionarilor a documentelor ce reflecta datele si informatiile esentiale si semnificative in legatura cu
acele tranzactii’’.

Prin urmare precizam ca Grupul nu a efectuat tranzactii cu administratorii ori directorii sau, dupa
caz, cu membrii consiliului de supraveghere ori ai directoratului, cu angajatii, cu actionarii care detin
controlul asupra societitii.

Propunem Adunirii Generale a Actionarilor Grupului sa aprobe:

» Situatiile financiare intocmite pentru exercifiul financiar incheiat la 31.12.2023 care cuprind:
e Situatia pozifiei financiare;
Situatia rezultatului global;
Situatia modificarilor capitalului propriu;
Situatia modificarii fluxurilor de numerar;
Notele explicative la situatiile financiare anuale insotite de:

o Raportul Auditorului Financiar;
o Raportul Administratorilor Consolidat
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Anexa nr.2

la Raportul Administratorilor

Declaratie nefinanciari consolidati pentru anul 2023

In conformitate cu prevederile OMFP nr. 1938 din 17 august 2016 privind modificarea si
completarea unor reglementiri contabile, entititile de interes public care sunt societifi-mama ale unui grup,
care, la data bilantului pe o bazi consolidat, depésesc criteriul de a avea un numar mediu de 500 de
salariati in cursul exercitiului financiar includ in raportul consolidat al administratorilor o declaratie
nefinanciara consolidata care contine, in masura in care acestea sunt necesare pentru intelegerea dezvoltirii,
performantei si pozifiei entitatii si a impactului activitatii sale, informatii privind cel putin aspectele de
mediu, sociale si de personal, respectiv drepturile omului, combaterea coruptiei si a darii de mitd (art.I,
pct.2 -4921, alin.(1)) sau intocmeste un raport separat (art.] pet.2 -4924 | alin.(1)).

Societatea Complexul Energetic Oltenia S.A. a optat pentru prezentarea declaratiei nefinanciare
consolidate ca Anexa nr.2 la Raportul Consolidat al Administratorilor.

I. Prezentare Generalia

Societatea Complexul Energetic Oltenia S.A., denumiti in continuare si C.E. Oltenia, este o
societate pe actiuni administrati in sistem dualist. A fost constituiti prin H.G. nr. 1024 din 12 octombrie
2011, privind unele mdsuri de reorganizare a producdtorilor de energie electricd de sub autoritatea
Ministerului  Economiei, Comertului si Mediului de Afaceri, prin infiintarea Societitii Comerciale
Complexul Energetic Oltenia - S.A., functionand in temeiul Legii societatilor nr. 31/1990 republicati, cu
modificarile si completarile ulterioare, precum si a OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completéri prin Legea nr. 111/2016.

Societatea Complexul Energetic Oltenia S.A. detine titluri de participare la o valoare neta contabila
de 471.149.480 lei din care 471.049.480 lei, reprezentand un numar de 47.217.104 actiuni detinute la SC
UEF SA Motru ; SC MEDSERV MIN SA Targu — Jiu ; SC MINPREST SERV SA Rovinari ; S. Parc
Fotovoltaic Isalnita S.A.; S. Parc Fotovoltaic Rovinari Est S.A.; S. Parc Fotovoltaic Tismana 1 S.A.; S.
Parc Solarist Tismana 2 S.A.; S. Parc Fotovoltaic Rovinari S.A.; S. Parc Fotovoltaic TURCENI S.A.; S.
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Parc Fotovoltaic PINOASA S.A; S. Parc Fotovoltaic Bohorelu S.A: S.CCG Turceni SA; S.CCG POWER
ISALNITA SA.

La 31.12.2023 situatia numarului de actiuni detinute si a procentajului de detinere de catre
Societatea Complexul Energetic Oltenia S.A. la societatile mentionate mai sus se prezinta astfel:

Valoare Ajustari | Valoare Nr. De
nominala neta actiuni Procentaj de

Denumirea societatii titluri detinute detinere
S.C. U.E.F. S.A. Motru 2.552.670 | 2.543.920 8.750 255.267 99,70%
S.C. MEDSERV MIN 1.200.400 0| 1200400  12.004 98,40%
S.A. Tg-Jiu
S.C.MINPREST SERV | 304 000 0|  380.000 3.800 95%
S.A. Rovinari
> bare Fotovoltaio 1.195.000 1.195.000 |  119.500 50%
Isalnifa S.A.,
S. Parc Fotovoltaic .
Rosvinai E&t S.4 1.295.000 1.295.000 129.500 50%
S. Parc Fotovoltaic 1.345.000 1.345.000 | 134.500 50%
Tismana 1 S.A.
S. Parc Solarist .
Tismana 2 S.A. . 1.345.000 1.345.000 134.500 50%
S. Parc Fotovoltaic

L 20.125.740 20.125.740 | 2.012.574 50%
Rovinari S.A.
S. Parc Fotovoltaic
TURCENI S.A. 34.664.600 34.664.600 | 3.466.460 50%
S. Parc Fotovoltaic
PINOASA S A 3.436.410 3.436.410 343.641 50%
S. Parc Fotovoltaic
Bibiotaly SA 1.370.140 1.370.140 137.014 50%
S.CCG Turceni SA 81.280.530 81.280.530 | 8.128.053 50%
S.CCGT POWER 0
ISALNITA SA 323.402.910 323.402.910 32.340.291 59.9%
TOTAL 473.593.400 | 2.543.920 | 471.049.480 | 47.217.104
Alte titluri imobilizate 100.000 0 100.000
TOTAL General 473.693.400 | 2.543.920 | 471.149.480 | 47.217.104

U.E.F Motru SA s-a constituit in anul 2002, ca societate pe actiuni cu capital mixt, in baza Hotararii
A.G.A a C.N.L Oltenia S.A nr.13/16.01.2002.

UEF MOTRU SA este certificatd pentru nivelul 2 in domeniile C2 si C3 de citre Ministerul
Mediului si Gospodaririi Apelor privind elaborarea de studii, proiecte si consultantd in domeniul
gospodaririi apelor, fiind autorizati pentru lucriri de folosire a apelor cu instalatiile si constructiile aferente.

UEF Motru SA se afla in procedura generala a insolventei, conform sentintei nr. 96/2016 din data de
15.02.2016, pronuntatd de Tribunalul Gorj, Sectia a II-A Civila, in Dosarul nr. 7329/95/2015. Prin Sentinta
nr. 210/22.05.2017 Judecitorul Sindic a confirmat planul de reorganizare judiciara a UEF Motru S.A., plan
care se intindea initial pe o perioadd de 3 ani. In cadrul Adunarii Generale a Creditorilor a debitoarei UEF
Motru din data de 14.09.2018 s-a aprobat “Planul de reorganizare a activitatii modificat propus de debitor”
prin care s-a solicitat prelungirea planului initial cu inca un an. Acest plan a fost aprobat prin sentinta civila
ramasa definitiva nr. 348/08.10.2018, iar societatea si-a reorganizat activitatea in concordanta cu planul de
reorganizare modificat. Prin Sentinta nr.283/02.11.2020 instanta a confirmat Planul de reorganizare
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Judiciard modificat 2, sub nr.869/19.06.2020 si Frata la acelasi plan, asa cum a fost propus de SC UEF
Motru SA si votat de creditori . Prin Planul de reorganizare judiciari modificat 2 a fost prelungita perioada
planului initial modificat cu inca 1 an, ajungandu-se la o perioada totala de 5 ani. In prezent UEF Motru
este condusd de Brinzan Gheorghe Sebastian, in calitate de administrator special si prin Consulting
Company [PURL, administrator judiciar.

MEDSERV MIN SA a luat fiintd prin externalizarea activititii medicale din cadrul fostei CNL
Oltenia SA, conform HotarArii nr 7/25.07.2002 a AGA CNL Oltenia SA.

Activitatea societdfii se desfdgoard prin intermediul cabinetelor medicale s1 punctelor sanitare
deschise pe langa subunititile miniere apartinitoare Complexului Energetic Oltenia S.A si a cabinetelor
medicale de la sediul societiitii.

In anul 2023 societatea MEDSERV MIN S.A a avut activitate curents, respectiv asigurarea
serviciilor de asistentd medicala catre Complexul Energetic Oltenia S.A st diversi beneficiari.

MINPREST SERV SA este o societate pe actiuni ce a luat fiintd Tn anul 2002 prin externalizarea
activitatii de deservire generald din cadrul fostei S.N.L. Oltenia S.A..

Obiectul principal de activitate este ,,activititi de luptd impotriva incendiilor si de prevenire a
acestora”, societatea desfdsurdnd si alte activititi secundare, precum: deratizare, dezinfectie si dezinsectie;
exploatare si intretinere centrale electrice §i termice; curdtenie interioara si exterioard; imp#duriri;
descércare carbune din vagoane; curitire trasee benzi, lucréri miniere; intretinere si reparatii linii CF; etc.

La data de 27.10.2022 au fost infiintate 4 societati mixte in parteneriat cu OMV Petrom (50% OMV

Petrom si 50% CE Oltenia) pentru implementarea a 4 parcuri fotovoltaice cu o capacitate totald de 455
MW.

o S. Parc Fotovoltaic Isalnita S.A. avind: sediul in Mun. Tg. Jiu, Str. Victorici fit,22;
J18/1317/27.10.2022, CUI 47085089, conform Certificat de inregistrare Seria B nr.4570469 eliberat la data
de 28.10.2022 - pentru implementarea unui parc fotovoltaic cu o putere instalati de ~ 85 MW pe depozitele
de zgura si cenusd inchise din SE Isalnita;

. S. Parc Fotovoltaic Rovinari Est S.A. avand: sediul in Mun. Tg. Jiu, Str. Victoriei nr.22;
J18/1321/27.10.2022, CUI 47086912, conform Certificat de inregistrare Seria B nr.4570473 eliberat la data
de 28.10.2022- pentru implementarea unui parc fotovoltaic cu o putere instalatd de ~ 110 MW pe halda
interioard Rovinari Est a SE Rovinari;

. S. Parc Fotovoltaic Tismana 1 S.A. avind: sediul in Mun. Tg. Jiu, Str. Victoriei nr.22;
J18/1318/27.10.2022, CUI 47085097,conform Certificat de inregistrare Seria B nr.4570470 eliberat la data
de 28.10.2022-pentru implementarea unui parc fotovoltaic cu o putere instalatd de ~ 128 MW pe halda
interioara Tismana 1 a SE Rovinari;

. S. Parc Solarist Tismana 2 S.A. avand: sediul in Mun. Tg. Jiu, Str. Victoriei nr.22;
J18/1320/27.10.2022, CUI 47086300, conform Certificat de inregistrare Seria B nr.4572472 eliberat la data
de 28.10.2022- pentru implementarea Parcului Fotovoltaic — EMC Rosia-Rovinari (constructia unui parc
fotovoltaic cu o putere instalatd de ~ 132 MW pe halda interioara din Tismana — EMC Rosia- Rovinari);

Pentru celelalte 4 proiecte fotovoltaice, in urma procesului de M&A a fost selectat ca investitor
Tinmar Energy, societate cu care s-a intrat intr-un proces de negociere al Acordului Asociatilor si Actului
Constitutiv.




Adunarea Generala Extraordinara a CE Oltenia a aprobat in data de 09.01.2023 documentele
tranzactiei intre CE Oltenia si Societatea Tinmar Energy in vederea constituirii urmatoarelor societati pe
actiuni pentru implementarea a patru proiecte fotovoltaice si CCGT Turceni, astfel:

* societate mixtd SPV privind implementarea unui parc fotovoltaic cu o putere instalatd de ~ 83 MW pe
depozitele de zguré si cenusd inchise ale SE Rovinari:

* societate mixtd SPV privind implementarea unui parc fotovoltaic cu o putere instalatd de ~ 112 MW pe
depozitele de zguri si cenusa inchise ale SE Turceni;

* societate mixtd SPV privind implementarea unui parc fotovoltaic cu o putere instalatda de ~ 66 MW pe
halda exterioard Pinoasa a SE Rovinari;

® societate mixtd SPV privind implementarea unui parc fotovoltaic cu o putere instalata de ~ 19 MW pe
halda exterioard Bohorelu a SE Rovinari;

® societate mixtd SPV privind implementarea unui bloc de 475 MW pe gaz natural la SE Turceni,

Conform documentelor tranzactiei aprobate Societatile mixte au fost imatriculate la Registrul Comertului in
luna februarie 2023.

Pentru constructia unui bloc energetic de tip CCGT de cca. 850 MW pe gaz natural la SE Isalnita, in
luna mai 2022, Compania Energetica Oltenia S.A. a lansat o procedura de selectie a unor investitori privati
pentru constituirea unei societati mixte (SPV-uri — societate pe actiuni) in vederea implementarii unei
centrale cu ciclu combinat pe gaz natural de 850 MW la Isalnita, care va inlocui blocul 7 si respectiv blocul
8, ambele de 315 MW pe lignit CCGT Isalnita.

Societatea Alro S.A. a participat la aceasta procedura de selectie si a fost declarata minvestitor
selectat”.

Adunarea Generala Extraordinara a CE Oltenia nr.25/29.08.2023 a aprobat Acordul Actionarilor intre
CE Oltenia si Alro SA si prin Hotararea nr.26/29.08.2023 a aprobat constituirea societatii pe actiuni CCGT
POWER Isalnita, respectiv inregistrarea societetii la Oficiul Registrului Comertului.

CCGT POWER ISALNITA SA, are sediul social in Sat Isalnita, Comuna Isanita, strada Mihai Viteazul,
nr.101, judetul Dolj, CUI 48790613 sub nr. de inregistrare la Registrul Comerfului J16/1930/15.09.2023.

Valoarea activelor nete aferente acestor 13 companii reprezinti sub 10% din valoarea
activelor nete ale Complexului Energetic Oltenia SA, prin urmare prezenta declaratie nefinanciari
face referire cu precidere la activitatea desfisurati de Societatea Complexul Energetic Oltenia S.A.

Societatea Complexul Energetic Oltenia S.A. este administrati in sistem dualist, prin Directorat si
Consiliul de Supraveghere, si 1si desfasoara activitatea printr-o structurd organizatorici centrald (Sediul
Executiv) si structuri organizatorice teritoriale.

Societatea Complexul Energetic Oltenia S.A. are ca obiect principal de activitate productia de
energie electrica.

Cota de piatd a C.E. Oltenia, realizati la 31.12.2023, in functie de energia livrata in retele, a fost de
11,76%, rezultata din interpretarea datelor operative preluate de pe site-ul www.Transelectrica.ro.

Strategia ~ Energetici a  Romdniei pe  orizontul de timp 2030  (sursa:
http://energie.gov. ro/transparenta-decizionala/strategia-energetica-a-romaniei-201 6-2030/), in scenariul
optim rulat (POPT), prevede o variatie a mixului energiei electrice intre 2015 si 2030, astfel: Nuclear de la
10,7 TWh (17%) la 21,8 TWh (30%), Cirbune de la 15,8 TWh (26%) la 10 TWh (14%), Gaz 9,2 TWh
(15%) la 5,8 TWh (8%), Hidro 16,3 TWh (27%) la 17,3 TWh (24%), Eolian de la 7 TWh (11%) la 11,7
TWh (16%), Selar 2 TWh (3%) la 5,3 TWh (7%), Biomasa 0,6 TWh (1%) 1a 0,8 TWh (1%).

Situatia ia in calcul si faptul ca toate grupurile pe bazi de lignit au fost puse in functiune in perioada
1970-1990, iar competitivitatea carbunelui in mixul de energie electricd depinde de:




v' randamentul fiecarui grup (destul de scizut pentru capacititile existente);
v costul lignitului livrat centralei (situat la un nivel relativ ridicat);
v pretul certificatelor de emisii de gaze cu efect de sera (GES).

Societatea Complexul Energetic Oltenia a traversat un moment dificil, generat de:

- In contextul decarbonizirii, promovarea la nivel UE a tehnologiilor regenerabile, si la nivel autohton
a Unitatilor 3 si 4 de la CNE Cernavoda, declarate de CSAT proiect prioritar, de importanti
strategica;

- concurenta accentuatd din sectorul de producere, competitia intre producitori cu diferite tehnologii
—1in cadrul pietei interne de energie electricd, competitia depisind granitele nationale situAndu-se la
nivel regional si al UE,

- constrdngeri date de cadrul legislativ european ce promoveazid un viitor decarbonizat, conformarea
cu cerintele de mediu pentru centralele pe carbune (instalatii de desulfurare, reducere pulberi, NOXx),
obligatii de achizitie a certificatelor de CO2,

- tehnologii la nivelul anilor 80, fiind necesare: investitii de retehnologizare pentru extinderea
duratelor de viatd ale echipamentelor existente, sau inlocuirea lor cu grupuri noi, prin investitii mai
mari,

- lipsa exproprierilor de interes public si existenta perimetrelor neconcesionate,

- credite bancare contractate in perioade anterioare, in care mediul de afaceri si legislativ crea premise
de performanta a societétii,

- potentiala depreciere a monedei nationale in raport cu principalele valute, ce poate afecta contractele
de credite in valuti aflate in derulare.

La data de 31.12.2023 Societatea Complexul Energetic Oltenia S.A. definea urmitoarele capacititi de
productie - energie electrici:
1. Capacititi de productie in activitatea energetici, respectiv :

- Sucursala Electrocentrale Rovinari ( 3 grupuri x 330 MW, din care un grup in reparatie tip
LN4 - retehnologizare );

- Sucursala Electrocentrale Turceni (3 grupuri x 330 MW, din care 1 grup in conservare);

- Sucursala Electrocentrale Isalnita (1 grup x 315 MW);

A fost retrasi licenta de functionare pentru:
- grupurile nr.1 sinr. 2 - SE Chiscani, incepand cu 9.10.2019;
- grupurile nr.3 - SE Turceni si nr.8 - SE Isalnita, incepind cu 01.07.2021.

Grupurile nr. 3 SE Rovinari si nr. 7 SE Turceni au fost oprite la data de 01.06.2023, grupul nr. 7

Turceni fiind 1n conservare in perioada 01.06.2023-31.12.2025, putind fi pornit prin Ordin al Ministrului
Energiei (rezerva de capacitate).

2. Capacititi de productie 1n activitatea minierd

Activitatea de extractie cirbune se realizeazi in 4 (patru) unitdfi miniere de carierd (UMC Rosia-
Pegteana, UMC Rovinari, UMC Motru, UMC Jilt) si o cariera (Cariera Husnicioara) situate pe teritoriul a
doua judete, Gorj si Mehedinti.

Metoda de exploatare prin lucriri miniere la zi se realizeazi cu tehnologii de extractie in flux
continuu - excavatoare cu rotor, transportoare cu bandd de mare capacitate si masini de haldat.

La data de 31.12.2023, dotarea tehnicd de care dispunea Sucursala Minierd se compune din:
* 59 excavatoare cu rotor din care 29 modernizate;
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Evolutia pietei de energie

34 masini de haldat;
287 transportoare de mare capacitate;
23 masini de depozit;

47 cérucioare cu banda pe senila.

in perioada 2012 — 2023 au avut loc transformari importante pe piata de energie, evolufia puterii instalate in

perioada 2012 — estimat 2023, pe tipuri de resurse, este prezentata in tabelul de mai jos:

SPECIFICATIE

(valori brute) u.m. 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012
TOTAL, din care: MW 18.210 18.652 18.569 20.582 20.696 24.606 24.738 24.714 24.555 24.500 23.703 22436
TERMO (cdrbune

L . MW 5.446 6.043 5.963 7.986 8.030 11.885 12.036 12.032 11.987 12.102 12.079 12.454

~=si hidrocarburi)

HIDRO MW 6.643 6.640 6.650 6.648 6.706 6.767 6.753 6.744 6.740 6.709 6.648 6.565
NUCLEAR MW 1.413 1.418 1.411 1.420 1.407 1.403 1.413 1.413 1.413 1.413 1.413 1.413
EOLIAN MW 3027 3017 3.014 3011 3.023 3.035 3025 3.024 2.978 2.953 2.607 1.905
FOTOVOLTAIC MW 1.543 1.397 1.395 1.381 1.393 1.384 1.379 1271 1.332 1.223 860 29
BIOMASA MW 138 137 136 136 137 132 437 130 105 100 96 70

Evolutia pietei lignitului

Incepand cu anul 2014, o parte din beneficiarii traditionali au renuntat si mai achizitioneze lignit de
la C.E. Oltenia ceea ce a condus la reducerea livririlor de cirbune, la 13.488 mii tone, in anul 2023.

Marketing si vanzdri

Energie

C.E. Oltenia este unul din principalii producdtori de energie electricd din Roménia avand drept
combustibil carbunele. Societatea se afld intr-un proces de punere in aplicare a unui amplu Program de
Restructurare care confine i un Plan de Decarbonare, program de investifii care va determina reducerea
amprentei de carbon si diversificarea mixtului de combustibil utilizat in producerea de energie electrica a
Complexului. Proiectele de investifii noi vizeazd capacitdfi de productie care vor functiona in ciclu
combinat pe gaze naturale (cu o componenta posibila de hidrogen), precum si capacitati care vor produce
energie regenerabil.

Aceste proiecte noi vin in continuarea investitiilor realizate in anii anteriori in instalatii de
desulfurare, de evacuare zgurd si cenusé in slam dens si de reducere a emisiilor de NOy, la toate grupurile
energetice, Complexul fiind in pozitia de a respecta astfel toate normele de emisii impuse de legislatia
Uniunii Europene.




Avand n vedere programul de restructurare a Complexului Energetic Oltenia impus de
reglementarile europene privind reducerea emisiilor de carbon, una dintre conditiile impuse a fosi
incheierea de contracte pentru un orizont de 4 ani, 2022-2025, care sa asigure o predictibilitate a veniturilo
societatii.

Prin OUG 153/11.11.2022, art. 231, a fost instituit Mecanismul de achizitie centralizati de energie
electricd prevazut in Anexa nr. 11, iar Art. III prevede faptul c4, de la data intrérii in vigoare a prezentei
ordonante de urgenfa, producitorii de energie electricd cu o putere instalatd mai mare sau egali cu 10 MW,
pot vinde energia electricd produsa, disponibild, doar in condifiile prevdzute de anexa nr. 11 la Ordonanta
de urgenta a Guvernului nr. 27/2022 privind masurile aplicabile clientilor finali din piata de energie
electricd §i gaze naturale, cu modificirile si completrile ulterioare.

in anul 2023, pretul platit de OPCOM in calitate de achizitor unic producitorilor de energie
electrica, pentru cantitifile de energie electrici vandute de acestia prin intermediul acestui mecanism, a fost
de 450 lei/MWh.

De asemnea, ANRE a transmis clarificri conform cirora producitorii nu puteau demara scoaterea
unor pachete de energie electrici pe pietele centralizate administrate de OPCOM decat in situatia
indeplinirii conditiilor stipulate de QUG 153/2022, respectiv, doar dupa aflarea cantititilor alocate prin
MACEE.

Astfel, cantitatea rimasi disponibild pentru anul 2023 a fost vanduti prin MACEE.

Pe PCCB-LE Flex, in anul 2023, Complexul Energetic Oltenia a derulat un numir de 81 de
contracte, cu un total de 15 cumparatori, cantitatea vandut3 fiind de 5.432.461 MWh.

Pe MACEE, Complexul Energetic Oltenia a vandut in anul 2023 o cantitate de 697.010 MWh.

Pe PCCB-NC si PCSU nu au fost derulate contracte in anul 2023 si nici nu sunt contracte incheiate
pentru anii urmatori.

Minerit

Cantitatea de carbune vanduta beneficiarilor externi in perioada 2012-2023 este prezentati in tabelul
de mai jos:

Specificatie U.M. ?i?.l:lzdec) 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Cantitatea mii tone  3.462 5.435 4.009 2207 519 425 215 321 146 151 578 1.928

vandutd

Activitatea de productie 5i performanta JSunctionali
Energie

Productia de energie electrici si indicatorii de eficienta realizati sunt prezentati in tabelul de mai jos:

Specificatie Anii CE Oltenia

Productia de energie 2012 10,07

(TWh) 2013 11,79
2014 13,30
2015 14,95
2016 13,54
2017 14,93
2018 14,14
2019 12,40
2020 8,17
2021 9,80
2022 9.31
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Specificatie Anii CE Oltenia
2023 6,68
Puterea medie realizata 2012 1.961
MW) 2013 1.345
2014 1.518
2015 1.707
2016 1.542
2017 1.705
2018 1.615
2019 1.416
2020 930
2021 1.119
2022 1.063
2023 763
Consum specific brut 2012 360,33
(gecc/KWh) 2013 349,72
2014 341,47
2015 340,03
2016 345,04
2017 345,37
2018 353,66
2019 354,75
2020 353,19
2021 347,85
2022 348,94
2023 350.13
Consum propriu tehnologic electric 2012 9,80%
(%) 2013 9,65%
2014 9,37%
2015 9,10%
2016 9,78%
2017 9,91%
2018 9,90%
2019 10,62%
2020 10,82%
2021 10,38%
2022 11,01%
2023 11,08%

Din analiza tabelului de mai sus, rezulti cd, dintr-o capacitate orari totala instalatd de 3.570 MW (la
data infiintarii, fard a lua in considerare termocentrala Chiscani), cea mai mare putere medie orard a fost
realizatd in anul 2012, cand puterea instalata in regenerabile a fost redusd si a fost si un an secetos, dar si
datoritd faptului ca in acel an societatea a avut alocati o cantitate importantd in piata de energie din zona

reglementata.

Situatia privind incércarea si disponibilitatea blocurilor energetice

Parametrul An Perioada C.E. OLTENIA
2013 IAN-DEC 88,61
2014 IAN-DEC

71,82
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Parametrul An Perioada C.E. OLTENIA
2015 IAN-DEC 80,95
2016 IAN-DEC 78,57
Disponibilitatea (%) 2017 IAN-DEC 73.89
2018 IAN-DEC 71,16
2019 IAN-DEC 80,96
2020 IAN-DEC 76,20
2021 IAN-DEC 87,05
2022 IAN-DEC 85,17
2023 IAN-DEC 80,90
2013 IAN-MAR+ OCT-DEC 6.852.336
APR-SEP 4.913.137
2014 IAN-MAR+ OCT-DEC 7.074.113
APR-SEP 6.196.718
2015 IAN-MAR+ OCT-DEC 7.597.205
APR-SEP 7.359.759
2016 IAN-MAR+ OCT-DEC 7.264.828
APR-SEPT 6.276.998
Energia produsd 2017 IAN-MAR+ OCT-DEC 7.678.939
(MWh) APR-SEP 7.253.655
2018 IAN-MAR+ OCT-DEC 7.951.955
APR-SEP 6.191.241
2619 IAN-MAR+ OCT-DEC 6.206.160
APR-SEP 6.194.450
5020 IAN-MAR+ OCT-DEC 4.519.292
APR-SEP 3.647.535
26971 IAN-MAR+ OCT-DEC 4.833.506
APR-SEP 4.965.676
2022 IAN-MAR+ OCT-DEC 4.380.391
APR-SEP 4.933.280
2023 IAN-MAR+ OCT-DEC 3.337.776
APR-SEP 3.347.394
— IAN-MAR+ OCT-DEC 36,17
APR-SEP 25,79
2014 [AN-MAR+ OCT-DEC 39,00
APR-SEP 28,00
015 IAN-MAR+ OCT-DEC 40,00
Gradul de utilizare APR-SEP 33400
(%) 5016 IAN-MAR+ OCT-DEC 45,00
APR-SEP 39,00
IAN-MAR+ OCT-DEC 48,00
2017 APR-SEP 45,00
2018 IAN-MAR+ OCT-DEC 56,00




Parametrul An Perioada C.E. OLTENIA
APR-SEP 44,00
2019 IAN-MAR+ OCT-DEC 44,00
APR-SEP 43,00
2020 IAN-MAR+ OCT-DEC 31,76
APR-SEP 25,63
2021 [AN-MAR+ OCT-DEC 37,98
APR-SEP 38,78
2022 IAN-MAR+ OCT-DEC 41,04
APR-SEP 43,28
2023 IAN-MAR+ OCT-DEC 38,96
APR-SEP 41,09

Dupa cum se poate observa din tabelul de mai sus, cu toate ci gradul de disponibilitate al grupurilor
pentru a produce energie este foarte mare, intre 71-89%, gradul de utilizare raportat la energia produsi este

redus, intre 26% si 45% vara, respectiv intre 32% si 56% iarna.

In determinarea gradului de utilizare pentru anul 2023 s-a luat in calcul o putere instalatd de 2.295

MW pentru perioada ianuarie — mai si 1.635 MW pentru perioada iunie — decembrie 2023.

De asemenea, se observi o scadere anuali a gradului de disponibilitate a grupurilor energetice de la
89% 1n 2013 la 81% in 2023, datoritd uzurii fizice si morale a acestora.

Minerit

Sintetic, principalii indicatori de volum si de eficient realizati prezentati in tabelul de mai jos:

SPECIFICATIE  UM. 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 ' 2021 2022 2023
TOTAL

(capacitate de productie de 30.500.000 tone/an)
S;ft‘)’;‘;:a 9 il 22596  21.501 22405 19560 22512 21207 19.785 13.182 15960 16425 13307
Descoperta mii me 149411 137290 129.449  103.665 116351 102.557 95405 77362 89.402 80544  70.705
?:s"c‘c’fge Hacarbune Me/ONE 6.61 6,39 5,78 5,3 5,17 484 482 586 5.6 49 531
Putere calorifica Kcal/Kg 1.809  1.809 1.833 1.807 1815 1824 1792 1567 1537 1467 1440
dcé’ :f;‘:;ie Sl KWh/(me+t) 392 3,98 4,02 42 3,98 4,04 391 4,18 3,03 4,09 432

Mentenanta

Datorita rezultatelor financiare negative si a inrautatirii fluxului de numerar o serie de investitii si
lucréri de reparatii la utilajele din dotare nu s-au mai realizat sau au fost aménate, astfel ci, starea tehnici a
acestora s-a inrautdfit. Din aceste motive si in perioada urmitoare se va pune accent pe realizarea cit mai
multor lucréri pentru reabilitarea capacitatilor de productie, lucrari ce vor fi finantate atat din fonduri de
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investitii cét si din fonduri aferente activitafii de productie. De asemenea, o importantd deosebitd se va
acorda echipelor proprii de mentenanta prin intermediul cirora se vor realiza astfel de lucrari.

In anul 2023, s-au efectuat lucriri de mentenanti finantate atat din fonduri aferente activititii de
investitii, cdt si din fonduri aferente activitatii de productie.

Investitii

Factorii care au influentat in sens negativ mediul de afaceri In domeniul energiei au afectat atét
performanta operationald a C.E. Oltenia ct si activitatea investitionald. Astfel, o parte din proiectele de
investifii programate a fi realizate in perioada 2012-2023 au fost aménate sau s-a renunfat la ele, realizandu-
se o prioritizare in functie de urgenta si impactul asupra respectérii conditiilor de mediu, dar si a efectelor
pozitive pe termen scurt asupra rezultatului financiar.

II. Management responsabil si strategii sustenabile

Strategia de dezvoltare a Complexului Energetic Oltenia SA are ca obiectiv fundamental furnizare
energiei electrice si asigurarea de servicii la standarde exceptionale pentru clienti, in conditii de siguranta,
accesibilitate si sustenabilitate.

In contextul actual, marcat de recunoasterea tot mai largi a interdependentelor dintre mediu si
dezvoltare, asistim la cresterea exigentelor privind protectia mediului, concretizate prin reglementéri din ce
in ce mai severe in domeniul energetic, Complexul Energetic Oltenia S.A. doreste sd isi consolideze pe
termen lung, reputatia cistigatd pe piata concurentiald din Romania, ca producétor de energie electrici care
asigura siguranta SEN, prin respectarea tuturor angajamentelor privind protectia mediului si imbunétatirea
performantei globale a companiei.

Managementul responsabil poate fi descris ca o incercare de a pastra echilibrul intre interesele
intregii lumi (oameni, firme, mediu) pentru prosperitatea atat a generatiei prezente, cét si a celei viitoare.

Pentru a raspunde acestui principiu, politicile adoptate in cadrul societéfii urméaresc:

* Dezvoltarea si implementarea Sistemului Integrat de Management calitate, mediu si sandtate si
securitate ocupationald in conformitate cu cerintele standardelor SR EN ISO 9001:2015, SR EN
ISO 14001:2015 si SR EN ISO 45001:2018.

* Conformarea cu cerintele legale si de reglementare si cu alte cerinfe la care societatea noastra
subscrie, referitoare la calitatea produselor si a serviciilor, protectia mediului, sinatatea i
securitatea ocupationala.

» Reducerea impactului negativ asupra mediului prin: prevenirea poludrii, implementarea celor
mai bune tehnici disponibile, un management performant al deseurilor, si utilizarea eficientd a
resurselor §i a energiei.

= Prevenirea ranirilor, protectia sdnatatii salariatilor si asigurarea unui mediu de munca adecvat cu
un nivel de risc scizut de accidentare sau imbolnavire profesionala.

» Asigurarea transparentei fati de comunitatea locald si autorititile publice, a integritdtii si
responsabilititii sociale bazata pe etica in afaceri.

* Perfectionarea continud a competentelor profesionale ale salariatilor si corectitudine in relatiile
de munca.

ITI. Aspecte de mediu




Angajamentul asumat de conducerea societdtii prin ,,Politica Sistemului Integrat de Management,,
este dovada certd a faptului cd S.C.E. Oltenia responsabilizeazd importanfa asigurdrii unui climat
organizational in care tofi cei interesati: angajai, actionari, clienti, furnizori, comunitate i mediu si poata
interactiona eficient si responsabil atat din punct de vedere economic cét i social.

Principalele activitifi din domeniul protectiei mediului in anul 2023 s-au efectuat planificat si
organizat, urmirind prevenirea poluirii, reducerea riscurilor de producere a unor incidente de mediu pe
amplasamentele din cadrul societitii, precum si conformarea cu prevederile legislative in domeniu de
activitate.

Ca urmare, principalele directii monitorizate, au fost:
Monitorizarea actelor de reglementare

La nivelul societitii situatia autorizatiilor in vigoare pentru unititile din cadrul S.C.E. Oltenia la
31.12.2023 se prezinta astfel:

1. Sucursale Energetice:
e Autorizatii Integrate de Mediu —4;
e Obligatii de Mediu la incetarea activitétii -4;
e Autorizatii de gospodarire a apelor - 8;
e Autorizatii GES -3;

2. Sucursala Miniera:
e Autorizatii de Mediu — 14;
¢ Obligatii de mediu — 7;
e Autorizatii de gospodarire a apelor —22;
e Avize gospoddrire ape -1;
e Aviz Natura 2000 - 2;
e Avize Plan gestionare deseuri -12;
e Licente perimetre active — 11;
e Acorduri de mediu pentru continuarea lucrérilor — 9.

Evaluarea conformirii cu legislatia din domeniu

in cursul anului 2023, s-au efectuat 23 de inspectii interne de citre salariatii de la Departamentul
Protectia Mediului pe amplasamentele din cadrul C.E. Oltenia. Ca atare, in urma efectudrii acestor inspectii
au fost emise 7 RAC-uri ( inchise) si 3 RAC-uri cu replanificare a termenelor de implementare a
corectiilor. Garda Nationald de Mediu prin comisariatele judetene (Gorj, Dolj, Mehedinti), Administratia
Bazin ala a Apelor Jiu si Serviciul de Gospodarire a Apelor Gorj, Dolj, Mehedinti au inspectat unititile din
cadrul Complexului Energetic Oltenia, periodic. La fiecare inspectie, GNM, ABA Jiu si SGA Gorj/Dolj
verificd respectarea tuturor cerintelor legale si a altor cerinte de mediu aplicabile precum i realizarea
miasurilor impuse la inspectia anterioard si incheie Note de constatare prin care impun mdasuri,
responsabilitifi si termene.

Pe parcursul anului 2023, Garda Nationald de Mediu si Administratia Bazin ala a Apelor au efectuat
un numir de 43 inspectii (33 — sucursale energetice, 9 — sucursala minierd si 1 — Executiv CEO), din care
un numdr de 15 inspectii ca urmare a sesizarilor primite. fn urma inspectiilor, au fost impuse un numdr de
105 de masuri (23 —SE Turceni, 24 — SE Rovinari, 15 — SE Isalnita, 1 —SE Chiscani , 3- Executiv CEO, 39
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— Sucursala Miniera), din care realizate 88 de masuri, in curs de realizare —7, permanente — 9, nerealizate —
1.

in perioada analizati, societatea a fost sanctionatd cu 5 amenzi contraventionale, astfel:

e SE Rovinari (20000 lei) - Situatiile meteorologice nefavorabile - precipitafii abundente, care au
antrenat particule de cirbune din zona depozitelor de cirbune, determinind depasirea concentratiei
de materii in suspensie din apa evacuata in rdul Jiu;

- Spulberiri - Situatiile meteorologice nefavorabile cu intensificari
puternice ale vantului;

e SE Isalnita (3000 lei) - Spulberiri de pulberi de la depozitul de zgura si cenusd mal sténg Jiu
(conditii meteo nefavorabile — vant foarte puternic);

e Sucursala Minierd (27500 lei) - nu a fost respectatd Legea 104/2011 privind calitatea aerului si s-au
inregistrat depdsiri ale valorii indicatorului de pulberi sedimentabile la sectorul Rosiuta; Nu a fost
respectati OUG  195/2005  privind protectia mediului referitor la notificarea APM in cazul
schimbdrii datelor de fond ce au stat la baza emiterii autorizatiei de mediu pentru sectorul Lupoaia

De asemenea, Societatea Complexul Energetic Oltenia S.A. are obligatia si achizitioneze pand la
data de 30 septembrie a anului urmitor certificate de emisii de gaze cu efect de serd, pentru conformarea pe
anul anterior.

Necesarul de certificate de emisii de gaze cu efect de serd (aproximativ 1 certifica/MWh produs)
este validat de citre verificatori acreditati in baza Regulamentului de punere in aplicare nr. 2067/2018
privind verificarea datelor si acreditarea verificatorilor in temeiul Directivei 2003/87/CE.

In luna aprilie 2023 s-a realizat conformarea anului 2022, depunandu-se numarul total de certificate
de emisii de gaze cu efect de serd aferent productiei de energie electricd/termicd, in Registrul Unic.

Pentru anul 2023, conformarea se va realiza pani la data de 30 septembrie 2024.

Societatea Complexul Energetic Oltenia SA este si un mare generator de deseuri, acestea fiind
gestionate corespunzitor legislatiei in vigoare, prin colectare selectivd §i predare citre agenti colectori
autorizati, in vederea reciclérii.

In anul 2023 societatea a avut incheiate contracte de valorificare deseuri feroase, neferoase si
menajere in baza cérora a fost valorificati 97% din cantitatea de deseuri contractatd in anul 2023.

Raportiri de specialitate la autorititile din domeniu

- Lunar au fost declarate in termenul legal (pini la data de 25 ale lunii) obligatiile de platd rezultate
din emisiile in atmosferd de la sursele staionare si 2% masd lemnoasd §i au fost transmise cétre
Administratia Fondului pentru Mediu si stadiul investitiilor de mediu, transmise catre autoritétile locale de
mediu;

- Semestrial au fost raportate cheltuielile de mediu, situatia autorizatiilor, nivelul de conformare,
situatia poludrilor accidentale si gestionarea deseurilor conform prevederilor Ordinului nr. 175/2005;
- A fost elaborat Raportul de Mediu (nr. 623 /DM/28.03.2024) al societitii pentru anul 2023.

Cheltuieli de protectia mediului
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In scopul desfasurarii corespunzitoare a activititii protectiei mediului, au fost previzute cheltuieli
aferente achizitionarii de servicii specifice, cheltuieli aferente taxelor solicitate de autoritati cét si cheltuieli
aferente achizitiei de certificate de emisii de gaze cu efect de sera.

Pe parcursul anului 2023 cel mai mic pret al unui certificat inregistrat pe bursa primard a fost de
66,42 euro/unitate, ajungind pani la un maxim de 95,92 euro/certificat.

Aceastd fluctuatie a pretului unui certificat de CO2 a condus la cresterea cheltuielilor de
achizitionare a acestora, crestere care va continua si in anii urmdtori avand in vedere cadrul legislativ
european ce promoveazd un viitor decarbonizat, conformarea cu cerintele de mediu pentru centralele pe
cérbune (instalatii de desulfurare, reducere pulberi, instalatii de denoxare).

Plecind de la principiul "Respect fatd de mediul inconjurdtor,, care este unul dintre principalele
principii etice ale actiunilor corporatiste ale societatii noastre, putem afirma ca, performanta de mediu a fost
imbunatatita, in anul 2023, prin implementarea si realizarea masurilor impuse de legislatia europeand si
nationald, precum si a celor impuse de cétre autoritatile de mediu, in vederea diminuérii impactului datorat
activititilor sale asupra factorilor de mediu si a comunitatii.

IV. Resurse Umane — structuri, organizare, formare profesionali si alte aspecte de personal

in contextul evolutiei pietei de energie sub influenta a doi factori dominanti, respectiv noile
tehnologii si mobilizarea internationald de implementare a unor politici de combatere a fenomenului de
incilzire globald, Societatea Complexul Energetic Oltenia S.A. a trebuit sa implementeze un amplu proces
de restructurare, atit din punct de vedere tehnologic, ¢t si din punct de vedere al numaérului de personal.

Numdrul de salariati la data de 31.12.2023 a fost de 9.217 salariati, din care 38 de salariati aveau
contractele individuale de munca suspendate.

La data de 31.12.2023, in cadrul societitii, desfisurarea activitafii de productie, mentenanta si a
activititilor suport era asigurati de urmitoarele structuri organizatorice: sediul executiv CEO; 4 sucursale
energetice; o unitate de exploatare cai ferate uzinale; Sucursala Miniera in componentd cu 4 unitati miniere
de cariera, o carierd, o unitate de productie si reparatii utilaj minier si o unitate de conservare si inchidere
perimetre miniere.

Raporturile dintre angajator si angajati sunt reglementate prin Contractul Colectiv de Munca precum
si prin contractele individuale de munci ale angajatilor.

Contractul Colectiv de Munca aplicabil la nivelul societétii a fost incheiat in luna martie 2022 pe o
perioada de 2 ani, incepand cu data de 01.04.2022, avand ca scop:

(1). stabilirea drepturilor garantate salariailor si a obligatiilor corelative cu privire la:

a) conditiile pentru incheierea, executarea, modificarea, suspendarea si incetarea  contractului
individual de munci;

b) conditii de muncd, securitatea muncii si supravegherea sanataii lucratorilor in  procesul
muncii;

c¢) timpul de munci si odihnd;

d) salarizarea si alte drepturi de personal,

e) protectia sociald gi speciala a salariatilor $i acordarea de facilitafi acestora,

f) formarea profesional;

g) disciplina in munca.

(2). stabilirea drepturilor si obligatiilor angajatilor, admnistratiei si organizatiilor sindicale.

Formare profesionald
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in cadrul Societitii, procesul de formare profesionald continui a salariatilor se realizeaza planificat
prin participarea acestora la cursuri organizate cu formatori interni si/sau formatori externi.

Societatea asigurd formare profesionald pentru salariatii proprii si stagii de practica de specialitate
atdt pentru studenti, cat si pentru elevii inscrisi la invatdmantul profesional de stat si dual sustinuti de catre
Societate pentru calificare in ocupatii/meserii specifice in domeniul producerii energiei electrice si
extractiei lignitului.

in anul 2023, 3.770 salariati au beneficiat de formare profesionala, planificat, pe tipuri de formator,
astfel:

v formatori interni — 3.510 salariati;
v" formatori externi — 260 salariati.

De asemenea, in anul 2023, in temeiul conventiilor si contractelor cadru de practicd incheiate cu

unitdfi de invatdmant, 249 elevi si studenti au desfisurat stagii de pregitire practica, astfel:
v' 241 elevi de la invdtimantul profesional de stat si dual;
v" 8 (opt) studenti.

CEO sustine invatdmantul profesional dual pentru a califica profesional elevi, in domenii specifice
activitétilor de producere energie electrica si extractie lignit.

Programele de calificare se desfdsoard pe parcursul a 3 (trei) ani de pregitire teoreticd in cadrul
unitétilor de Invatamant si practica profesionald in cadrul CEO.

Absolventii programelor de calificare prin invatiméntul dual, dobédndesc certificate cu
recunoastere la nivel national §i european, au prioritate la angajare si beneficiazi de oportunitati de
dezvoltare profesionala alaturi de cei mai buni specialisti din CEO.

Pe parcursul anului 2023, CEO a sustinut ultima serie de elevi inscrisi la invatiméntul profesional
dual, astfel:

v Seria III, perioada 2020 — 2023, 137 elevi.

Formarea profesionald a celor 137 elevi inscrisi la invatadméntul profesional dual, s-a desfdsurat in
temeiul Contractelor de parteneriat pentru formarea profesionald a elevilor prin invdidmadniul dual si a
Contractelor de pregdtire practicd in invdtdmantul dual, incheiate cu unititile partenere, astfel:

e Colegiul Tehnic Matasari si Priméaria Matésari.
e Colegiul Gheorghe Tatdrescu Rovinari si Primaria Rovinari.
e Colegiul Tehnic Motru si Primiria Motru.
e Liceul Energetic Craiova si Priméria Craiova.
e Liceul Tehnologic Bélteni si Priméria Bélteni.
e Liceul Tehnologic Constantin Brancusi Pestisani si Priméria Pestisani.
In anul 2023 au finalizat anul III de pregitire profesionald 137 elevi din Seria III. Repartizarea celor
137 elevi, in functie de programele de calificare, este urmitoarea:
v’ electrician exploatiri miniere — 25 elevi;
v’ electrician aparate si echipamente electrice si energetice — 18 elevi;
v" mecanic utilaje si instalatii in industrie — 54 elevi;
v" sudor — 40 elevi.
in perioada ianuarie—iulie 2023, CEO a acordat beneficii financiare pentru 131 elevi inscrisi la
invatdmantul dual, in suma totala de 107.112 lei, defalcati astfel:
v Burse — 102.312 lei.
v Premii la final de an scolar — 4.800 lei.

Securitate In munca
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Avand in vedere obiectul principal de activitate - Producerea si furnizarea energiei electrice si
termice si exploatarea minelor si carierelor de lignit, conditiile naturale si specifice in care se desfasoara
procesele de productie, fronturile de lucru in continua miscare au un caracter deosebit fati de cea mai mare
parte a activitatilor economiei nationale. Aceste conditii impun responsabilitatea societitii pentru asigurarea
securitdfii $i sanatatii in muncd a lucratorilor in timpul indeplinirii sarcinilor de muncd si punerea la
dispozitia acestora de instructiuni clare, precise, si pe intelesul tuturor, necesare realizirii sarcinilor de
muncd in conditii de siguranta fara pereclitarea sanatati.

Administraia va asigura, pe cheltuiala sa, cadrul organizatoric, pentru instruirea, testarea si
perfecfionarea profesionald a salariatilor cu privire la insusirea normelor si instructiunilor de securitate si
sanitate a muncii. Periodicitatea controalelor, metodologia de control, obligatiile si rdspunderile in
domeniul securitétii §i s@natatii muncii sunt cele prevazute in normele de securitate si sinatate a muncii.
Timpul afectat activitafii se include in timpul de munca si este salarizat conform legii si contractului
colectiv de munca n vigoare.

Societatea isi asumd principiile juridice ale sistemului legislativ din domeniul sanatifii si
securitdfii In munca caracterizat de urmatoarele elemente:

a) securitatea §i sdnitatea in muncd — un drept fundamental — al tuturor participantilor la procesul

de munci din toate sistemele de munci ale societtii;

b) dreptul la munci si securitatea §i sdnitatea in munc3 sunt indisolubil legate in cadrul activititii

societatii,

c) integrarea securitdtii si sdndtdtii in munca in procesul de munci;

d) securitatea si sdndtatea iIn munci are un caracter preventiv;

e) abordarea prevenirii accidentelor de munca si a imbolnavirilor profesionale ca problemi unica.
Angajatorul 151 asuma, conform Legii nr. 319/2006, obligatia de a elabora masuri si directii de

implementare a urmatoarelor principii:

a) evitarea riscurilor §i evaluarea riscurilor care nu pot fi evitate;
b) prevenirea coerentd a riscurilor care sa cuprinda tehnologiile, organizarea muncii, conditiile
de muncé, relatiile sociale si influenta factorilor din mediul de munci;
c) principiul responsabilitafii angajatorului conform caruia angajatorul are obligatia de a

asigura securitatea §i sanatatea lucratorilor in toate aspectele legate de muncd, distinct fatd de obligatiile
lucrétorilor din domeniul securitatii i sdnatatii in munca;

d) principiul informarii §i instruirii lucratorilor conform céruia angajatorul trebuie si ia masuri
corespunzitoare astfel incat lucratorii si/sau reprezentantii acestora si primeascd toate informatiile privind
riscurile de la locurile de muncd precum si masurile i activititile de prevenire si protectie de la nivelul
societitii si/sau subunitate si/sau sector de activitate si/sau alte forme organizatorice din societate cét si la
nivelul fiecdrui post de lucru si/sau al fiecarei functii din sistemul organizatoric al societatii;

€) principiul consultdrii §i participarii lucratorilor conform ciruia angajatorul consultd lucritorii

si/sau reprezentantii acestora si permit participarea acestora la discutarea tuturor problemelor referitoare la
securitate gi sdndtatea in munci.
Angajatorul organizeazi si asigura in acest sens functionarea Comitetului de Sanatate si Securitate

in Munci.
Misuri speciale de protectie a salariatilor

Contractul individual de muncé nu poate fi desfacut din inifiativa celui care angajeazi, in cazurile in
care prin lege sau prin contractul colectiv de munci s-au previzut asemenea interdictii.

In activitatea de cii ferate uzinale, precum si alte activitd{i care necesitd autorizagii de lucru, nu se
va desface contractul individual de munci al salariatilor care concurd la siguranta activititii desfisurate si
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sunt respinsi la vizita medicald sau examenul psihologic, dacad acceptd si treaca pe alt loc de munci oferit
de angajator.

Membrii in comitetul de sanitate si securitate in muncd precum si in comisiile de sdndtate si
securitate in muncd, sunt protejati contra oricidror forme de condifionare, constrangere sau limitare a
atributiilor ce le revin.

Pentru protectia sociala a salariatilor, in special a celor tineri, administratia va lua sistematic, pe
parcursul deruldrii contractului colectiv de muncd, urmétoarele masuri:

a. intocmirea formelor necesare pentru incetarea contractului individual de munca a celor care
indeplinesc conditiile de pensionare la limiti de varsta standard gi stagiu minim de cotizare, in conditiile
previzute de lege; contractul individual de munca al salariatilor aflati in aceastd situatie, inceteazd de
drept la data indeplinirii conditiilor de pensionare;

b. angajarea cu prioritate a copiilor salariatilor, absolventi ai scolilor de specialitate in limita
locurilor de munca disponibile, cu incadrarea in fondul de salarii programat;
C. angajarea fiului/fiicei sau a sotiei/sotului care are in intrefinere copii minori, elevi sau

studenti, in situatia salariatului decedat ca urmare a unui accident de muncd, boli profesionale, boli
incurabile, alte accidente, la propunerea Comisiei mixte administratie-sindicate, pe un post de executie,
cu indeplinirea conditiilor de ocupare a postului.

d. angajarea fiului/fiicei salariatului care inceteaza raporturile de muncé prin acordul pértilor,

fard compensatii financiare, pe un post de executie, cu indeplinirea conditiilor de ocupare a postului.
Administratia se obligd sd nu refuze angajarea in conditiile in care sau, dupd caz, mentinerea in
munci a persoanelor handicapate, in cazurile in care acestea sunt apte pentru indeplinirea obligatiilor de
serviciu aferente posturilor existente.

Partile se obliga si asigure un regim de protectie speciald a muncii femeilor si a tinerilor in vérsta de
pand la 18 ani, cel putin la nivelul drepturilor specifice reglementate de legislatia muncii §i prevederile
prezentului contract pe care le socotesc ca fiind minimale.

Nu sunt considerate fapte de discriminare directd sau indirectd dupa criteriul de sex masurile
speciale previzute de lege pentru protectia maternitétii, nasterii i aldptarii, masurile stimulative, temporare,
pentru protectia anumitor categorii de femei sau barbati, in cazurile in care cerintele de calificare pentru
activitati in care particularititile de sex constituie un factor determinant datoritd specificului conditiilor si
modului de desfigurare a activititilor respective. Femeile gravide, lduze si cele care alapteaza nu pot fi
obligate si presteze munca de noapte.

Categoriile de salariafi care lucreazi in conditii speciale, deosebite, grele, vatamatoare sau
periculoase vor fi supuse obligatoriu la un examen medical, in conditiile prevazute de legislatia in vigoare,
costurile fiind suportate de administratie.

Schimbarea locului de muncd cu modificarea condifiilor de muncd se va face dupd o noud
examinare medicald.

in situatia in care in urma examenului medical, se constata inaptitudinea salariatului pentru postul
pe care il ocupd, aceastd solufie trebuie confirmati de cétre medicul de medicina muncii urménd ca
angajatorul s procedeze la schimbarea locului de munca.

Pe perioada schimbarii locului de muncad din motive de sanatate (boald profesionald, legatd de
profesie sau accident de muncé) salariatul va beneficia de drepturile prevédzute de lege.

in cazul in care conditiile de munca se normalizeazi, salariatii, care au fost afectati de conditiile de
munca in care au lucrat, pot beneficia pentru refacerea capacititii de munca de alimentatie de protectie.

Modalitatea de acordare a alimentatiei de protectie, precum si categoriile de salariati care
beneficiaza, vor fi stabilite prin hotararea CSSM, cu avizul Comisiei mixte administratie - sindicate.
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In toate cazurile in care conditiile de munci s-au inrdutatit, determinand reclasificarea locurilor de
muncd, salariafii vor beneficia de drepturile aferente noii clasificari incepand cu data reclasificérii locurilor
de munca de catre organele competente.

Administrafia se obligd sa suporte cheltuielile ocazionate de controlul medical periodic, precum si
cele in legatura cu cercetarea, declararea si evidenta salariatilor cu boli profesionale si a celor cu boli legate
de profesie.

Egalitate de sanse

Este interzisd concedierea salariatilor pe criterii de sex, orientare sexuald, caracteristici genetice,
varstd, apartenenta nationala, rasd, culoare, etnie, religie, optiune politica, origine sociald, handicap, situatie
sau responsabilitate familiala, apartenenta ori activitate sindicala.

Protectia mediului inconjuritor

Este obligatorie respectarea reglementérilor in vigoare privind protejarea mediului inconjurator.

Angajatii S. Complexul Energetic Oltenia S.A. trebuie sa tind cont de normele de protectie a
mediului atunci cind aleg si implementeazi echipamente si tehnologii specifice (acolo unde este fezabil din
punct de vedere tehnic si economic), astfel incit si se asigure reducerea impactului de mediu in
desfasurarea activitdtilor si operatiunilor societatii.

V. Indicatori cheie de performanti nefinanciari pentru activitatea specifica

In general indicatorii de performanti sunt stabiliti odatd cu obiectivele specifice si cu descrierea
proceselor operationale. La nivelul Societatii Complexul Energetic Oltenia S.A. s-au stabilit principalele
obiective specifice activitdtii al caror grad de indeplinire este caracterizat si prin indicatori cheie de
performanta nefinanciari. Dintre acestia amintim:

» Cota de piafd - Consolidarea pozitiei societatii pe piata de energie, in contextul evolutiei
actuale a acestei piete;

» Cantitatea totald de cdrbune stocatd la inceputul lunii in depozitele Sucursalei Miniere -
Asigurarea stocurilor de carbune necesare consumului pe perioada de iarna 2023-2024;

» Productia de cdrbune pentru consum intern - Asigurarea cantititii de cadrbune necesard
consumului intern, in conditiile dificultatilor de asigurare a terenurilor libere de sarcini in fata
fronturilor de lucru ale excavatoarelor cu rotor din prima treapta,

» Cantitatea de carbune livrat la terti - Asigurarea cantititii de cirbune contractata cu tertii,

» Transmiterea documentatiilor la Ministerul Mediului, Apelor si Pddurilor, Finalizarea
acfiunilor necesare dupd Hotdrdrile de Guvern - Asigurarea fronturilor de lucru pentru
realizarea Programului de productie anual la nivelul Sucursalei Miniere;

» Volum trading pe piata de echilibrare - Mentinerea, in conditii de eficientd, a volumului de
vanzare/cumpérare energie electrica prin operatiuni de trading pe piata de echilibrare (operatiuni
de trading cu energie electrica din alte surse de productie din afara CEQ);

» Consum specific brut de combustibil (gcc/kWh), Consum propriu tehnologic electric (%),
Consum specific termic (kgcc/Gceal), Adaos de hidrocarburi (%), Consum specific de energie
electricd (kWh/mc+to) Sucursala Minierd - Optimizarea cheltuielilor cu combustibilul
tehnologic;
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» Ponderea procedurilor de achizitie si a cumpdrdrilor directe finalizate prin incheiere de
contract/acord cadru/comandd, Ponderea achizitiilor contractate a cdror valoarea se
incadreazd in +/- 15% din valoarea estimatd, Numdrul procedurilor de achizitie care fac
obiectul contestatiilor raportat la total proceduri de achizitie, Procentul de contestafii admise in
Jfavoarea contestatorului raportat la numdrul total de proceduri de achizitie, Ponderea
contestafiilor respinse raportat la numadrul total de contestatii depuse, Numdrul maxim de zile
lucrdtoare de stabilire a ofertei cdstigdtoare, Ponderea emiterii documentelor constatatoare
aferente contractelor finalizate in 2023 - Mentinerea performantei privind activitatea de
achizitii;

» Gradul de realizare a PAI 2023, Valoare puneri in functiune — Dezvoltarea durabild a
capacitétilor proprii de productie. Optimizare CAPEX;

»  Numdr actiuni implementate — Implementarea la termen a tuturor actiunilor planificate pentru
anul 2023 in vederea realizarii mésurilor cuprinse in Planul de restructurare al CEO 2021-2026;

» Mentinerea autorizatiilor de mediu detinute i a certificarilor ISO 14001, Realizarea in termen
a mdsurilor asumate §i a celor stabilite de cdire autoritdfile de mediu in urma controalelor,
Nicio actiune depdsitd ca termen, Concentratii de emisii/imisii mai mici sau egale cu VLE-
urile/CMA-urile reglementate, Numdr de poludiri accidentale— Imbunititirea calitatii factorilor
de mediu, prevenirea poluarii;

» Cantitatea de deseu valorificatd in anul 2023>=Cantitatea de deseu contractatd pentru
valorificare aferentd anului 2023, Cantitatea de deseu valorificatd in anul 2023>= Cantitatea
de deseu valorificatd in anul 2022 — Imbunatitirea managementului deseurilor prin asigurarea
valorificérii tuturor tipurilor de deseuri;

» Obtinerea in anul 2023 a vizelor anuale pe certificatele detinute pentru Sistemul Integrat de
Management al CEO de cdire structurile organizatorice teritoriale, Implementarea pe
platforma aplicatiei ,, Documenta® a registrelor electronice de evidentd a documentelor, la
nivelul fiecdrei Directii Executiv CEO, pdnd cel tdrziu la 30 iunie 2023, Gradul de realizare al
programelor anuale de actualizare proceduri, Nicio procedurd administrativd in vigoare la
31.12.2023, cu versiune mai veche de 11.10.2016 — Imbunititirea eficacititii Sistemului de
Management;

» Numdr mdsuri implementate/Numdr mdsuri stabilite, Termene implementare mdsuri=<Termene
stabilite— Realizarea la termen a tuturor mésurilor stabilite in urma controalelor efectuate de
cétre Ispectoratul Teritorial de Muncd, Inspectia Muncii si a controalelor interne efectuate in
domeniul SSM;

» Consum specific de carburant, Asigurarea capacitdtii de transport feroviar, Gradul de
realizare al programului de transport feroviar intern trimestrial —Mentinerea performantei

» Numdrul de accidente mortale, Numdrul de accidente provocate de prestatori sau vizitatori,
Numdrul de accidente de muncd mai mic fatd de media anuald a ultimilor trei ani, Indice de
frecventd a accidentelor de muncd mai mic- Imbunititirea performantei privind sanitatea si
securitatea Tn muncd prin reducerea numaérului de accidente.

VI. Aspecte legate de principalele riscuri pentru societate

Asupra S Complexul Energetic Oltenia se manifestd o serie de riscuri si incertitudini determinate
atdt de mediul intern cét si de cel extern la care compania trebuie sd reactioneze imediat pentru diminuarea
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efectelor acestora. Acestea se vor manifesta si in continuare, misurile de limitare a efectelor acestora si

consecinfele sunt prezentate in tabelul de mai jos:

Riscuri si
incertitudini

Consecinte

Riscul de volum

Riscul de pret
Riscul cresterii
preturilor
certificatelor  de
CO,

Riscul de curs
valutar

Riscul de intrare in
faliment a
principalilor
debitori

Strategie nationala
energetica
neactualizati

Reorganizarea
sistemului
energetic national.

Acest risc se poate manifesta atit in zona de energie, cit si in zona de minerit.
Sciaderea consumului de energie la nivel nafional coroborat cu cresterea
puterii instalate in capacitati de productie a energiei regenerabile a condus la
diminuarea cotei de piati pe care o definem, prin reducerea cantitatii de
energie vandutd. Diminudndu-se cantitatea de energie vandutd, implicit s-a
redus si cantitatea de carbune produsa.

Consiliul European a adoptat in data de 6 octombrie 2022 Regulamentul (UE)
2022/1854 prin care a fost stabilitd necesitatea unei interventii de urgentd
pentru atenuarea temporard a riscului ca preturile energiei electrice pentru
consumatorii finali si atingd niveluri nesustenabile si ca statele membre si
adopte mésuri nationale care si pericliteze securitatea aproviziondrii la nivelul
Uniunii. Acelasi Regulament UE prevede ca ,,statele membre pot sd mentina
sau si introduca masuri care limiteaza si mai mult veniturile de pe piata ale
producitorilor care produc energie electrica.

in data de 11 noiembrie 2022, a fost publicatd OUG nr. 153/2022 care a
introdus un mecanism de achizitie centralizatd de energic electrica, pentru
perioada 1 ianuarie 2023 - 31 martie 2025, reprezentdnd o masura temporara
pentru limitarea veniturilor obtinute de producatorii de energie electrica.

Avand in vedere numarul mare de certificate de CO2 pe care trebuie si-1
achizitiondm (aproximativ 1 certificat/MWh produs), precum si tendinta de
crestere a prefului unui certificat, acest fapt genereaza cheltuieli suplimentare
pentru C.E. Oltenia si implicit efecte negative asupra rezultatului operational.

Deprecierea monedei nationale in raport cu valutele in care am contractat
credite pentru finantarea investifiilor poate conduce la inregistrarea unui
rezultat negativ din activitatea financiara.

Acest risc s-a manifestat cu RAAN Dr. Tr. Severin, CET Oradea si Termo
Craiova. Consecinta este neincasarea sau incasarea unor creante restante mult
diminuate.

Societatea, in conformitate cu Standardele de Contabilitate a efectuat
provizioane pentru protejarea rezultatului financiar.

Deoarece strategia energeticd a Roméniei este depasitd de dinamica evolutiei
pietei de energie si a structurii producitorilor, si luAnd in considerare
propunerea de strategie energeticd, aceasta trebuie actualizati pe baza unor
ipoteze realiste care sa concretizeze care va fi aportul cirbunelui in asigurarea
sigurantei energetice nationale.

Este evident faptul c# structura producétorilor de energie in Roménia este una
atipicd fatid de celelalte state europene si este necesard crearea unui mix de
surse pentru producerea energiei electrice, in asa fel incit producitorii
existenti sd fie competitivi pe o piatd integrata la nivelul Uniunii Europene si
care in acelasi timp sa asigure independenta energetica nationala.

VIL. ETICA SI INTEGRITATE

La nivelul societitii au fost elaborate si aprobate:
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- Codul Etic care contine aspecte referitoare la respectarea principiilor si valorilor etice in cadrul
societatii (integritate, competenta profesionald, conduita profesionald, obiectivitate, independenta);

- Codul de conduild care defineste regulile fundamentale pentru angajatii societatii si pricipiile care
ghideaza domeniile de activitate ale societatii;

- Procedura internd Evitarea conflictului de interese, incompatibilitate, prevenirea si raportarea
fraudelor si actelor de coruptie, semnalarea neregularitdtilor.

Principiile care guverneaza etica si conduita profesionala a personalului din cadrul societatii sunt
urmétoarele:
a) suprematia Constitutiei si a legii, principiu conform caruia angajatii si conducerea societitii au
indatorirea de a respecta Constitutia si legile tarii;
b) asigurarea egalititii de tratament, principiu conform caruia angajafii si conducerea societafii au
indatorirea de a aplica acelasi regim juridic in situatii identice sau similare, de a preveni si combate orice
forma de discriminare in indeplinirea atributiilor de serviciu;
c) profesionalismul, principiu conform céruia angajatii si conducerea societitii au obligatia de a indeplini
atributiile de serviciu cu responsabilitate, competentd, eficientd, corectitudine si constiinciozitate;
d) impartialitatea si independenta, principiu conform ciruia personalul este obligat sd aibd o atitudine
obiectiva, neutra fafd de orice interes altul decét interesul public, in exercitarea functiei detinute;
e) integritatea morala, principiu conform céruia angajatilor si conducerii societafii le este interzis si
solicite sau sd accepte, direct ori indirect, pentru ei sau pentru altii, vreun avantaj ori beneficiu in
considerarea functiei pe care o detin sau sd abuzeze in vreun fel de aceasta functie;
f) libertatea gandirii si a exprimirii, principiu conform caruia salariatul poate si-si exprime §i si-si
fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de drept si a bunelor moravuri;
g) cinstea si corectitudinea, principiu conform céruia in exercitarea diferitelor categorii de functii angajaii
si conducerea societatii trebuie sd-si exercite drepturile si obligatiile cu buna-credinti;
h) responsabilitatea si raspunderea, principiu potrivit ciruia angajatii si conducerea societitii rispund in
conformitate cu prevederile legale atunci cind atributiile de serviciu nu au fost indeplinite corespunzitor.

Conflictul de interese

Angajatii $i conducerea societétii trebuie sd evite orice situatie care implica sau poate genera un
posibil conflict de interese.

In orice situatie, angajatii si conducerea societitii care au relatii de afaceri cu clientii, contractorii,
furnizorii trebuie s actioneze numai in interesul CEO si sa excluda orice fel de avantaje personale. Datoria,
loialitatea si sarcinile de serviciu nu trebuie compromise in niciun fel de interesele personale.

Angajatii si conducerea societatii au obligatia evitarii oricdrei implicéri directe sau indirecte - de
exemplu prin membrii familiei (rude si afinipana la gradul II inclusiv) in asocieri care influenteaza sau pot
influenta deciziile.

Orice posibil conflict de interese trebuie declarat de catre persoana care l-a sesizat inainte ca acesta
sa produci efecte de orice natura.

Interdictia privind acceptarea darurilor sau a altor avantaje




Angajatilor si conducerii societétii le este interzis sd solicite sau si accepte, direct sau indirect,
pentru sine sau pentru altii, In considerarea functiei lor precum si a activitafii prestate, daruri sau alte
avantaje.

Sunt exceptate bunurile primite cu titlu gratuit in cadrul unor activitdti de protocol in exercitarea
mandatului sau a functiei detinute, cu respectarea prevederilor legale.

Cadourile sau serviciile de protocol pot fi oferite de cétre conducerea societdtii sau de citre angajafi
cu atributiuni specifice reprezentantilor partenerilor de afaceri, institutiilor publice, fundatiilor si asociatilor,
autoritatilor publice etc., numai cu respectarea urmatoarelor criterii:

a) sd nu fie considerate drept mitd sau recompensi;

b) este interzisd oferirea de cadouri, gratuitafi sau favoruri pentru influenfarea deciziilor, in acest
sens este interzisd oferirea de bani sau bunuri valorice, cu titlu de cadou, cétre reprezentantii
firmelor/organizatiilor cu care CEQ are sau ar putea avea relatii de parteneriat (comerciale, sociale etc.).

Societatea Complexul Energetic Oltenia S.A. efectueazi raportéri periodice si continue cu privire
la evenimentele importante ce privesc societatea, incluzand, fira a se limita la acestea, situatia financiara,
performanta, proprietatea si conducerea, atit In mass media cat si pe pagina web proprie
(www.ceoltenia.ro).

Obiectivele strategice specifice activitatii S. Complexul Energetic Oltenia sunt stabilite in contextul
alinierii la cerintele noii politici energetice europene privind siguranta si securitatea energeticad, dezvoltarea
durabild si competitivitatea.
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