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RAPORT
de evaluare a activititii directorului
Minprest Serv SA pentru activitatea desfasurata in anul
2021 intocmit in baza art 36, alin. (5) din OUG 109/2011



I Cadrul general de functionare al conducerii administrative si executive a
Societitii in perioada de mandat 01.01.2021 - 31.12.2021; Componenta Conducerii
Executive si a Consiliului de Administratie; Procesul de delegare a autoritatii

Societatea este administrati de un Director general, sub supravegherea unui organ colectiv
decizional - Consiliul de Administratie, denumit in cele de urmeazi “CA”.

Conform prevederilor art. 30 din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completdrile ulterioare, Consiliul de Administratie a elaborat
componenta de administrare a Planului de administrare. De asemenea, Consiliul de Administratie a
aprobat declansarea procedurii de selectie a directorului general al Minprest Serv S.A. in conformitate cu
prevederile O.U.G. nr. 109/2011, urmand ca in termen de 60 de zile, Directorul general numit si
intocmeascd componenta de management, in conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011.

Pentru anul 2021, administrarea societatii a fost asigurata de 5 membri, dintre care:

- 3 definitivi alesi prin Hotdrarea AGA nr.8 din 08.10.2020 pe o perioada de 4 ani de la data

adoptarii acestei hotarari, respectiv pentru perioada 08.10.2020-08.10.2024.

- 2 provizorii in perioada 01.01.-17.06.2021.

Incepand cu 17.06.2021 au incetat mandatele membrilor provizorii conform Hotararii AGA nr. 4 din
17.06.2021 si au fost numiti 2 membrii definitivi ca urmare a finalizirii procedurii de selectie organizate
in conformitate cu prevederile OUG 109/201 | privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
cu modificarile si completarile ulterioare.

Prezentim mai jos graficul cu membrii Consiliului de Administratie pentru anul 2021:

[ 01 ian 17 iun 31 dec 2021

Branzan Gheorghe
Sebastian

Popescu Monica-Gabriela

' Faget Paul Lucian

Stavaroiu Felicia

Tonescu Ion

| Stoichitoiu Valentin

Pe parcursul anului 2021, Societatea a fost administrata de un Director general, functie ocupata
provizoriu pand in data de 04.05.2021, iar incepand cu 05.05.2021, definitiv.

F 01 ian 31 dec 2021
i! Girjoab3 Vasile Gabriel




In perioada 01.01.2021 — 04.05.2021, conducerea, organizarea, reprezentarea §i gestionarea
activitafii societatii a fost asiguratd de catre domnul Girjoabd Vasile Gabriel, fiind numit Director
General provizoriu in baza contractelor de mandat incheiate pentru aceasta perioada.

Urmare a finalizdrii procedurii de selectie conform OUG nr.109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, comitetul de remunerare il recomanda Consiliului de Administratie
pe domnul Girjoabd Vasile Gabriel pentru ocuparea functiei de Director General.

In baza Hotararii nr. 9 din data de 05.05.2021, adoptatd de citre Consiliului de Administratie al
Minprest Serv S.A., s-a numit in functia de Director General pe o perioadd de 2 (doi ani) domnul
Girjoaba Vasile Gabriel, iar in temeiul Actului Constitutiv al societdtii si in conformitate cu prevederile
Legii nr. 31/1990 privind societdtile republicatd, cu modificarile $i completarile ulterioare, ale
Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice si ale Noului Cod Civil, partile contractante au convenit incheierea si semnarea Contractului de
Mandat nr. 8489/05.05.2021 privind incredintarea si exercitarea functiei de director general, in conditiile
si cu respectarea clauzelor stabilite.

Perioada vizatd pentru exercitarea functiei este de 2 ani, pani la data de 05.05.2023, contractul
prezentand clauza privind posibilitatea de prelungire in urma evalurii activitdtii directorului general de
catre Consiliul de Administratie, dar durata de prelungire nu va fi mai mare decat mandatul actualilor
administratori selectati potrivit OUG 109/2011, respectiv pand la 08.10.2024.

Prin contractul de mandat incheiat intre societate, in calitate de Mandant si Directorul general in
calitate de Mandatar i s-au delegat atributiile de conducere, organizare, reprezentare si gestionare a
activitatii societdtii, indeplinind obiectivele $i criteriile de performants, in limitele permise de lege, de
Actul Constitutiv si de Hotirarile/Deciziile Consiliului de Administratie i a Adunarii Generale a
Actionarilor in schimbul unei remuneratii, stabilit in conditiile legii. De asemenea, i-au fost delegate
competente de a dezvolta §i de a promova imaginea societdtii si de a pune in aplicare strategiile si
politicile de dezvoltare aprobate de Adunarea Generald a Actionarilor.

Pentru anul 2021, Directorului general— dl. Girjoabd Vasile Gabriel- i-au fost stabiliti prin act
aditional, in urma negocierii, indicatori de performanta financiari si nefinanciari, in baza cirora se va
evalua intreaga activitate pentru anul 2021, cu implicatii in continuarea mandatului acestuia, in functie
de gradul de realizare al acestora si de perioada de desfasurare a mandatului in cursul anului financiar
2021.

Potrivit contractului de mandat: ,,Poate revoca mandatarul din functie, daci la sfarsitul anului are un
grad de neindeplinire de peste 30% al indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari stabiliti prin
act aditional la prezentul contract.”

Consiliul de Administragie numit de catre Adunarea Generali a Actionarului, are competenta de a
lua toate masurile necesare administrarii Societdtii Minprest Serv SA, in conformitate cu dispozitiile
cadrului legal aplicabil, in vigoare, precum si Actului Constitutiv al Societatii, precum si cele ale
contractelor de mandat, in limitele obiectului de activitate al Societatii §i cu respectarea competentelor
exclusive, rezervate de Legea nr.31/1990, OUG nr. 109/2011 si de Actul Constitutiv, Consiliului de
Administratie, Adunérii Generale a Actionarilor si administratorilor Societatii.



[1. Executia obligatiilor previizute in contractul de mandat incheiat intre Societate si
Directorul general al societitii, perioada mandat 01.01.2021- 31.12.2021

Dintre obligatiile prevdzute prin contractul incheiat cu Directorul general si consideratiile privind
modul in care acestea au fost respectate mentionam pe cele mai importante, asupra carora nu existd
motive sau constatéri semnificative privind nerealizarea lor:

» Asigurarea conducerii activitatii societdfii, a coordonarii si controlului acesteia in ceea ce
priveste utilizarea resurselor financiare, materiale si umane in vederea atingerii obiectivelor din Planul de
administrare si indicatorilor financiari i nefinanciari stabiliti prin aditional la contractul de mandat. Este
obligat sa isi exercite mandatul incredintat cu loialitate, competenta si diligenta unui profesionist, in
interesul societatii- realizatd in mod corespunzdtor- Exercitarea mandatului de catre Directorul General
s-a realizat cu respectarea prevederilor Legii societatilor nr. 31/1990, OUG 109/ 201] privind
guvernanfa corporativd a intreprinderilor publice i Actului constitutiv al Minprest Serv S.A., prin
adoptarea unor decizii oportune si eficiente, in special in perioadele de criza reusind astfel sa atraga noi
beneficiari ai serviciilor prestate.

> In termen de 60 zile de la numire, elaboreaza si prezintd Consiliului de Administratie, in
vederea aprobdrii, o propunere pentru componenta de management a planului de administrare pe durata
mandatului in vederea realizarii indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari - realizatd in mod
corespunzator-Directorul General numit prin HCA nr. 9/05.05.2021 a elaborat si prezentat in termen de
60 de zile de la numire, respectiv data de 29.06.2021 Componenta de management a Planului de
administrare, iar in sedinta din 2 iulie 2021 Consiliul de administrafie a aprobat prin HCA nr. 16
Componenta de management inreg. cu nr.11192/01.07.2021 si Planul de administrare nr.
11193/01.07.2021 in integralitate cu respectarea prevederilor Legii societdfilor nr. 31/1990 si OUG
109/ 2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice;

> Prezentarea Consiliului de Administratie, anual, a notei de fundamentare privind gradul de
indeplinire al indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari stabiliti prin act aditional la
contractul de mandat si punerea in aplicare a Hotararii CA-ului luata in acest sens, in cazul diminuarii
remuneratiei variabile proportional cu gradul de neindeplinire al acestora- Pentru indicatorii de
performanta financiari si nefinanciari negociati de directorul general si aprobati de AGA Minprest Serv
S.A. in sedinta din 10 august 2021 s-a incheiat act aditional la contractul de mandat, gradul de
indeplinire al acestora urmand a fi prezentat dupa incheierea exercitiului financiar 2021 si aprobarea
situatiilor financiare;

> Ducerea la indeplinire, intocmai si in termenele stabilite a hotdrarilor Adunarii Generale a
Actionarilor si hotararilor Consiliului de Administratie- Hotdrdrile CA si AGA, precum si mentiunile din
procesele verbale ale sedintelor care au prevazut actiuni au fost duse la indeplinire de catre directorul
general si urmarite prin rapoartele de follow-up, lunar;

> Asigurarea managementului si functionarea societaii, formularea de propuneri adresate
Consiliului de Administratie referitoare la realizarea indicatorilor stabiliti pe baza planului de
administrare- obligatie respectatd- prin adoptarea unor decizii eficiente, cu respectarea prevederilor
Legii societdtilor nr.  31/1990, OUG 109/ 2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice si Actului constitutiv al Minprest Serv S.A.

» La solicitarea Consiliului de Administratie prezintd un raport privind executarea
contractului de mandat, informatii privind situatia economico-financiard a societitii. stadiul realizarii
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investitiilor, stadiul realizirii unor masuri, stadiul aducerii la indeplinire a hotérarilor Consiliului de
Administratie, precum si alte documente solicitate - obligatie respectatd - au fost elaborate:

- Raportul Directorului General privind situatia economico-financiard a societdtii, stadiul

realizarii investitiilor, stadiul realizdrii unor masuri, stadiul aducerii la indeplinire a hotdrdrilor
Consiliului de Administratie in perioada | ianuarie -30 iunie 2021, nr._ [3327/12.08.2021.

- Raportul  Directorului General privind situatia economico-financiard a socieldtii, stadiul
realizarii investitiilor, stadiul realizdrii unor mdsuri, stadiul aducerii la indeplinire a hotdrdrilor
Consiliului de Administratie in perioada 1 ianuarie -30 septembrie 2021, nr. 16893/22. ] 0.2021,

- Raportul Directorului General privind situatia economico-financiard a societdtii, stadiul
realizdrii investitiilor, stadiul realizérii unor mdsuri, stadiul aducerii la indeplinire a hotdrdarilor
Consiliului de Administratie in perioada | ianuarie -3 ldecembrie 202] , nr. 3256 /12.04.2022.

» Prezentarea, la incheierea exercifiului financiar, atat a bilangului contabil si contului de profit si
pierdere, insotit de anexe precum si a raportului auditorului financiar, intocmite conform prevederilor
legale in vigoare- obligatie respectatda- Directorul general al Minprest Serv S.A. va supune spre avizare
Consiliului de Administratie in sedinta din 20 aprilie 2022 si spre aprobare Adundrii Generale Ordinare
a Actionarilor din data de 26 mai 2022 situatiile financiare aferente exercitiul ui financiar 2021 .

» Prezentarea si supunerea spre avizare Consiliului de Administratie a proiectului Bugetului de
Venituri si Cheltuieli insotit de toate notele de fundamentare, precum sia programul anual de investitii si
achizitii pentru anul urmator, la termenele si in conditiile impuse de legislatia in vigoare; inainteaza spre
aprobare proiectul BVC si stabilire in conformitate cu prevederile legislatiei in vigoare. Fundamenteaza
si prezinta spre avizare Consiliului de Administratie si spre aprobare BVC rectificat in conformitate cu
prevederile legislatiei in vigoare si inainteaza Adunarii Generale a Actionarilor BVC pentru stabilirea
acestuia -obligatie respectatd-

- Directorul general al Minprest Serv S A. a supus spre avizare Consiliului de Administratie
in sedinta din 31 martie 202] propunerea Bugetului de venituri §i cheltuieli pentru anul 202]
inregistratd cu nr. 6199/ 23.03.2021.

- Directorul general al Minprest Serv S.A. a sSupus spre aprobare si Consiliul de
Administrafie in sedinta din 14 ianuarie 202] a aprobat Planul de achizitii pentru anul 2021 in Jforma
prezentatd in nota nr: 595/ 08.01.2021.

- Directorul general al Minprest Serv S.A. a Supus spre aprobare si Consiliul de
Administratie in sedinta din 15 iunie 2021 a aprobat Planul de investifii, dotdri si surse de finantare pe
anul 2021, inaintat cu nota nr. 9290/ 25. 05.2021.

- Directorul general al Minprest Serv S.A. a supus spre aprobare si Consiliul de
Administratie in sedinta din 16 iulie 2021 a aprobat Revizia I a Planului de investitii, dotdri si surse de
Jinantare pe anul 2021, inaintat cu nota nr. 12099/16.07.2021.

- Directorul general al Minprest Serv S.A. a supus spre aprobare si Consiliul de
Administratie in sedinta din 18 noiembrie 2021 a aprobat Revizia 2 4 Planului de investitii, doidri Si
surse de finantare pe anul 2021, inaintat cu nota nr. 18502/12.11.202].

» Urmarirea si incadrarea in Bugetul de Venituri si Cheltuieli aprobat- obligafie respectatd- pand
la aprobarea bugetului societatii pentru anul 2021, au Jost intreprinse toate demersurile necesare in
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vederea incadrarii in 1/12 din BVC aprobat pentru anul 2021 in conformitate cu prevederile OG
26/2013. De asemeneaq, potrivit masurii dispuse de Consiliul de Administratie, lunar, s-au prezentat
Rapoarte de control prin care s-a constatal ca societatea a respectal in executie prevederile OG
26/2013. Mentiondm cé BVC-ul Minprest Serv S4 pentru anul 2021 a fost aprobat  prin Ordinul nr. 446
din 7 mai 2021, Ordinul nr. 495 din 4 iunie 202 I st Ordinul nr. 901 din 28 iulie 2021 st publicat in
Monitorul Oficial nr. 819 din 26 august 2021.

» Propune, dupa caz, includerea anumitor puncte pe ordinea de zi a sedintelor Consiliului de
Administratie si prezintd fundamentarile aferente acestora- obligatie respectatd- in sensul ca directorul
general a solicitat includerea de puncte pe ordinea de zi a sedingelor Consiliului de Administratie si a
prezentat fundamentdrile aferente acestora in functie de necesitate:

» Dezvoltarea si promovarea imaginii societatii, propune Consiliului de Administratie obiective,
strategii si politici de dezvoltare ale societatii s va fi preocupat permanent de imbunatatirea imaginii
acesteia -obligatie respectatd- in sensul ca directorul general a intreprins toate demersurile necesare in
vederea promovarii si imbunatatirii imaginii socieldtii;

» Luarea misurilor necesare pentru punerea in aplicare a strategiilor si politicilor de dezvoltare ale
societdtii, stabilite de Consiliul de Administratie si aprobate de Adunarea Generala a Actionarilor-
obligatie respectati- In perioada anul 2021 o prioritate a conducerii executive a fost de a lua decizii
Oportune pentru a incerca sd atenueze efectele COVID-19 asupra activitdtii societdii;

» Luarea misurilor necesare pentru realizarea Bugetului de Venituri si Cheltuieli aprobat- s-g
urmarit permanent incadrarea in bugetului de venituri si cheltuieli aprobat aprobat  prin Ordinul nr.
446 din 7 mai 2021, Ordinul nr. 495 din 4 iunie 2021 si Ordinul nr. 901 din 28 iulie 2021 si publicat in
Monitorul Oficial nr. 819 din 26 august 2021 si realizarea acestuia,

# Coordonarea, supravegherea si controlul permanent al activitatii specifice desfisurata de
angajatii sau dupa caz directorii societafii in vederea indeplinirii indicatorilor de performanta stabiliti si
dispunerea de masuri in consecinta —obligatie respectata prin activitatea de conducere executiva a
activitatii societatii;

» Conducerea si coordonarea compartimentelor functionale ale societdtii in conformitate cy
reglementarile interne ale societafii-obligatie respectats prin activitatea de conducere executivi g
activitatfi societdyii in conformitate cu ROF. -ul si ROI-ul societdtii:

» Elaborarea de masuri operative privind protectia muncii, cunoasterea de citre salariati a
normelor de sinatate si securitate a muncii, a normelor de protectia mediului, precum $1 asigurarea pazei
societdfii- obligatic respectati- in sensul ca directorul general prin deciziile adoptate in exercitareq
Junctiei a intreprins toate demersurile necesare in vederea respectarii tuturor prevederilor legale
aplicabile societatii.

> Incheierea asigurarii pentru rispundere civila profesionald pe cheltuiala societdtii, pe toata
perioada exercitarii mandatului, sau politei anuale care se vor reannoi inainte de data expirarii- obligatie
respectatd —In urma Hotararii Consiliului de Administratie nr. 1/14.01.2021 .a fost incheiatd asigurarea
de rdspundere civilg profesionala pentru directorul general, cu o valoarea asiguratd de 50.000 euro
pentru o perioada de 1 an;

» In cazul in care directorul nu va putea sa puna in executare o decizie a consiliului de
administratie sau cand, desi ar putea s o puni in aplicare, aplicarea acesteia ar putea conduce in mod
evident si cert la prejudicierea societdtii, directorul este obligat sa informeze de indati si motivat
consiliul de administratie despre astfel de imprejurari, pentru luarea unor hotéraai, in caz contrar acesta
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avand intreaga responsabilitate pentru neexecutarea si/sau repararea prejudiciului astfel cauzat -obligatie
respectatd- in sensul cd, lunar se analizeazd in sedintele de CA, stadiul implementarii Hotarérilor AGA
si Hotararilor CA.

de Administratie si informarea Consiliului de Administratie cu privire la rezultatele negocierii- Pentry
anul 2021 s-a aflat in derulare contractul colectiv de muncd invegistrat la Inspectoratul T eritorial de
Munca Gorj sub nr. 973/23.12.207 9. cu valabilitate 12 luni, La data de 31.12.2020 durata contractului
colectiv de muncd a expirat, valabilitateq acestuia fiind prelungitc pe durata stdrii de alertd, in temeiul
prevederilor art. 20 alin. (1) din Legea nr. 55/2020 privind unele mdgsuri pentru prevenirea i
combaterea efectelor pandemiei de . ovid-19. Pe parcursul anului 202} s-au derulat negocieri finalizate
prin incheierea Contractului colectiv de munca al Minprest Sery S.A. pentru anul 2022, valabil pentry
perioada 01.01.2022-31.12.2022 i inregistrarea acestuia g Inspectoratul Teritorial de Muncg Gorj sub
LS9 28122027

» Asigurarea respectirii prevederilor Actului Constitutiv a societdtii, a regulamentelor, codurilor si
altor proceduri si reglementari aflate in vigoare la nivelul societatii, pe durata derularii contractului de
mandat -  Nu existg informatii potrivit cédrora directorul general s ny S asigurat respectareq
prevederilor Actului Constitutiy 4] societatii, a regulamentelor, codurilor sialfor proceduri si
reglementari aflate in vigoare la nivelul societatii:

» Supune aprobarii Consiljului de Administratie orice tranzactie cu administratorii ori directorii, cu
angajatii, cu actionarii care detin controlul asupra societatii sau cu o societate controlata de acestia, daca
aceasta are, individual sau intr-o serie de tranzactii, o valoare de cel putin echivalentul in lei a 50.000
euro - Directorul general al Minprest Serv S A. g Supus spre avizare Consiliului de Administrafie si q
inaintat Adunarii Generale g Actionarilor Minprest Serv S.A. -

- Informare privind Iranzactiile cu administratorii ori directorii, cu angajatii, cu actionarii care
detin controlul asupra societdtii sau cu o societate controlaia de acestia, pentru trimestrul I al anulyi
2021, in conformitate cy prevederile art. 52(3) din OUG nr 109201 1, cu modificdrile completdrile
ulterioare, inregistratd cu nr. 10111/09 06.20215i prezentatd in sedinta AGOA din 10 august 2021 ;

- Informare privind Iranzactiile cu administratorii ori directorii, cu angajafii, cu actionarii care
defin controlul asupra socieldfii sau cu o societate controlatg de acegtia, pentru trimestrul Il al anului
2021, in conformitate cu prevederile art. 52(3) din OUG nr. 109/201 1, cu modificdrile completdrile
ulterioare, inregistratd cu nr ] 2906/03.08.2021 i prezentatd in sedinta AGOA din 27 septembrie 202].

- Informare privind tranzactiile cu administratorii ori directorii, cu angajafii, cu actionarii care
detin controlul asupra societdfii sau cu o societate controlata de acestia, pentru trimestrul 11l al anului
2021, in conformitate cu prevederile art. 52(3) din OUG nr 109/201 1, cu modificrile completdrile
ulterioare, inregistratd cu nr. | 6880/21.10.2021 si prezentatd in sedinta AGOA din 14 decembrie 2021].

- Informare privind Iranzactiile cu administratorii ori directorii, cu angajafii, cu actionarii care
detin controlul asupra socieldtii sau cu o societate controlata de acestia, pentru trimestryl IV al anului
2021, in conformitate cu prevederile art. 52(3) din OUG ny 109/201 1, cu modificérile completarile
ulterioare, inregistratd cu ny 1143/20.01.2022 si prezentatd in sedinta AGOA din 7 aprilie 2022

In sedinta din 30 decembrie 2021, Consiliul de Administratie a aprobat incheiereq tranzactiilor
cu S. CE Oltenia SA., in valogre de cel putin echivalentul in lej a 50.000 euro, conform notei
inregistratd cu nr. 22282/30.12.2021,



» Trimestrial, elaboreazi si prezintd consiliului de administratie un raport in care sunt prezentate
informatii privind executia mandatului sau, schimbarile semnificative in situatia afacerilor si in aspectele
externe care ar putea afecta performanta intreprinderii publice sau perspectivele sale strategice,
operatiunile intreprinse pe perioada raportata si cele avute in vedere pentru perioada urmatoare -obligatie
respectatd integral si lu termen:

- Directorul general al Minprest Serv S.A. a prezentat Raportul pe trimestrul [ al anului 2021 in

sedinta din 15 iunie 2021.

- Directorul general al Minprest Serv S.A. a prezentat Raportul pe semestrul I al anului 2021 in

sedinta din 18 august 2021.

- Directorul general al Minprest Serv S.A. a prezentat Raportul nr 16885/22.10.2021 pe perioada

01.01.2021-30.09.2021 in sedinta din 29 octombrie 2021,

- Directorul general al Minprest Serv S.A. va prezenta Raportul nr: 5255/12.04.2022 pe perioada

01.01.2021-31.12.2021 in sedinta din 20 aprilie 2022.

> Incheie acte juridice, in numele si pe seama societatii, in limitele prevazute de Actyl constitutiv al
societatii si legislatiei in vigoare, imputernicirilor acordate de catre Consiliul de Administratic s;
Adunarea Generala a Actionarilor- obligatie respectatd- Actele Juridice au fost incheiate de directoryl
general conform competentelor prevdzute de legislatia in vigoare, de contractul de mandat si de Actul
constitutiv actualizat

»> Prin deciziile pe care [e adopta va actiona numai in interesul societatii in scopul pastrarii
integritatii si dezvoltarii patrimoniului, conform legislatiei in vigoare si a bunei practici manageriale; Nu
exista informatii potrivit cdrora directorul general sci nu fi actionat numai in interesul societatii in scopul
pastrarii integritatii si dezvoltarii patrimoniului, conform legislatiei in vigoare si a bunei practici
manageriale;

» Este responsabil cu luarea tuturor masurilor aferente conducerij societatii, in limitele obiectulyi
de activitate al societatii si cu respectarea competentelor exclusive rezervate de lege, actul constitutiv,
Consiliului de Administratie si Adunarii Generale a Actionarilor-Nu exists informatii potrivit cdrora
directorul general sa nu S luat 1oate masurile aferente conducerii societatii. in limitele obiectului de
activitate al societatii si cy respectarea competentelor exclusive rezervate de lege, actul constitutiv,
Consiliului de Administratie si Adunarii Generale a Actionarilor;

» Propune misuri de restructurare, reorganizare si eficientizare ale societdtii, inclusiv planuri de
disponibilizare, cu respectarca prevederilor legale in vigoare, inaintandu-le organelor superioare de
conducere in scopul luarii de decizii/hotarari in acest sens. in perioada de raportare:

- A fost prezentati Consiliului de Administratie si aprobatd in sedinta din 21 ianuarie 2021,
modificarea structurii organizatorice a Minprest Serv S.A. Rovinari (organigrama, stat de Sfunctii) in
Jorma inaintatd prin  Nota nr | 033/18.01.2021, Jard modificarea numdrului de personal fata de
organigrama anterioard, respectiv 1152 persoane.

- A fost prezentatid Consiliului de Administratie 5i aprobatd in sedinta din 15 iunie 202],
modificarea structurii organizatorice a Minprest Sery S.A. Rovinari (organigrama, star de Junctii)
valabild incepdind cu data de 01.07.2021, prezentatd prin intermediul notei de JSundamentare ny.
10372/15.06.2021, cu condifia incadrdrii in numdrul de personal si fondul de salarii stabilis prin
protectul Bugetului de venituri st cheltuieli inaintat spre aprobare pentru anul 2021 cu respectarea
prevederilor O.G 26/ 2013



- Au fost prezentate Consiliului de Administratie si aprobate in sedinta din 23 septembrie 202]
Planul de reorganizare al activitdtii Minprest Serv S.A., inregistrat cu nr. 14931/17.09.2021 si Strategia
de resurse umane a Minprest Serv S.A. pentru perioada 2021-2024 inregistratd cu nr. 1493 0/17.09.2021],

-4 fost prezentatd Consiliului de Administratie si aprobatd in sedinta din 16 decembrie 2021,
modificarea structurii organizatorice a Minprest Serv S.A. Rovinari (organigrama, stat de JSunctii)
valabild incepind cu data de 0].0] 2022, prezentatd prin intermediul notei de fundamentare ny
20404/09.12.2021

luat cunostinta, cu prilejul executarii acestui contract de mandat.

» Vizeaza si pune la dispozitia consiliului de administratie prin secretariatu| acestuia, toate
documentele si informatiile Necesare pentru cunoasterea si analizarea problemelor ce vor fi dezbatute de
catre acesta in cadrul sedintelor, purtand intreaga  responsabilitate pentru  corectitudinea si
completitudinea acestor materiale.

- cele 2 obligatii de mai sus au Jost respectate- prin rapoartele si notele supuse dezbaterii in
cadrul sedingelor CA directoryl general a prezentat, dupd caz, eventualele evenimente de naturd a aveq
o influentd semnificativi asupra situatiei Minprest Sery S.A.

HOI.  Executia componentei de management pentru perioada de mandat 01.01.2021 -
31.12.2021.

Membrii Consiliului de administratie al Minprest Serv S.A. alesi prin Hotdrarea AGOA nr. 8 din

8 octombrie 2020 au intocmit Componenta de administrare a Planului de Administrare in termenul

prevazut de OUG 109/2011 si in concordantad cu Scrisoarea de asteptari transmisa de actionarul

majoritar. Componenta de administrare (in forma finald) a Planului de administrare elaborat3 in

conformitate cu prevederile art. 30 alin. 1 din OUG nr. 109/2011, inaintatd cu adresa nr. 22286/
05.11.2020, a fost prezentats in sedinta CA din data de 23 decembrie 2020.

Serv S.A. a fost desfasuratd de citre Comitetu] de Nominalizare i Remunerare din cadrul Consiliului de
Administratie conform art. 35 alin.4 din O.U.G. nr. 109/201 ] $i s-a finalizat in termenul legal respectiv
data de 05.05.2021, urmand ca in termen de 60 de zile, Directorul General numit s3 intocmeasca
componenta de management, in conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/20] L. respectiv pana la data
de 05.07.2021.

Directorul General numit prin HCA nr. 9/05.05.2021 a elaborat §i prezentat in termen de 60 de
zile de la numire, respectiv data de 29.06.2021 Componenta de management a Planuluj de administrare,
iar in sedinta din 2 julie 2021 Consiliul de administratie a aprobat prin HCA nr.16 Componenta de
management finreg. cu nr.11192/01.07.202] si Planul de administrare nr. 11193/01.07.2021 in
integralitate cy respectarea prevederilor Legii societatilor nr. 31/199¢ si OUG 109/ 2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice



in Componenta de management a Planului de administrare, Directorul general si-a propus
imbundtitirea performantelor solicitate prin scrisoarea de asteptiri a actionarului principal, acestea
devenind obligatii pentru conducerea executiva:

- cregterea de la an la an a profitului obtinut;

- crestereadelaanlaana calitatii serviciilor prestate si pastrarea unor preturi competitive pe
piata concurentiala;

- dezvoltarea activitatilor de bazj ale societdtii prin prospectarea si patrunderea pe noi piete
$i atragerea de clienti noi:

- diversificarea portofoliului de activitati prin identificarea si dezvoltarea de afaceri noj cu o
ratd ridicatd a profitabil itatii;

- diminuarea creantelor si a platilor restante $i mentinerea acestora la o valoare care tinde
spre zero.

Conducerea executivi a Minprest Serv SA si-a propus sd reduca gradul de dependentd in relatia
contractuald cu principalul beneficiar, S.Complexul Energetic Oltenia S.A., obiectiv care apreciem ci a
fost dus Ia indeplinirire prin diversificarea serviciilor si atragerea de clienti noi in portofoliu.

in anul 2021, conducerea executiva $i-a propus si implementeze, pe baza unor analize cost
beneficiu, urmatoarele proiecte:

» Deschiderea unui atelier de vulcanizari anvelope pentru autoturisme, autoutilitare $i camioane,
amenajat la sediul societatii din Rovinari.

Acest proiect a fost implementat in integralitate, venitul brut realizat din aceasta activitate a fost
in anul 2021 de 1.490,30 lei.

Pentru demararea acestui proiect, pe parcursul anului 2021 conducerea executivd a facut
demersuri citre S.CE Oltenia S.A., actionar majoritar, pentru a ceda catre Minprest Serv S.A. terenurile
aflate in patrimoniul CE Oltenia sub forma de arendare /concesionare pentru a fi folosite. De asemenea s-
a incercat identificarea la nivelul judetului si a altor proprietari de terenuri. Pani la finalul anului 2021 nu
s-a reusit identificarea suprafetelor necesare desfasurarii activitatii.

echipamentelor de protectie ( salopete, pufoici, cojoace, halate, lavete etc) atat pentru personalul propriu,
cat si pentru S. CE Oltenia S.A. si terti.

Pentru demararea acestuj proiect, pe parcursul anulyi 2021 conducerea executivi a efectuat
achizitii de utilaje pentru activitatea de croitorie si numeroase demersuri pentru identificarca personaluluj
calificat necesar.

Prezentarea modului de indeplinire a obiectivelor derivate previzute in Componenta de

Mmanagement a Planului de administrare:

OD 1. Mentinerea prestarii/executiei unui volum suficint de servicii/lucrari de calitate
pentru clienti, asigurand satisfacerea nevoilor financiare ale societatij
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In anul 2021 principala prioritate a societdtii Minprest Sery SA a fost mentinerea volumuly; de
servicii cu eficientd maxima in relatiile cu Societatea Complexul Energetic Oltenia S.A si identificarea de
noi contracte.

Directii de actiune si masuri intreprinse in anul 2021:
fn acest sens, Minprest Serv SA si-a adaptat volumul si diversificat servicij prestate in functie
de ceringele beneficiarulyj principal, anticipand dorintele acestuia, precum si a cerintelor altor beneficiari,
Perseverenta in incheierea contractelor cy caracter de continuitate, marirea capacitatii de
raspuns in mod cit maj adecvat la provocarile beneficiarilor, acestea constituind o bazj sigurd 1in

Conectarea prestirii unor servicii clasice cu prestarea de alte servicii conexe in acelasi areal
Sau executarea de lucrari, intr-un raport integrativ al acestora, de amploare micd sau medie $i care pot fi

solid pilon al acestuj proces.

Implementarea in procesul de prestare al serviciilor a principiului ,,grijii fata de detalii”, lucry
care s-a dovedit a fi esential in evaluarea serviciilor oferite de societate, beneficiarii devenind din an in
an mai pretentiosi si mult maij atenti la detalii. S-a procedurat intregul proces de prestare, monitorizare,
raportare, verificare a activitatilor desfasurate in baza contractelor incheiate cu beneficiarij pentru
serviciul de curatenie interior/exterior.

OD 2. Gestionarea deseurilor rezultate din activitatea societatii

Pentru asigurarea conditiilor de mediu impuse de legislatia in vigoare, la nivelul societatii
procedura pentru activitatea de gestionare a deseurilor a fost revizuitd in anul 202] (Procedura
operationale-Gestionarea deseurilor PO-PM-01 Ed. 2 rev 0) si a fost urmarits aplicarea intocmai a acestei
proceduri.

OD 3. Diversificarea si reevaluarea portofoliului de activititi, gestionarea prudentiala
de implementare a unor eventuale afaceri noi, in condifii de profitabilitate

Oltenia.
Urmarirea planului de actiuni pentru Minprest Sery S.A., respectiv diversificarea activitailor prin

prestarea unor noi  servicii, prospectarea pietei  prin S.E.A.P., prospectarea pietei, explorarea
11



oportunitdfilor comerciale promovarea serviciilor prin intermediul mass-mediei, distribuirea de oferte
personalizate, insotite de mape de prezentare citre primdriile din judetul Gorj, participarea la procedurile
de achizitie organizate de citre beneficiarul principal precum si de alti beneficiari, stabilirea unor tarife
care sa conducd la prestarea serviciilor in conditii de eficienta economici, asigurarea unei dotiri
materiale corespunzitoare care si permits onorarea an gajamentelor din contractele incheiate, a avut drept
efect cresterea veniturilor din servicii prestate cétre alti clienti la valoarea de 319 mii lei.

OD 4. Cresterea eficientei economice a societatii

In anul 2021 conducerea executivé a societdtii pornind de la directiile de actiune si masurile pentru
cresterea eficientei economice a societatii stabilite in componenta de administrare, a pus in aplicare o
serie de actiuni de imbunitatire.

Deoarece aceste actuini de imbunatatire a eficientei intreprinderii sunt foarte diverse au fost luate
in considerare doar cele principale si cele care nu au afectat desfasurarea in bune conditii a activitatii
societatii:

- reducerea costurilor, care s-a realizat prin reducerea conditiilor de pret pentru achizitii,
optimizarea productiei, redimensionarea personalului;

- modernizarea proceselor de productie ceea ce a permis realizarea unei cresteri a
productivitatii muncii;

- modificéri ale sistemului organizational care au afectat structura de conducere;

- consolidarea comunicatiilor de marketing, sarcina fiind de a maximiza volumul vanziérilor
de servicii si gasirea de noi oportunititi pe piata.

Conducerea executivd fiind interesati si obtind rezultate imbunititite a analizat cu atentie
informatii despre starea mediului extern si intern, rezultdnd clar care dintre factorii existenti ar trebui
utilizati in beneficiul dezvoltirii strategice prezente si viitoare. In acest caz au fost luate masuri cu privire
la:

- utilizarea minim& a resurselor. Cu cat, personalul a fost utilizat mai putin iar tehnologia si
echipamentele mai mult mentinind volumele de servicii, cu atat organizatia a fost mai
eficienta.

- Imbunétatirea eficientei personalului prin optimizarea structurii, imbunatitirea calificarilor
si pregétirii, cdutarea de personal mai competent, schimbarea sistemului de motivare.

- imbunétatirea eficientei personalului datorita imbunatatirii sdnatitii acestuia, imbunatatirii
conditiilor de muncd. Masurile care vizat rezolvarea acestor probleme au condus la
reducerea numarului de concedii medicale (economii pentru angajator), cresterea

. productivitatii si loialitatea angajatilor.

In aceslas timp s-a avut in vedere de esalonarea cheltuielilor pentru activitate tinand cont de urgenta
necesitatilor, urmarind lunar incadrarea in prevederile bugetare;

Toti acesti factori duc nu numai la cresterea eficientei economice, ci i a eficientei manageriale.

Dar pentru a evalua eficienta unei intreprinderi, existd un sistem de indicatori. Cei mai importanti
indicatori ai rezultatelor finale si ai eficientei totale a productiei intr-o societate sunt profitul si

rentabilitatea (profitabilitatea).

a) Profitul anului 2021
Indicatori necesari pentru calculul profitului net al societtii:
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Indicatori Perioada analizati — mii lei- —|

Realizat an 2020 ! Realizat an 2021 % _;|

Venituri totale 36.576 ‘ 35.750 97,73 4‘
Venituri din exploatare 36.575 |‘ 35.749 97.74 ‘
Cheltuieli totale 34533 | 34.428 91,73 7
Cheltuieli din exploatare 37.337 34.427 91,71 |!
Profit/pierdere brut -957 1.322 238,14 |f
Impozit pe profit 312 0 0 |
| Profit/pierdere net -1.269 | 1.322 204,1ﬂ
[ Productivitatea muncii 36 ‘ 37 102,77 ‘
e |

Se poate observa ci societatea in exercitiul financiar 2021 a obtinut un profit net de 1.322 mij lej
superior anului 2020, atunci cand societatea a inregistrat pierdere.

b) Rentabilitatea (profitabilitatea)
Indicatori necesari pentru calculul rentabilitatii (profitabilitatii) societatii:

r Perioada analizati — mii lei -
Indicatori | o
Realizatan 2020 | Realizat an 2021 %

Rezultatul brut din exploatare -962 1.322 237,42
Rezultatul brut al exercitiului -956 1.322 238,28
Rezultatul net al exercitiului -1.269 1.322 204,17
Total active 11.272 | 9.136 81,05
Capitaluri proprii 3.010 I 4.837 160,69 |
Cifra de afaceri 33.443 |' 35.580 106,38—‘.
Cheltuieli totale 37.532 “ 34.428 o172 |

Evolutia rentabilititii financiare se prezinti astfel:

Perioada analizati

Indicatori Formula de calcul An 2020 An 2021
| Rata rentabilitatii financiare | Profitul net/ capitaluri 0 27,33
B proprii X 100
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OD 5. Cresterea performantei operationale

Principalele actiuni si masuri intreprinse in anul 2021 pentru cresterea performantei operationale
a societatii s-au concretizat prin bugetarea corecti a activitaii operationale, standardizarea si adaptarea
procedurilor operationale ale prestirii serviciilor, evaluarea proceselor de prestare a serviciilor plecdand
de la toate elementele componente, tarife, locuri si numar de persoane plasate pentru efectuarea acestora
in vederea evitdrii unor suprapuneri de personal, implementarea unui sistem operational eficient de
comunicare intre conducerea executiva si personalul operational care deserveste teritoriul, astfel incat si
se intervind in timp operativ in cazul in care apar probleme in desfasurarea activitaii, depistarea cauzelor
si luarea de masuri pentru indeprtarea efectelor negative apérute, evaluarea perfomantelor in functie de
vérfurile de activitate si de reducerea pierderilor in perioadele in care societatea a avut un nivel redus de
activitate conform contractului cadrul cu CEO, stabilirea unor obiective realiste care si stimuleze
angajatii, sa ii motiveze si s asigure raspunderea fiecarui membru al echipei.

OD 6. Optimizarea structurii organizatorice in vederea flexibilizarii acesteia

Minprest Serv S.A. actualizeazi structura organizatorica ori de cite ori intervine o modificare a
acesteia, in functie de contractele de prestari servicii incheiate cu beneficiarii sau de alte necesitati de
ordin practic.

La elaborarea structurii organizatorice se are in vedere: intocmirea notei de fundamentare cu
propunerile de modificare, elaborarea documentatiei necesare (organigrami si stat de functii).

Elaborarea structurii organizatorice are in vederea optimizarea acesteia, realizandu-se cu respectarea
urmatoarelor principii:

- suprematia obiectivelor: fiecare structurd organizatorici trebuie si serveasci atingerii unor
obiective precise i judicios stabilite;

- flexibilitatea: adaptarea prin schimbare a structurii organizatorice;

- armonizarea posturilor si functiilor: definirea adecvatid a sarcinilor, responsabilitatilor si
competentelor;

- varianta optimd: elaborarea structurii organizatorice in mai multe variante si selectarea celei
optime in functie de avantajele maxime pe care aceasta le ofera.

Strategia de resurse umane este guvernati de urmitoarele principii: consideratia, echitatea,
calitatea vietii profesionale, asigurarea conditiilor optime de munca.

La elaborarea structurii organizatorice se are in vedere pastrarea unui raport echilibrat intre
numdrul personalului TESA, personalul indirect productiv si personalul direct productiv.

Pentru anul 2021 structura organizatorica a fost modificatd in 3 randuri, respectiv in cursul lunilor
ianuarie, iunie si decembrie.

Pregatirea profesionald a salariatilor reprezintd un proces de instruire pe parcursul caruia
participantii dobandesc cunostinte teoretice si practice necesare desfasurarii activitaii lor prezente.

Societatea isi propune cresterea competentelor profesionale ale salariatilor sai prin participarea la
programe profesionale (formare profesionala sau perfectionare).

Caracterul continuu si planificat al procesului de formare profesionala a salariatilor Minprest Serv
S.A. se asigurd prin aplicarea urmétoarelor etape:
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- identificarea necesarului de formare profesionala;

- planificarea procesului de formare profesionald prin elaborarea planului anual de formare
profesionali;

- implementarea planului de formare profesionala.

Anual, Minprest Serv S.A. elaboreaza Planul de formare profesionald, in conformitate cu
legislatia de specialitate, in functie de necesitatile unitdtii, cu incadrarea in Bugetul de Venituri si
Cheltuieli.

Atat la angajare, cat si pe parcursul executirii contractului individual de munca, Minprest Serv
S.A. elaboreaza fisa de post pentru salariaii sai. Aceasta cuprinde cerintele postului ocupat, sarcinile si
responsabilitatile atribuite de citre angajator.

Fisa de post se actualizeazi ori de cate ori se impune aceastd situatie, in scopul eficientizarii
activitatii desfagurate de catre salariat si Indeplinirii obiectivelor.

In ceea ce priveste concediile medicale, in ultimii an; s-a Inregistrat o diminuare a numarulyi
acestora. Anul 2021 a fost insi afectat de situatia epidemiologica inregistrata la nivel national.

OD 7. Prospectarea si patrunderea pe noi piete, mirirea volumului de servicii/lucrari
prestate/executate cu tertii

Minprest Serv SA a avut pentru anul 2021 in derulare contracte incheiate cy terti si are o politica
de marketing expansivd care vizeazi promovarea ofertei de servicii citre principalii angajatori din
judetele Gorj, Dolj si Mehedinti, cat si pentru institutiile de stat.

Societatea a urmirit ca nivelul tarifelor si fie unul atractiv §i sustenabil, calculat in conditii de
eficientd, ca raspuns la aparitia de diverse tarife de dumping, care nu au legatura cu realitatea.

Directii de actiune si masuri intreprinse in anul 2021:

Promovarea serviciilor prestate de societate prin toate mijloacele publicitare existente, in limita
bugetului alocat in acest sens;

Adaptarea tarifelor practicate pe piata printr-o coerentd mariti intre costurile si beneficiile posibil a
fi obtinute, contracarind preturile de dumping existente pe piata si mediul specific unde societatea
actioneaza;

Promovarea imaginii societatii prin prisma calitatii serviciilor oferite care este unul din atuu-rile de
necontestat al societatii, element care este definitoriu in satisfactia clientului si care poate fi luat in seamd
de acestia in procesul de evaluare al serviciilor pe care doresc si le contracteze;

Atragerea de parteneri in vederea cresterii organice a dimensiunii afacerii societatii, care, se observa
ca pe cont propriu este foarte dificil de realizat, fara alocarea de resurse suplimentare dezvoltirii acesteia.
Extinderea pe noi piete, cresterea facilitatilor de prestarea a serviciilor sau dezvoltarea sunt conditionate
de capital suplimentar;

Mentinerea nivelului maxim de experientd al calititii pentru ambele dimensiuni tehnice si functionale
ale furnizarii de servicii, respectiv:

- calitatea tehnica masurati in rezultatul serviciilor (a indeplinit cerintele beneficiarilor din
caietul de sarcini si acesta si-a rezolvat nevoile pentru carea contractat serviciul), si
- calitatea functionala masurati in parametri ai modului in care serviciul a fost livrat (a fost
obtinut de la beneficiari certificat constatator pozitiv);
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Procedurile de achizitie servicii necesare indeplinirii contractelor sunt derulate printr-o transparenta
totald aducand competitivitate crescuti intre ofertanti, iar atribuirea se face in mod rezonabil aplicand
criteriul “preful cel mai scdzut”, eficientizand astfel cuantumul tarifelor practicate.

OD 8. Cresterea capitalului uman si a motivatiei angajatilor

Regula care functioneazi intotdeauna este ci atunci cand echipele de la locul de munca lucreazi
bine impreund, socictatea obtine rezultatele dorite, iar planurile de dezvoltare merg in directia potrivita.

Insa, pentru ca aceasta evolutie sa devind o constanti, este necesari incurajarea $i promovarea
muncii in echipa. Minprest Serv S.A. doreste implementarea celor maj eficiente metode pentru a crea un
mediu de lucru placut, in care sa existe incredere, comunicare si nu in ultimul rand, colaborare. Acestea
presupun respectarea cel putin a urmétoarelor principii:

- stabilirea de la bun inceput care este rolul fiecirui membru al echipei;

- alocarea sarcinilor in functie de abilitatile fiecaruia;
oferirea tuturor membrilor unui rol activ in luarea deciziilor:
incurajarea activitatilor sociale intre colegi:
recompensarea chiar si a micilor succese.

Cresterea eficientei economice a activititii ca obiectiv central al organizatiei se bazeaza tot mai
mult pe dialogul dintre conducere si salariati, manifestat la diverse niveluri si sub diferite forme.
Continuarea si accentuarea dialogului este un obiectiv al societdfii, urmarindu-se ca acesta sa aibi o
influent pozitiva in calitatea muncii salariatilor.

La nivelul Minprest Serv S.A. sunt stabilite misiunea, obiectivele societdtii, angajatorul
comunicand salariafilor asteptarile in ceea ce i priveste.

Fiecare salariat trebuie sd cunoasca misiunea sl viziunea entititii, obiectivele generale si specifice
ale societatii si ale structurii organizatorice din care face, rolul siu precum si atributiile postului pe care il
ocupd. Aceasta reprezintd un deziderat permanent al societitii.

Motivatia este procesul in care oamenii aleg diferite forme de comportament pentru atingerea
scopurilor personale.

Relatia dintre performanta in muncd si motivatia angajatului constd in faptul ca performanta
depinde de:

- mediul de munca (conditii bune sau slabe de munci);

- abilitatile personalului (talent, calificare, experients);

- motivatia lui pentru a realiza un anumit lucru (pentru a avea o anumita performanta).

Motivatia unui angajat de a realiza performante in munca si moralul sdu sunt strins legate. Daca
moralul este ridicat, exista premise ca persoana s fie motivata in ceea ce face. Un moral scizut face ca
motivarea sd nu poatd fi de lunga durati.

Pentru perioade scurte, angajatii pot fi motivati prin diferite stimulente materiale sau morale, dar
numai un climat organizational bun (care se traduce printr-un moral deosebit al angajatilor) poate sustine
motivarea lor pe termen lung,

Adevérata motivare a personalului vine, de fapt, din automotivarea sa, rezultatul eforturilor
managerului de a crea un climat adecvat in societate. Aceste eforturi constau in actiunea asupra a trei
factori care determina motivarea angajatilor:
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1. Capacitatea de muncd

Un angajat care stie si poate sa-si indeplineascd sarcinile postului este mai motivat decat altul
cdruia, desi nu-i lipsesc dorinta si recom pensarea, nu are abilitatile necesare pentru a realiza acele sarcini.
Este nevoie de o preocupare in permanenta pentru asigurarea unei instruiri adecvate a personalului si de
asigurarea ca de la inceput sunt selectate persoanele care au aptitudinile necesare (fizice si psihice)
pentru ocuparea postului.

2. Dorinta de lucru

De multe ori, interesele si nevoile personalului nu coincid cu cele ale conducerii societatii. De
exemplu, in timp ce conducerea isi doreste ca angajatii sa aibd performanti in munca, salariatii pot fi
foarte multumiti de serviciul lor, dar foarte neperformanti in acelasi timp. Important este si fie
identificate acele cai de motivare a personalului prin care sa le induci dorinta de a munci eficient pentru
societate.

3. Recompensarea

Angajatii vor lucra mai mult si mai bine dacd sunt (se simt) rasplatiti pentru ceea ce fac. Daci
recompensarea este adecvata, personalul va continua si aiba rezultate bune sau chiar foarte bune.

Minprest Serv S.A. depune eforturi pentru a avea angajati motivati. Acestia asigura: calitatea
sporita a serviciilor oferite, efort mai mare, atitudine pozitiva fatd de societate, respectarea mai atenti a
termenelor limitd, fluctuatie redusa de personal, creativitate §i asumarea responsabilitatilor.

In vederea cresterii motivatiei, Minprest Serv S.A. are in vedere inclusiv implementarea unui
sistem de salarizare care s3 stimuleze performanta.

In scopul principal constand in imbunatatirea abilitatilor si insusirea de noi cunostinte, Minprest
Serv S.A. asigurd participarea salariatilor la programe de formare profesionald. Acestea aduc avantaje
atat pentru angajati, cat si pentru angajatori. Din punct de vedere al angajatorului, acesta va avea in
echipa oameni mai performanti, capabili sa aduca un plus de valoare in companie.

Principalele beneficii ale participdrii la programe de formare profesionald sunt: obtinerea unei
calificari profesionale, adaptarea angajatilor la cerintele locului de munca si ale postului, promovarea la
locul de muncd, dezvoltarea carierei profesionale, actualizarea cunostintelor si abilitatilor profesionale
pentru locul de munca, perfectionarea pregatirii profesionale pentru ocupatia de bazi, dobandirea de
cunostinte avansate.

Pentru anul 2021 Minprest Serv S.A. a asigurat pentru salariai participarea la cursuri de formare /
perfectionare profesionald, cu incadrarea in bugetul de venituri si cheltuieli si planul de formare
profesionald, cu mentiunea ci organizarea acestora a fost afectats de situatia epidemiologica inregistrata
la nivel national.

OD 9. Implementarea caracteristicilor unei culturi organizationale

Cultura organizationald (numita si cultura corporativd) este un sistem de convingeri, valori,
credinte atitudini i experiente comune, care guverneaza modul in care oamenii se comporti in
organizatii. Aceste valori comune au o influentd puternica asupra membrilor organizatiei.

Cultura organizationald este, de asemenea, definita ca ansamblul de norme i valori pe care
oamenii le au in cadrul unei anumite organizatii.
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Cultura organizationald reprezinta psihologia unei companii. Este alcatuitd din cateva elemente
precum: valorile si atitudinile angajatilor sii, imaginea pe care organizatia o oferi societatii in care
activeazd, identitatea organizatiei, procesul de selectie al angajatilor sai si al furnizorilor sii.

Cultura organizationald este foarte importants in orice organizatie, deoarece ghideaza directia
companiei i ghideazd modul in care ar trebui s fie condusd. De asemenea, directioneaza tratamentul
care ar trebui acordat angajatilor, clientilor si societdtii in general.

Minprest Serv S.A. isi propune implementarea normelor de conduitd pozitive stabilite prin
Componenta de management a Directorului General, respectiv:

- orientarea activitatii societatii spre succes:

- congtientizarea faptului ci problemele societdtii sunt si ale salariatilor;

- preocuparea conducerii societatii fagd de oameni, actionarea in interesul acestora;

- tendinta ca toata lumea si fie tratati cu respect si demnitate, atat in relatiile din cadrul societitii,
cét i cu salariatii beneficiarului:

- satisfacerea cerintelor beneficiarilor si corectitudine in relatiile cu furnizorii;

- respect, seriozitate in muncd, respectarea normelor de protectie a muncii;

- instruirea personalului si dezvoltarea societdfii, fara limitarea la programe de formare
profesionald ci abordand si un proces de autoinstruire $i ulterior diseminare a informatiilor in incercarea
de aducere a unui aport personal la dezvoltarea societatii;

- existenta unor sisteme de evaluare a personalului:

- congtientizarea salariatilor ca dezvoltarea si bunastarea societdtii este strans legata de bunastarea
salariatilor.

Cresterea eficienfei economice este un obiectiv important al organizatiei si se bazeaza inclusiv pe
dialogul dintre conducere si salariati, manifestat la diverse niveluri si sub diferite forme. Accentuarea
dialogului este un obiectiv al societatii, urmarindu-se ca acesta si aibi o influentd pozitiva in calitatea
muncii salariatilor. Nu este acceptabil principiul ,.merge si asa”.

Conducerea societatii este constienta de faptul ci satisfactia la locul de munca nu este de ajuns
pentru a mentinerea angajatilor productivi. Un angajat cu un nivel ridicat de implcare igi face treaba mult
mai bine §i de aceea companiile care dispun de astfel de angajati sunt mult mai productive, profitabile gi
mai lipsite de probleme.

Un factor important care determind un nivel inalt de implicare pentru angajatii din cadrul
companiei este mandria de a lucra pentru aceastd organizatie. In momentul in care oamenii se simt
mandri de locul in care lucreazi, acestia sunt mult mai mulfumiti, mai dedicati, au parte de mai mult
succes i sunt mult mai predispusi si recomande compania si altor persoane. Ajung s se identifice cu
obiectivele companiei. In loc si se concentreze asupra obiectivelor personale, acestia isi indreapta toata
energia spre a face tot ce este necesar pentru binele companiei.

Principiul care ghideazi conducerea societitii este ci indiferent de pozitia pe care o are un om in
companie, acesta trebuie respectat. Toatd lumea lucreaza cit de bine poate pentru a fisi indeplini
atributiile si toti au nevoie sa se simta apreciati si respectati.

Relatiile bune la locul de munca ajutd oamenii si-si faca treaba mai bine si sa vind cu bucurie la
locul de muncad. Relatiile tensionante, din contrd, demotiveazi. De aceea este importantd incurajarea unei
atitudini tolerante si bazata pe respect fata de colegi.

Aceleasi principii trebuie aplicate si in relatiile cu beneficiarul prestatiilor efectuate sau cu
salariatii acestora.
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Prin instruirea §i dezvoltarea profesionala angajatii acumuleaza noi cunostinte si abilitati, cunosc
experientele altor specialisti, iar prin aceasta vor contribui la:

- asigurarea competitivitatii;

- sporirea gradului de performanti profesionali;

- realizarea eficientd a sarcinilor si responsabilitdtilor de munci:

- cregterea gradului de motivare.

Insa, se urmdregte si implementarea culturii organizationale bazati pe autoinstruire, societatea
punand la dispozitia personalului documentatia necesara.

Evaluarea activitatii profesionale reprezinti procesul de stabilire a modului si a masurii in care
angajatul isi indeplineste indatoririle si responsabilitétile care revin postului ocupat, prin raportare la
obiective sau standarde stabilite anterior. in plus, poate fi si un mod de a determina acordarea unor
beneficii.

La nivelul Minprest Serv S.A. a fost elaboratd o procedurd care reglementeazi evaluarea
activitdtii profesionale a salariatilor.

Se urmdreste dezvoltarea continui a societatii si obtinerea de rezultate superioare. O astfel de
situatie aduce beneficii atat pentru companie cat si pentru personalul unitatii, iar astfel de aspecte trebuie
aduse la cunostinta salariatilor in scopul eficientizirii activitatilor desfasurate de catre acestia.

OD 10. Implementarea caracteristicilor de buni guvernanta

Conducerea executivd a elaborat si prezentat Consiliului de Administratie trimestrial si la
solicitare rapoartele prevazute de legislatia in vigoare si contractul de mandat.

Societatea are pagina de internet prin care se comunica informatiile in timp util intr-un cadru
transparent de comunicare.

in scopul asigurdrii transparentei si accesului la informatie al tuturor partilor interesate, cat si al
respectdrii prevederilor legale in vigoare, se asigura diseminarea informatiilor relevante cu privire la
societate, inclusiv aspectele principale ale politicii sale de guvernantd corporativa, situatiile financiare si
performanta societatii, precum si a informatiilor referitoare la orice alt eveniment important cu privire la
societate si activitatea sa.

Furnizarea continud a informatiei prin intermediul paginii de internet a societdtii se realizeaza in
mod structurat. Au fost create sectiuni dedicate:

- raportarilor financiare, respectiv Situatiile financiare (anuale si semestriale), Rapoartele
anuale ale auditorului financiar extern, Rapoartele CA si al Comitetului de nominalizare $i
remunerare (anual);

- documentelor referitoare la organizarea sedintelor AGA - convocatorul, documentatia si
hotérarile adoptate, potrivit cerintelor legale;

- anunturilor si informatiilor dedicate potentialilor investitori, cat si publicului larg -
componenta
organelor de conducere, CV-urile membrilor CA si directorilor, Actul constitutiv al
societdtii si principalele reguli si principii de functionare, etc.

Guvernanta corporativa specifica distributia drepturilor si responsabilitatilor dintre diferitele
categorii de persoane implicate in societate, cum ar fi: Consiliul de administratie, Adunarea Generald a
Actionarilor, conducerea executiva si alte categorii de personal, stabilind totodati regulile si
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procedeele de luare a deciziilor privind activitatea unci societai.

Acestea sunt stabilite in legislatia adiacentd, in contractele de mandat, ele mergand pe principiul
descentralizarii, majoritatea deciziilor privind activitatea societdtii fiind luate de catre conducerea
executivd, rolul Consiliului de Administratie fiind doar de supraveghere si coordonare,

Implementarea principiilor de guvernanta corporativd la nivelul Minprest Serv S.A. pe parcursul
anului 2021:

1. La nivelul actului constitutiv, al reglementarilor interne si al structurilor de organizare

Minprest Serv S.A. are mentionate in actul constitutiv atributiile de baza ale adunarii generale ale
actionarilor si consiliului cu privire la implementarea si respectarea principiilor guvernantei corporative.
In Regulamentul de Organizare si Functionare al Consiliului de administratie si al comitetelor
consultative din cadrul consiliului sunt definite structurile de guvernanta corporativa, functiile,
competentele si responsabilitatile Consiliului de administratie si ale comitetelor consultative.

Fiind organizata in sistem unitar, societatea respecta criteriile de echilibru intre membri
neexcutivi ai Consiliului de Administratie (5 persoane) si Director care are intreaga raspundere
executiva.

2. La nivelul Actionarilor

Societatea a convocat periodic adunari generale ordinare ale actionarilor pentru a fi luate hotarari
necesare bunei functionari si pentru a fi aprobate situatiile financiare si prezentate rapoartele Consiliului
de Administratie si ale Comitetului de nominalizare sl remunerare. In acest mod actionarii au fost
informati corect si la timp asupra situatiei societatii si au putut lua deciziile in deplina legalitate si
completa informare. Actionarii si-au indeplinit responsabilitatile conferite de lege prin hotararile luate.
Toate adunarile generale s-au desfasurat cu indeplinirea si respectarea prevederilor legale, iar prezenta a
fost intotdeauna de 95% din actiuni.

3. La nivelul Consiliului de administratie si al comitetelor consultative

Consiliul de administratie a aprobat in sedinta din 16 iulie 2021 Regulamentul de Organizare si
Functionare al CA Minprest serv S.A. in care au fost cuprinse principiile de guvernanta corporativa
prevazute de legislatia in vigoare. Prin urmare membri Consiliului de administatie si-au insusit in
totalitate sarcinile care provin din legislatia in vigoare si le-au aplicat in activitatea proprie.

Consiliul de administratie are organizat Comitetul de nominalizare si remunerare, Comitetul de
Audit i Comitetul de strategie si studii de piata, structuri cu rol consultativ care isi desfasoara activitatea
conform propriului regulament de organizare si functionare si legislatiei in vigoare.

Consiliul de administratie este responsabil pentru managementul strategic al societatii prin
aprobarea Planului de administrare cu cele doui componente ale sale: de administrare si de management
si urmareste indeplinirea obiectivelor stabilite.

Prin urmdrirea periodica a gradului de indeplinire a bugetului de venituri si cheltuieli si prin
analiza situatiilor financiare periodic prezentate de director, consiliul a stabiljt criterii clare de evaluare a
pozitiei financiare a societatii si urmareste permanent indeplinirea acestor criterii.

Astfel, periodic in cadrul sedintelor Consiliului de administratie sunt analizati indicatorii de
evaluare privitori la situatia financiara a societatii.

De asemenea, Consiliul a stabilit indicatori cheie de performanta pentru monitorizarea si
cvaluarea rezultatelor activitatii Directorului societatii.
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In relatia cu auditorul financiar extern Consiliul de administratie a stabilit un cadru formal si
transparent pentru furnizarea de informatii corecte, complete si la timp referitoare la modul in care se
aplica principiile si practicile de raportare financiara atat prin organizarea Comitetului de Audit si prin
responsabilitatile conferite acestuia.

Consiliul de administratie a primit rapoarte periodice ale structurilor functionale care au
responsabilitati in controlul intern, respectiv audit intern, a analizat rapoartele si a luat hotarari
corespunzatoare astfel incat sa se asigure de independenta acestor structuri si de fiabilitatea si
conformitatea informatiilor financiare si nefinanciare raportate.

Consiliul a aprobat politica de remunerare a directorului societatii incat aceasta sa corespunda
strategiei de afaceri, obiectivelor si intereselor pe termen lung.

Prin selectarea si numirea directorului, a stabilirii remuneratie; acestuia si prin consemnarea in
contractul de mandat a tuturor elementelor care exprima responsabilitatile si angajamentele directorului
aferente retributiilor respective, Consiliul a stabilit nivele ale remuneratici in concordanta cu
responsabilitatile conferite.

Consiliul si-a indeplinit responsabilitatea de a se asigura de dezvoltarea si aplicarea standardelor
etice si profesionale pentru a asigura un comportament profesional si responsabil la nivelul societatii in
vederea prevenirii aparitiei conflictelor de interese prin aprobarea Codului de etica aplicabil la nivelul
Minprest Serv S.A.

In anul 2021, la nivelul societatii a fost implementata procedura PS-SMN-02, Ed.1/ Rev. 1 pentru
Semnalarea neregularitatilor si monitorizarea incalcirilor prevederilor Codului de etica.

OD 11. Cresterea performantei financiare
Pornind de la directiile de masurd si control privind asigurarea lichiditatii necesare pe baza unor
prioritati bine definite se va analiza daca societatea a performat bine sau nu si daci se afld in echilibru
financiar sau este intr-o situatie de dificultate financiara. Principala analiza va fi aceea a lichiditatii prin
intermediul ratelor de lichiditate.
Analiza lichidititii prin intermediul ratelor de lichiditate
Lichiditatea reprezinta capacitatea intreprinderii de a transforma activele sale circulante in numerar
pentru a face fata obligatiilor pe termen scurt.
» Rata lichidititii curente (Rel) — evidentiazi gradul de acoperire a datoriilor curente (datorii pe
termen mic de | an) din activele curent. Nivelul recomandat al acestui indicator este in jur de 2.
» Rata lichidititii imediate (Rli) — evidentiaza abilitatea societdtii de a-ti achita datoriile pe
termen scurt prin valorificarea creantelor, investitiilor financiare pe termen scurt si a disponibilititilor
banesti. Nivelul considerat normal al acestui indicator este intre 0,8-1.

Indicatori necesari pentru calculul ratelor de lichiditate:

Perioada analizati - mii lei —
Indicatori An 2020 An 2021
Capitaluri proprii 3.010 ' 4.836
Datorii pe termen scurt <1 an 3.431 3.587 |
Datorii pe termen lung >1 an ' 2.202 ' 18 |

21



f Subventii pentru investitii 0 0

' Provizioane pentru riscuri i 2.629 694
cheltuieli
Capitalul permanent 7.841 5.548
Datorii totale 5.633 3.605

| Venituri in avans 0 0

| Total pasiv 11272 9.135
Active imobilizate 1.004 1.508
Imobilizéri corporale 1.004 1.508
Active circulante 10.260 7.619
Creante 8.905 6.047
Stocuri 206 98
Disponibilitati banesti 1.149 1.474
Cheltuieli inregistrate in avans 8 8

11.272 9.135

tTotal activ

Evolutia lichiditatii se prezinta astfel:

Perioada analizati

datorii curente

Indicatori Formula de calcul An 2020 An 2021
Lichiditatea curenta Active curente/ datorii 2,99 2,12
curente
Lichiditatea imediati Active curente-stocuri/ 2,93 2,09

Lichiditatea curentd inregistreaza marimi supraunitare in anul 2021 depasind nivelul minim de 2
ceea ce inseamna ca entitatea isi poate onora in intregime datoriile pe termen scurt.
Lichiditatea imediati reprezinta capacitatea societdtii de a-si onora datoriile pe termen scurt din

creante si disponibilitatile banesti, societatea inregistrand niveluri supraunitare ce denotd faptul ca

Minprest Serv S.A. isi poate valorifica creantele pentru plata imediat a datoriilor curente.
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OD 12. Realizarea optimului de finantare a investitiilor

Prin programul anual de investitii, s-a urmarit in principal adaptarea activitatii societitii la
cerintele beneficiarilor, achizitiile vizand inlocuirea capitalului fix uzat moral si/sau fizic, precum si
modernizarea, dezvoltarea si retehnologizarea capitalului fix existent,

Piata concurentiald in care Minprest Serv SA isi desfisoara activitatea forfeaza societatea si-si
diversifice serviciile. In acest sens au fost realizate investitii care sa asigure implementarea acestora.
Conform BVC aprobat in anul 2021, sunt aprobate cheltuieli de investitii in suma de 227 mii lei.

in procesul decizional de realizare a planului de investitii s-a tinut cont de performanta
proiectului investitional, incadrarea in bugetul alocat si de optimizarea investifiei, urmarindu-se ca
alocarea resurselor financiare si realizarea proiectului investitional si se produci in stransi concordantd
cu contractele de prestatii in curs de executie, cu termenele de finalizare a acestora, cu disponibilul de
personal al Minprest Serv S.A. si cu perspectiva contractarii de noi prestatii. Astfel programul de
investitii a fost realizat 100% in ceea ce priveste achizitia reperelor de mijloace fixe stabilite si aprobate
prin Planul de investitii, dotdri si surse de finangare, dar prin procedurile de licitatii si cerere de ofertd au
fost obtinute preturi sub preturile estimate initial.

Perioada analizati - % — ]
Indicatori An 2020 An 2021
realizat aprobat realizat
Procent realizare din investitiile 87 100 78
| propuse in BVC _ ]

In baza indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari aprobati in luna august prin H.
AGOA nr. 5 din 10.08.2021 pentru Directorului general, s-a evaluat intreaga activitate a directorului
general pentru anul 2021.

Indicatorii cheie de performanta ai Directorului general stabiliti prin act aditional la contractul de
mandat au fost structurati in 3 categorii : indicatori financiari (in numar de 9), indicatori operationali (in
numar de 6) si indicatori de guvernanta corporativa (in numar de 4).

Principiile care stau la baza evaluarii indicatorilor de performanta, astfel cum au fost acestea
aprobate de catre Consiliul de Administratie, au in vedere urmatoarele reguli de evaluare:

- indicatorii stabiliti sub forma unor cifre absolute si procente au fost, fie preluati ca atare din
conturi/documente contabile, fie calculati pe baza parametrilor care intra in formula de calcul si au fost
exprimati in mii lei, numar, procent; in evaluarea gradului de indeplinire a acestora, indicatorii au fost
considerati indepliniti daca valoarea realizata a fost egala sau mai mare fata de tinta in cazul indicatorilor
de venit/profitabilitate/productivitate. respectiv daca valoarea realizata a fost mai mica fata de tinta in

cazul indicatorilor de eficienta/cost.
23



- in cazul indicatorilor stabiliti sub forma unui calendar de implementare, evaluarea gradului de
indeplinire a acestora s-a facut pe baza urmatoarelor principii;

o indicatorul s-a considerat indeplinit (100%) daca a avut lo¢ furnizarea tuturor livrabilelor,
la nivelul de calirate si conformitate stabilit cu respectarea integrala a calendarului convenit:

o indicatorul s-a considerat neindeplinit (0%) daca nu au fost indeplinite cerintele de mai
sus. Realizarile partiale ale etapelor din cadrul unui calendar de implementare, nu au fost recunoscute la
calculul gradului de indeplinire a indicatorului evaluat;

-~ fiecare indicator a contribuit intr-un anumit procent fa calculul indicatorului total care se
inmuiteste cu gradul efectiv realizat a fiecarui indicator individual, obtinandu-se astfel gradul global
de indeplinire al indicatorilor cheie de performanta.
In anexa sunt prezentate detalii cu privire la gradul de realizare a indicatorilor Directorului
general aferenti anufui 2021:
Graduf de indeplinire a indicatorilor cheie de performanta cumulati ai directorului, pe baza datelor
inscrise in situatiile financiare la data de 31.12.2021 a fost de 107,42% , structuati astfef:
*  57.42 % grad de indeplinire a indicatorilor financiari
*  23.00 % grad de indeplinire a indicatorilor financiari
" 25.00 % grad de indeplinire a indicatorilor de euvernanta corporativa

Nota* Datele prezentate in prezentul raport nu au caracter confidential §i se pot publica.

in concluzie, avand in vedere dificultiifile cauzate de pandemie, conducerea executivi a reusit
s& indeplineascd, intocmai i la termen, atributiile din contractul de mandat, obiectivele derivate din
componenta de management, precum §i masurile [&sate prin hotirarile CA/AGA.

In cadrul MINPREST SERV SA. procesul de evaluare a activitatii directorului general al
societatii a fost coordonat de catre Comitetul de nominalizare si remunerare in baza atributiilor ce-i
revin.

Presedintele Consiliutui de Administratie

Brin: : Sebastian
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