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Capitolul I11. Analiza operatiunii de autoevaluare

Pentru demararea operatiunii de autoevaluare a SCIM, pentru anul 2024, a fost emisi Decizia nr.
9428/32898/06.12.2024. Compartimentul Management Riscuri a elaborat si difuzat citre toate structurile
organizatorice adresele: nr. 01/DM/08.01.2025, 02/DM/08.01.2025, 03/DM/08.01.2025,
04/DM/08.01.2025, 05/DM/08.01.2025 si 06/DM/08.01.2025, prin care se solicita completarea de citre
sefii structurilor/entititilor organizatorice a ,,Chestionarului de autoevaluare a stadiului de implementare
a standardelor de control intern managerial” — Anexa 4.1, pentru anul 2024, respectiv in conformitate cu
Anexa 4., punctul 1.3, litera b, asumarea de citre acestia a ,realitdfii datelor, informatiilor si
constatdrilor inscrise in acesta pe baza principiului responsabilitdtii manageriale” si transmiterca
acestuia, pand la data de 27.01.2025, la Directia Management Riscuri si Management Integrat —
Compartiment Management Riscuri (CMR).

In urma operatiunii de autoevaluare au fost transmise la CMR 130 Chestionare de autoevaluare.

Pentru anul 2024, la nivelul Societatii Complexul Energetic Oltenia S.A., in urma analizei
Chestionarelor de autoevaluare a rezultat cé sistemul de control intern managerial este conform, iar toate
cele 16 standarde de control intern managerial au fost implementate in proportie de 100 %.

Gradul de implementare a sistemului de control intern managerial, potrivit autoevaluirii realizate,
in functie de numirul de standarde implementate, la 31 decembrie 2024, comparativ cu 31 decembrie
2023 a rdmas acelasi, ceea ce inseamna ci cerintele standardelor au fost implementate in cadrul majoritatii
entitdtilor organizatorice.

Analizind modul de desfasurare a operatiunii de autoevaluare, se constata faptul ci, din cauza
restructurdrii posturilor prin iesirea la pensie a personalului, la sfarsitul anului 2024 o mare parte a
posturilor de conducere erau vacante. Totodata, noua reorganizare de la 01.07.2024 a dus la diminuarea
posturilor care prin prevederile Ordinului 600/2018 aveau obligativitatea completirii Chestionarului de
autoevaluare a stadiului de implementare a standardelor de control intern managerial.

Masuri de adoptat:

> Se va urmdri mentinerea implementdrii celor 16 standarde precum si imbunititirea
activitatilor desfasurate.
» Ocuparea posturilor de conducere vacante.

Pentru anul 2024, in urma finalizérii operatiunii de autoevaluare au fost intocmite urmitoarele
documente:

Situafia centralizatoare privind stadiul implementarii si dezvoltdrii sistemului de control intern
managerial la data de 31.12.2024, nr. 212/DM/05.02.2025.

Situatia sinteticd a rezultatelor autoevaluarii, nr. 211/DM/05.02.2025.

Capitolul IV. Monitorizarea performantelor

In ceea ce priveste analiza monitorizarii performantelor pentru anul 2024, Departamentul
Management Integrat a elaborat si transmis adresa nr. 44/DM/09.01.2025, prin care s-a solicitat ca toate
structurile/entitatile organizatorice sa elaboreze ,,Raportul privind functionarea sistemului integrat de
management, pentru anul 2024”. Anexa nr. 1 a acestui raport contine informatii despre performanta
proceselor din cadrul CEO, precum si stadiul de realizare a obiectivelor stabilite pentru anul 2024,

Aceste rapoarte vor face obiectul analizei de management efectuate, in urma céreia se va elabora
.Planul de mdsuri pentru imbundtdfirea Sistemului Integrat de Management”, pentru anul 2025.
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Capitolul V. Monitorizarea procesului de gestionare riscuri

Pe parcursul anului 2024, au fost gestionate si inregistrate in ,,Registrul de Riscuri” centralizat la
nivelul societétii un numar de 353 de riscuri din care:
» 250 riscuri cu expunere mici;
» 53 riscuri cu expunere medie, din care la un numir de 11 de riscuri s-a continuat
implementarea actiunilor de tratare stabilite in anul 2023;
» 50 riscuri cu expunere mare, din care la un numdr de 19 de riscuri s-a continuat
implementarea actiunilor de tratare stabilite in anul 2023.
Din cele 103 de riscuri cu expunere medie si mare, la 30 au fost prelungite termenele de
implementare, iar la celelalte riscuri sunt actiuni repetitive anual.
Repartitia celor 353 de riscuri pe structuri organizatorice este prezentati in tabelul urmitor:

Structura organizatorici UGS  Rpunere
Micd | Medie | Mare | Total
Directia Financiar 3 i ) 9
Contabilitate
Directia Resurse Umane 15 - 2 17
Sucursala Miniera 10 e - 14
_ Unitatea de Conservare ) 1 i 3
Inchidere Perimetre Miniere
Directia Energie 3 1 3 7
Directia Ofertare Vanzare 1 1 1 3
Departament Control Intern 2 - - 2
Directia Servicii Suport f) 6 | 14
Directia Comerciala 9 - - 9
Serviciul Audit Public Intern 2 - - 2
Departament PPSM 6 1 - 7
Departament Management
Integrat si Compartiment 10 - - 10
Management Riscuri
Compartiment Documente 2 ) i 2
Secrete si Protectie Civila
Departament Protectia 5 ) 5 ”
Mediului
Directia Legislatie p: 2 1 5
Directia Guvernanta 6 i ) 6
Corporativa si Relatii Publice
SE Isalnita 27 5 8 40
SE Turceni 28 1 7 36
SE Rovinari 50 1 2 53
UMC Rosia Pesteana 5 2 5 12
UMC Rovinari 2 10 4 16
UMC Motru 24 6 5 35
Cariera Husnicioara 3 1 2 6
UMC Jilt - - 3 3
ELCFU 17 2 3 22
UPRUM Rovinari 4 8 1 13
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| Total | 250 | 53 | 50 [ 353 |

Din analiza tabelului, reiese faptul ca nu au fost identificate si gestionate riscuri pentru anul 2024
la nivelul Directiei Strategii Dezvoltare.

Din cele 353 de riscuri, 2 riscuri au fost eliminate la sfarsitul anului 2024 datoriti asocierii cu
obiectivele specifice pentru anul 2024. Pentru celelalte riscuri, se continud implementarea actiunilor de
tratare si in anul 2025.

Oportunitdfi

La nivelul structurilor organizatorice Executiv CEO si teritoriale, in anul 2024 au fost gestionate
15 oportunitéti, repartizate astfel:

Directia Resurse Umane — 2;
Directia Energie — 2;
DMRMI - 3

Sucursala Miniera — 3;

SE Rovinari — 1;

SE Isalnita - 2

ELCFU - 1;

UMC Jilf - 1.

VVVVVYVVYY

In ceea ce priveste riscurile semnificative gestionate in anul 2024, in luna aprilie a fost aprobat si
difuzat ,,Planul de implementare actiuni de tratare riscuri semnificative”, nr. inreg. 641/DM/02.04.2024.
Acesta a fost elaborat prin centralizarea principalelor riscuri semnificative gestionate la nivelul structurilor
organizatorice ale societdtii si a cuprins un numar de 26 riscuri, repartizate astfel:

Directia Legislatie: 1 risc;

Directia Energie: 3 riscuri;

Departament Protectia Mediului: 2 riscuri;
SE Isalnita: 5 riscuri;

SE Turceni: 6 riscuri;

SE Rovinari: 2 riscuri;

UMC Rovinari: 1 risc;

Directia Ofertare Vanzare: 1 risc;

Directia Resurse Umane: 2 riscuri;
Directia servicii Suport: 1 risc;

ELCFU: 2 riscuri. '

Din analiza Rapoartelor privind desfisurarea procesului de gestionare a riscurilor pentru anul 2024
transmise de cétre responsabilii cu riscurile, referitor la riscurile semnificative s-au constatat urmitoarele:

» 11 riscuri s-au manifestat;

> la trei dintre riscurile manifestate, deoarece au fost implementate o parte din actiunile
de tratare, expunerea va fi redusa de la 25 la 20 respectiv de la 15 la 10;

> la 13 riscuri au fost intdmpinate greutiti in implementarea actiunilor de tratare;

» la 13 riscuri au fost implementate actiunile de tratare, expunerea rimanand aceeasi.

Se observa faptul ci, din cele 26 riscuri semnificative, doar la trei dintre acestea actiunile de tratare
au fost eficace, deoarece a fost redusa expunerea. Din acest motiv, se impune stabilirea pentru anul 2025,
de cétre structurile organizatorice gestionare, de actiuni de tratare la care se pot aloca resursele necesare
pentru implementarea lor si care, prin finalizarea implementarii lor sa duci la sciderea expunerii.

De asemenea, pe parcursul anului, UMC Rovinari a identificat riscul semnificativ ,,Surparea
frontului de lucru frontal si lateral la Excavatorul 1400-09, Sector II Pinoasa”, care nu a fost introdus in
Planul de implementarea actiuni de tratare riscuri elaborat la nivelul UMC Rovinari. Acesta s-a
manifestat, ducind la avarierea Exc. 1400-09, motiv pentru care a fost eliminat, in locul lui fiind
identificat un nou risc: ,,Surparea taluzului lateral intre Valea Boncei si Valea Teiului”, avind aceeasi
expunere (25).

YVVVVVVVYYY
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Pe parcursul anului 2024, s-au materializat urmaitoarele riscuri identificate la nivelul structurilor
organizatorice Executiv CEO (5 riscuri):

Reclamatii si sesizdri din
Pents vec§nata;}lor Departament Cheltuieli din
1; sucursalelor energetice si a 4 Protectia Mediului | exploatare
ONGe-urilor (activitate f P
energetica).
Reclamatii si sesizari din T
1, partea vecinatatilor si a ONG- 4 Dep?lrtamerllt ; Chelonel: din
: e R Protectia Mediului | exploatare
urilor (activitate miniera).
t |
Ner§s_pec area termenelor Departanent
stabilite pentru
5 . A Management -
elaborarea/actualizarea
o b oo Integrat
procedurilor/instructiunilor
Functionarea grupurilor
energetice la sarcini reduse v ; Venituri din
. . . 25 Directia Energie
4. sau oprirea neplanificatdi a exploatare
acestora.
Cregt.erea pond_erﬂu adaosului o _ Cheltuieli din
5 de hidrocarburi in consumul 25 Directia Energie |
’ de  combustibil  necesar RXploatare
producerii energiei electrice.

Pe parcursul anului 2024 s-au materializat urmitoarele riscuri identificate la nivelul structurilor
organizatorice teritoriale (30 riscuri):

Structura
_ organizatoric:i
Nr. o e L o
, Definire risc - Expunere unde s-a Cauza
crt. AN
identificat
riscul
Capacitdti de productie

disponibile insuficiente ca

urmare a lipsei de personal

Realizarea unei productii de energie specializat pentru efectuarea

1 electricAi mai micd deciat cea 20 SE Tuicen lucrarilor de mentenanta;
* | programatd in BVC, pentru anul in Lipsa carbune. Puterea

curs. calorifica a carbunelui livrat

este mai mica decét cea din

programul de productie
estimat anual.
Lipsa personalului calificat, pregitit Pensmnar.e.a Skt nfﬂ 1_1[u1 ;
. : ; conform legii, imbatranirea si
2. | siautorizat pentru exploatare/reparare 20 SE Turceni .
: neangajarea altor persoane
echipamente/agregate. .
necalificate.
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Nerealizarea proiectelor de
investitii pentru reabilitarea si
modernizarea capacititilor de

Reducerea  fiabilittii . : ;
3. cauee WDIHGE  mgregatelar 20 SE Turceni productie. Nerealizarea
energetice. : i
programelor de mentenanta
ca urmare a reducerii surselor
de finantare.
Incidente tehnice care
afecteaza agregatele vitale ce
N ) ‘ 4 red -
Dezechilibre in functionarea Cpberming recucerea sarcini
. : e . pe blocurile energetice.
4. | grupurilor  energetice in  cazul 20 SE Turceni el
. ; Puterea calorificd a
avariilor accidentale. . o .
carbunelui livrat este mai
micd decét cea din programul
de productie estimati anual.
5 ¢ S arzieri Tn apli
Neindeplinirea obligatiilor de niarzier | aplcarea
. ¢ . Ordonantei nr. 2/2021
5. | conformare la cerintele legale de 15 SE Turceni \ e :
. — " privind depozitarea
mediu aplicabile. . - .
deseurilor. Lipsa fonduri.
Cresterea ponderii  adaosului  de Cantitate de carbune mai
hidrocarburi  in  consumul de ; micd decét cea necesara si cu
6. o . i 20 SE Turceni T
combustibil necesar productiei de putere calorificd mai mici
energie electrica. decét cea programata.
Incheierea cu intarziere a
. ; ; ; : lui iciul
Pierderea bunurilor din patrimoniul ; Comract ! pentru' S
7. SE Turceni 20 SE Turceni de supraveghere video (ctr.
’ nr.1689/24.10.2024 faza de
proiect)
Lipsa personalului calificat, pregati . _
HERA PRUPRAILAL el P! .gatAt La Tnceputul anului riscul s-a
si autorizat, necesar exploatdrii in i .
T e . - 2t v materializat prin efectuarea
conditii de sigurantd si efectudrii ; : :
8. . . ; 20 SE Isalnita de ore suplimentare, apoi pe
mentenanfel echipamentelor S1 ’ ’ =
§ : ; masuri ce a fost adus
agregatelor energetice (Sectia .
i personal calificat.
Chimica)
Riscul s-a materializat in
Cresterea ponderii  adaosului  de lunile ianuarie-februarie prin
hidr i 1 . i i
9. d ocarpu_rl in consumu! _ de 15 SE Isalnita cresterea consumul'ul de gaz
combustibil necesar productiei de Ulterior s-a adus cdrbune cu
energie electrici si termica. putere calorica
corespunzatoare.
Depasirea termenelor de eliberare a Volum ridicat de documente
10. | adeverintelor conf. Anexei nr. 6 din 12 - SE Tsalnita oS yechiisn AEASEIES
Legea 360/2023 2 )
Interes  scdzut al  potentialilor Contractele de furnizare/
furnizori in transmiterea ofertelor prestare servicii se intocmesc
11. | pentru bugetare/participare la 15 SE Isalnita in continuare la o scadenta de
procedura de achizitie plata de 60+30 zile.
produse/servicii.
Lipsi personal calificat
pentru interventii in
li la tim ari N in i i
12. Nerealizarea p a lucrarilor de 4 UMC Rovinari stalatiile electrice ale

mentenanta.

utilajelor de mare capacitate,
pensiondri, lipsad cursuri
specialitate.
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UMC Rovinari

13. | Lipsa PLOTER 16 Amaénare achizitie PLOTER.
Surparea frontului de lucru, frontal si Evenimentul este in curs de
14. | lateral la Excavatorul 1400-09, Sector 25 UMC Rovinari cercetare pentru aflarea
Il Pinoasa cauzelor.
Nu s-a reusit suplimentarea
15. | Inundare vetrei carierei 9 UMC Rovinari cu stafii de evacuare api la
timp.
Inundare treapta I- Pesteana Sud Hwse zeugi suplientares
16. P ’ 9 UMC Motru cu statii de evacuare api la
timp. )
- . Devierile covorului de banda
. | Devieri al banda 4
17 vieri ale covorului de banda UMC Motru e
Aprinderea covorului de bandd dupi
18. | lucrarea tehnologici de lungire 4 S-a materializat la S.Lupoaia
' UMC Motru
19 Distrugerea sistemului de mars 4 Distrugerea sistemului de
" | (elemente de senil, role, boghiuri) UMC Motru mars se intampla frecvent.
Ploterul este vechi, iar din
Imposibilitatea imprimarii planurilor acest motiv nu se mai gisesc
20. | de situatie, a sectiunilor si altor 4 UMC Motru piese de schimb. A fost
materiale grafice. refuzatd achizitionarea unui
ploter nou.
A fost desemnat un inginer
geolog la UMC Motru
(acesta lucreaza la UMC Jilt).
Estimiri eronate ale productiei Acesta nu cunoaste
programate  din  cauza lipsei perimetrele miniere Lupoaia
21. | inginerului  geolog. (PAE-contine 3 UMC Motru si Rosiuta, perimetre in care
anexe care sunt intocmite exclusiv de se afld lucrari miniere
geolog); subterane. Nu poate si
asigure activitatea geologicd
pe 0 zond att de extinsa
(zona Motru-Jilf).
Nu a fost creatd formatie de
Drumuri necorespunzatoare partial in lucru  pentru  amenajarea
22. iy : 25 UMC lilt -
sectoarele de activitate ale UMC Jilt. 1 drumurilor.
23. | Defectarea cantarului de tip ICMV 4 UMC Motru
Arhivele de la UMC Motru
Lipsa informatiei in legaturd cu nu mai contin toate
24. | solicitdrile salariatilor si fostilor 4 UMC Motru informatiile solicitate de
salariati ai societafii fostii sau actualii salariati.
25, Intarzierea lucririlor de modernizare 6 UMC Motru Nu au fost respectate

a utilajelor

termenele de aprovizionare.
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Au avut loc aluneciri locale
de taluz la Sectorul Rosiuta,
9 UMC Motru cauzate, in principal, de
fostele lucrdri miniere
subterane.

Alunecari de teren in preajma
utilajelor miniere de livrari

26.

Realizarea programului de
livriri nu depinde numai de
UMC Motru. In acest proces

mai sunt implicate:

ELCFU(asigura transportul
15 UMC Motru local), firmele care
organizeaza transportul, cele

care gestioneazi
infrastructura caii ferate
precum si cele care asigurd
descércarea carbunelui.

27 Realizarea partiald a programului de
* | livrari

Programele de revizii
8. Imposibilitatea o _efectuérii 16 UMC Motru el_ectrice s-au rfsalizat Par’gial
programelor de revizii electrice din cauza lipsei materialelor

si a pieselor de schimb.

Lipsa materialelor si pieselor de Nu au fost respectate

29. | schimb in  vederea  realizirii 16 UMC Motru L.
o L termenele de aprovizionare.
reparatiilor si reviziilor
Defectarea motoarelor i d Nu au fos iziti
30. _ . arelor electrice de 15 UMC Motru t achlgmona!te
medie tensiune motoare electrice noi.

Din analiza Registrului de riscuri centralizat, se constati faptul cd cele mai frecvente riscuri pot si
apara din cauza constrangerilor financiare si a lipsei de personal. Din acest motiv, este necesari efectuarea
unei analize centralizate, la nivelul conducerii societitii, in vederea alocarii de resurse financiare si
stabilirii de actiuni in ceea ce priveste angajarea, reconversia sau plasarea salariatilor in posturile
deficitare.

Avand in vedere numérul mare a riscurilor materializate in anul 2024 (35) se constatd o implicare
slabd a sefilor structurilor/entitatilor organizatorice in implementarea actiunilor de tratare. De asemenea,
prin plecarea la pensie a salariatilor, Compartimentul Management Riscuri a intimpinat greutiiti in
colaborarea cu responsabilii cu riscurile, indeosebi cu cei de la subunititile miniere (ex: responsabilii cu
riscurile din cadrul UCIPM si UMC Jilt nu au transmis documente de gestionare a riscurilor decét in
prima parte a anului 2024).

Mentionam faptul ci pentru riscurile gestionate de Cariera Husnicioara, inglobatid ca Sector in
cadrul UMC Motru de la 01.07.2024, nu a fost transmis Raport privind desfisurarea procesului de
gestionare a riscurilor pentru anul 2024. Responsabilul cu riscurile din cadrul UMC Motru nu a preluat si
riscurile asociate Sectorului Husnicioara.

Eficacitatea actiunilor intreprinse pentru tratarea riscurilor si oportunitdtilor

Analizind Rapoartele privind desfasurarea procesului de gestionare a riscurilor pentru anul 2024,
transmise de cétre responsabilii cu riscurile, respectiv a stadiului de implementare a actiunilor de tratare la
sfarsitul anului 2024, se observa faptul ca, din totalul riscurilor gestionate in anul 2024, datoriti eficacititii
actiunilor de tratare, la un numdér de 7 riscuri identificate la nivelul SE Isalnita s-a redus expunerea,
reprezentand un procent de 1,98% din totalul riscurilor gestionate.

Pentru anul 2025, datorita eficacitatii implementrii actiunilor de tratare va scidea expunerea la un
numar de 5 riscuri (2 — Directia Energie, 2 - SE Isalnita, 1 — SE Rovinari).
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Capitolul VI. Concluzii

La nivelul procesului de gestionare a riscurilor, se constati o crestere a numarului de riscuri
identificate in anul 2024 fata de anul 2023, cu exceptia Directiei Strategii Dezvoltare. Aceasti crestere se
datoreaz, in bund masura, si discutiilor purtate cu responsabilii cu riscurile si sefii structurilor/entitatilor
organizatorice din cadrul subunitatilor teritoriale, in vederea constientizdrii, identificirii si gestiondrii
corecte a riscurilor si oportunititilor,

Din analiza Rapoartelor privind desfisurarea procesului de gestionare a riscurilor pentru anul
2024, reiese cd urmatoarele structuri organizatorice au identificat si gestionat riscuri in anul 2024, in
conformitate cu obiectivul derivat I ,,fmbundtdtirea eficacitdfii Sistemului de Management:

- Directia Financiar Contabilitate;

- Directia Comerciali;

- Directia Ofertare Vanzare;

- Directia Energie;

- Directia Servicii Suport;

- Departament PPSM;

- Departament Protectia Mediului;

- Directia Legislatie

- Directia Guvernanta Corporativi si Relatii Publice;

- SE Isalnita;

- SE Rovinari;

- SE Turceni;

- ELCFU;

- UMC Rosia-Pesteana;

- UMC Jilt;

- UMC Rovinari;

- UMC Motru;

- UPRUM Rovinari.

Din analiza Registrelor de riscuri pentru anul 2024, rezulti ca Directia Strategii Dezvoltare nu a
indeplinit indicatorul de performantd , Identificarea si gestionarea, la nivelul tuturor entitdtilor
organizatorice ale societdfii, a minim un risc asociat obiectivelor si/sau proceselor/activitdtilor de bazd
desfasurate”.

in ceea ce priveste Programul de dezvoltare a sistemului de control intern managerial pentru anul
2024, 22 de activitdti au fost implementate in procent de 100 %, o activitate a fost implementat3 n
proportie de 74 % si o activitate nu a fost implementata.

Gradul de implementare a sistemului de control intern managerial la 31 decembrie 2024, potrivit
autoevaludrii realizate, in functie de numirul de standarde implementate, a fost de 100 %.

Aprobat,
Pregedinte Comisia de Monitorizare,
Lician Paul FAGE

Elaborat,
Secretariat Tehnic Comisie de Monitorizare,
Gheorghe ANT
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