MINISTERUL ENERGIEI

----------------------------------------------

PROIECT SCRISOARE DE ASTEPTARI

in procesul de recrutare a membrilor Consiliului de Administratie al
Societatii CCGT POWER ISALNITA S.A.

Ministerul Energiei, in consultare cu actionarul majoritar al Societatii CCGT POWER
ISALNITA S.A., Societatea Complexul Energetic Oltenia S.A. a elaborat prezenta
Scrisoare de Asteptari prin care sunt stabilite asteptarile financiare si nefinanciare ale
autoritatii publice tutelare privind performantele Societatii C.C.G.T. Power lsalnita SA.
("C.C.G.T. Power" sau “Societatea”) si ale organelor de administrare si conducere ale
acestei societati pentru o perioada de 4 ani, respectiv 2024-2028, urmarind crearea unei
relatii de cooperare bazate pe incredere reciproca, cu respectarea principiilor
transparentei, responsabilitatii, eficientei economice si profitabilitatii Societatii.

Prezentul document a fost elaborat in temeiul prevederilor Ordonantei de Urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu
modificdrile si completdrile ulterioare, precum si a H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea
Normelor metodologice pentru stabilirea criteriilor de selectie a membrilor consiliilor
de administratie/supraveghere ale intreprinderilor publice, de intocmire a listei scurte
pentru fiecare post, a clasamentului acestora, a procedurii privind numirile finale,
precum si pentru stabilirea unor masuri necesare implementdrii prevederilor
Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificdrile si completdrile ulterioare.

Tn conformitate cu prevederile art.2 alin.(2) al Anexei nr.1° din H.G. nr.639/2023 pentru
aprobarea Normelor metodologice pentru stabilirea criteriilor de selectie a membrilor
consiliilor de administratie, “Scrisoarea de asteptari contine o sinteza a asteptarilor
financiare si nonfinanciare stabilite de catre autoritatea publica tutelara, in consultare
cu actionarii, dupa caz, reprezentand individual sau impreuna minimum 5% din capitalul
social al intreprinderii publice”.

I Informatii generale privind societatea

Societatea CCGT Power Isalnita S.A. cu sediul in strada Mihai Viteazul, nr. 101,
localitatea Isalnita, judetul Dolj, este o societate pe actiuni care a fost inregistrata la
Registrul Comertului in data de 15.09.2023 la numarul J16/1930/15.09.2023 si careia i-
a fost atribuit codul unic de inregistrare nr. 48790613 din data de 18.09.2023. Aceasta
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detine un capital social de 539.904.690 RON, din care aport in numerar in valoare de
216.555.690 RON, din care varsat 65.029.710 RON si aport in naturd in valoare de
323.349.000 RON, varsat integral si care reprezinta un numar de 53.990.469 actiuni, cu
o valoare nominala de 10 RON/actiune.

Societatea Complexul Energetic Oltenia S.A. si Societatea ALRO S.A., in calitate de
actionari, au incheiat Acordul nr. 1901 din 05.09.2023 prin care au convenit dezvoltarea
proiectului ,,Constructia unui bloc energetic de tip CCGT de cca. 850 MW pe gaz natural
la SE Isalnita” si constituirea unei societati mixte (SPV) care va inlocui blocurile 7 si 8
din cadrul S.E. Isalnita, ambele de 315 MW care functioneaza pe lignit.

Astfel, prin hotararea nr. 25 din data de 29.08.2023, Adunarea Generald Extraordinara
a Actionarilor Societatii Complexul Energetic Oltenia S.A. a aprobat Acordul incheiat
intre actionarii societatii CCGT Power lsalnita S.A., inregistrat la nr. 1901 din
05.09.2023, iar prin hotararea nr. 26 din data de 29.08.2023, a hotarat constituirea
Societatii CCGT Power lIsalnita S.A. in care contributia S. CE Oltenia S.A. la capitalul
social al societatii sa fie de 59,9 %, iar a Societatii ALRO S.A. sa fie de 40,1 %.

Ca urmare a acordului incheiat intre actionari, Adunarea Generald Extraordinara a
Actionarilor Societatii C.C.G.T. Power Isalnita S.A. a hotarat majorarea proportionala a
capitalului social al Societatii CCGT Power Isalnita S.A. in care contributia S. CE Oltenia
S.A. la capitalul social al societatii este de 59,9 %, iar a ALRO S.A. este de 40,1 %, astfel:

NF Numar deValoare Cota de participare la
crt.: Actionar actiuni  jnominala beneficii si pierderi
d actiune (RON)
1 SOCIETATEA COMPLEXUL32.340.29 10 5. 9%
ENERGETIC OLTENIAS.A. 1 7
2 SOCIETATEAALROS.A. 199017 lyg 40,1%
TOTAL 237794 1o 100%

Obiectul principal de activitate al Societatii este Productia de energie - cod CAEN 3511,
iar domeniul principal de activitate al societatii este Productia, transportul si distributia
energiei electrice - cod CAEN 351 in conformitate cu Clasificarea Activitatilor din
Economia Nationala.

. SINTEZA STRATEGIEI GUVERNAMENTALE IN DOMENIUL IN CARE ACTIONEAZA
INTREPRINDEREA PUBLICA

Strategia Energetica a Romaniei 2025-2035, cu perspectiva anului 2050 este un
document programatic care defineste viziunea si stabileste obiectivele fundamentale
ale procesului de dezvoltare a sectorului energetic. De asemenea, documentul indica
reperele nationale, europene si globale care influenteaza si determina politicile si
deciziile din domeniul energetic.

Viziunea Strategiei Energetice a Romaniei este de dezvoltare a sectorului energetic in
conditii de securitate, accesibilitate si sustenabilitate, asigurdnd competitivitatea

Adresa: Str. Academiei nr. 39-41, Sector 1, Bucuresti, cod postal 010013
Tel.: 0374.496.825

E-mail: comunicare@energie.gov.ro; hirou.presa@energie.gov.ro
https://energie.gov.rof




MINISTERUL ENERGIEI

economica si un loc central pentru consumator, tindnd cont de tintele climatice ale UE
pentru 2030, 2040 si 2050.

Viziunea Strategiei Energetice a Romaniei se bazeaza pe atingerea a sase obiective
strategice si pe implementarea unui program de investitii pentru indeplinirea
obiectivelor si tintelor stabilite pentru anul 2030, pe intreg lantul sistemului energetic
national:

1. Securitate energetica

2. Energie cu emisii scazute de carbon

3. Eficienta energetica

4, Acces fizic la energie pentru toti consumatorii si accesibilitate financiarad si
competitivitate economica a energiei

5. Piete de energie eficiente

6. Digitalizare, dezvoltarea retelelor inteligente si securitate cibernetica

Strategia se concentreaza pe un sector energetic diversificat, care produce energie din
surse regenerabile si cu emisii scazute de carbon, prin procese cu inalta eficient
energetica, asigurand o tranzitie graduala, echitabild, accesibild atat fizic cét si din
punct de vedere financiar, oferind premise pentru competitivitate economica.
Gestionarea sectorului energetic trebuie sa se desfasoare in cadrul unor piete de energie
eficiente, care sa valorifice beneficiile noilor tehnologii si ale digitalizarii, asigurand
functionarea sigura si stabila a SEN.

Romania considera siguranta aprovizionarii cu energie din productie interna un obiectiv
primordial pentru asigurarea securitatii energetice nationale, cu mentinerea unui mix
energetic diversificat la orizontul anului 2035, tinand cont deopotriva de obiectivul de
decarbonizare a sectorului energetic, precum si de asigurarea flexibilitatii si adecvantei
sale.

Sursele de energie regenerabila, desi esentiale pentru tranzitia ecologicd, au si
caracteristici de intermitenta. in situatii de criza, pot exista perioade in care productia
de energie din surse regenerabile nu este suficienta pentru a satisface consumul intern,
astfel, pentru a asigura securitatea energetica nationald, sunt necesare surse de
producere a energiei in banda, precum gazul natural si energia nucleard, pentru a
asigura flexibilitatea si adecvanta SEN.

Tn acest context, gazul natural va fi utilizat ca si combustibil de tranzitie, jucand un rol
vital prin capacitatea acestuia de a raspunde rapid la variatiile cererii. Totodat3, sursele
cu emisii scazute de carbon, precum energia nucleard, vor contribui semnificativ la
cresterea productiei de energie electrica fara emisii de gaze cu efect de serd. De
asemenea, stocarea energiei in baterii, hidrocentralele cu acumulare prin pompaj si
hidrogenul vor juca un rol esential pentru cresterea flexibilitatii si echilibrarii SEN,
avand capacitatea de a oferi servicii de reglaj primar, secundar si tertiar.
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Decarbonizarea sectorului energetic reprezinta o actiune urgenta si necesara pentru a
atinge obiectivele in domeniul energiei si schimbarilor climatice, astfel incat Romania
si-a asumat o reducere cu 89% a emisiilor de GES in sectorul energetic in 2035, respectiv
de 99% la nivelul anului 2050 comparativ cu nivelul emisiilor GES inregistrat in anul 1990.

Prin urmare, este de importanta strategica pentru Statul roman sa construiasca noi
capacitati de producere a energiei electrice curate sau cu emisii scazute de carbon,
asigurand, astfel, fundamentul potrivit pentru tranzitia energetica, in care eliminarea
carbunelui joaca un rol important.

Planul de restructurare al CE Oltenia a fost aprobat prin Decizia Comisiei Europene nr.
553 final din 26.01.2022 privind ajutorul de stat SA.59974 - 2021/C si acesta presupune
implementarea a 4 categorii de masuri, prima categorie fiind Masurile de natura
tehnica si tehnologica care presupun construirea in parteneriat cu Investitori Selectati
a 8 parcuri fotovoltaice cu o putere totala instalata de 735 MW si a doud grupuri
energetice pe baza de gaze naturale cu o putere instalata de 1.325 MW.

Societatea CCGT POWER lsalnita S.A. este una dintre cele 10 societati pe actiuni
constituite de Complexul Energetic Oltenia S.A., in parteneriat cu Societatea ALRO S.A.,
in vederea construirii unei centrale in ciclu combinat pe gaz de aproximativ 850 MW.

ill.  VIZIUNEA AUTORITATII PUBLICE TUTELARE SI A ACTIONARILOR , MISIUNEA SI
OBIECTIVELE INTREPRINDERII PUBLICE

Viziunea generala a autoritatii publice tutelare pentru C.C.G.T. POWER este aceea
de a realiza construirea unei centrale in ciclu combinat pe gaz de aproximativ 850
MW la Isalnita.

Misiunea CCGT POWER lsalnita S.A. este aceea de a asigura construirea, punerea
in functiune si exploatarea unei centrale cu functionare in ciclu combinat pe gaz de
aproximativ 850 MW la Isalnita. Termen finalizare proiect - decembrie 2027.

In acest sens, autoritatea publica tutelara si actionarii au urmatoarele asteptari:

- finalizarea majorarii capitalului social cu etapa de finalizare a varsarii aportului
in numerar al actionarului ALRO S.A.;

- aplicarea principiilor de etica, integritate si guvernanta corporativa;

- identificarea si implementarea unor solutii pentru cresterea eficientei activitatii
Societatii;

- asigurarea calitatii serviciilor si administrarea eficienta a infrastructurii;

- optimizarea si eficientizarea structurii organizatorice a Societatii;

- implementarea unui Sistem de Management al Performantei care sa
contribuie la eficientizarea activitatii operationale;

- mentinerea/atragerea personalului inalt calificat, in conditiile unei piete a muncii
specializate.
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Obiective ale Societatii

- Adoptarea strategiilor de achizitie gaz si de vanzare energie, precum si demararea
procedurilor de contractare aferente;

- Masuri pentru finalizarea activitatilor de due-diligence cu consultantii BCR si de
semnare a contractului de imprumut cu consortiul bancar al Aranjorului desemnat-BCR;
- Incheierea contractului de imprumut cu consortiul bancar;

- incheierea contractului de tip EPCC (Engineering, Procurement, Construction and
Commissioning);

- Administrarea contractului aferent Fondului pentru modernizare;

- Imbun&tatirea masurilor de indeplinire a 0SGG 600/2018 privind standardele de
management aplicabile;

- Asigurarea cu personal necesar derularii etapelor urmatoare pentru
implementarea Proiectului.

Indicatori orientativi

- Finalizarea fiecarei etape a proiectului conform calendarului aprobat;
Mentinerea costurilor totale in limitele bugetului aprobat;

Realizarea lucrarilor fizice conform planului de executie;
Cererile de rambursare conform contractului de finantare din Fondul pentru
modernizare;
- Utilizarea optima a resurselor financiare in functie de etapele proiectului;
- Asigurarea personalului calificat conform necesitatilor proiectului;
- Asigurarea unei disponibilitati de peste 90% dupa punerea in functiune.

Se recomanda, in special, urmatorii indicatori de performanta pentru Societatea CCGT
POWER lIsalnita S.A. pentru perioada 2024 - 2028:

Nr. | Indicatori de |, \, 2024 2025 2026 2027 2028
crt. | performanta
L IUEIEE Semnare Receptie
fiecarei etape 40% din &
. . . contract la
a proiectului Finalizare contractul Operare
1 Etape e b de punerea s
conform licitatie ) de = comerciala
. ’ executie . in
calendarului ’ executie .
EPC ’ functiune
aprobat ’
Mentinerea
costurilor
p |totale g ave | <90% | <90% | <90% | <90% | <90%
limitele
bugetului
aprobat
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Nr. | Indicatori fie UM. 2024 2025 2026 2027 2028
crt. | performanta

Realizarea
lucrarilor
fizice [%] Total
conform proiect
planului  de
executie

10% 10% 40% 40% -

Cererile de
rambursare
conform [%] Val.
4 |contractului | Contract 1% =i . i
de finantare de
din Fondul | finantare
pentru
modernizare

Utilizarea
optima a
resurselor

5 | financiare 1in [%] 100% 100% 100% 100% 100%
functie  de
etapele
proiectului

Asigurarea
personalului
5. [ 2iilecat [%] 100% 100% 100% 100% 100%
conform
necesitatilor

proiectului

Asigurarea
unei
disponibilitati
de peste 90%
dupa punerea
in functiune

[%] . . . . 95%

IV. INCADRAREA INTREPRINDERII PUBLICE

Societatea CCGT Power lIsalnita S.A. este o intreprindere publica in sensul OUG nr.
109/2011 ce va crea valoare economica dupa punerea in functiune a grupului energetic,
actionand ca o companie cu scop comercial.
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V. ASTEPTARI IN CEEA CE PRIVESTE POLITICA DE DIVIDENDE

C.C.G.T. POWER Isalnita S.A fiind o societate nou constituita, va aplica prevederile
referitoare la plata dividendelor incepand cu anul financiar 2027, care se va incheia cu
situatiile financiare din mai 2028.

Politica de dividende se va alinia prevederilor Ordonantei Guvernului nr. 64/2001 privind
repartizarea profitului la societatile nationale, companiile nationale si societatile
comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si la regiile autonome, cu
modificarile si completarile ulterioare, care reglementeaza in prezent repartizarea unei
cote de minimum 50% din profit ca varsamant/dividend la bugetul de stat sau bugetul
local.

Se asteapta ca administratorii C.C.G.T. POWER Isalnita S.A sa& elaboreze si sa aprobe
politica privind distributia dividendelor astfel incat sa se asigure un echilibru intre
politica de dividende si cea privind asigurarea fondurilor necesare pentru investitiile
vizate de societate.

Politica de repartizare a dividendelor va fi influentata de modelul de business, agreat
de toti actionarii, va avea in vedere diferitele nevoi de investitii care vor fi acoperite si
din surse proprii, avand implicatii asupra profitului de repartizat.

Se va urmari maximizarea pe termen lung a valorii societatii si, implicit, a valorii
dividendului. Politica de dividende va fi una responsabild, prudenta si predictibila,
adecvata situatiei specifice a societatii si care sa respecte si nevoile investitionale de
dezvoltare ale acesteia.

VI.  ASTEPTARI PRIVIND POLITICA DE INVESTITII

Din perspectiva politicii de investitii, actionarul majoritar isi doreste ca organele de
administrare si conducere ale societatii sa respecte indicatorii financiari ai investitiei
rezultati din analiza cost-beneficiu, respectiv: VNA (Valoarea prezenta neta
actualizata), RIR (rata interna de rentabilitate) si termenul de recuperare a investitei,
asa cum sunt precizati in studiul de fezabilitate si au fost aprobati de organele
corporative ale societatii.

De asemenea, in ceea ce priveste valoarea totala a investitiei, ca indicator maximal din
studiul de fezabilitate, aceasta nu poate fi depasita decat in conditii fundamentate si
argumentate, care nu tin de actul de conducere, cu specificatia ca daca aceasta va
depasi valoarea aprobata va trebui reaprobata conform legislatiei incidente si cu
indicarea surselor de finantare necesare. Prevederile Legii 296/2023, privind
programele de investitii implementate conform graficelor de executie, sunt incidente.

VII. ASTEPTARILE AUTORITATII PUBLICE TUTELARE §I ALE ACTIONARILOR CU
PRIVIRE LA COMUNICAREA CU ORGANELE DE ADMINISTRARE SI CONDUCERE

Actionarul majoritar doreste sa sprijine activitatea C.C.G.T. POWER Isalnita S.A intr-un
mod constructiv si transparent si sa lucreze indeaproape cu membrii organelor de
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administrare si conducere pentru a identifica modalitati de imbunatatire a
performantelor societatii si de gestionare eficienta a acesteia.

Este important sa existe o comunicare reciproca cu privire la orice aspecte cu impact
asupra societatii si/sau asupra intereselor actionarului majoritar, inclusiv informatii cu
privire la riscurile identificate care pot influenta indeplinirea planului de administrare.

Principalele responsabilitati de raportare ale Consiliul de Administratie catre actionari
vor avea in vedere:

- raportul anual al administratorilor;

- raportul de audit anual;

- situatiile financiare anuale;

- raportul semestrial al administratorilor;

- raportarile contabile semestriale;

- rapoarte trimestriale privind activitatea economico-financiara.

In situatia in care membrii Consiliului de Administratie au indicii ca anumite evenimente
vor conduce la devieri semnificative de la indicatorii de performanta stabiliti prin Planul
de administrare, acestia au obligatia de a notifica actionarii, dupa caz, in cel mai scurt
timp posibil, de la intrarea in posesie a respectivelor indicii. Devierile nesemnificative
vor fi prezentate si explicate in cadrul rapoartelor trimestriale.

Pentru o comunicare si informare transparenta catre toate partile interesate, bunele
practici de guvernanta corporativa prevad ca administratorii societatii sa desfasoare o
activitate transparenta si sa se asigure de publicarea pe pagina web a societatii a tuturor
informatiilor publice prevazute de legislatia aplicabila.

Principalele responsabilitati de raportare ale Directorilor catre Consiliul de
Administratie vor avea in vedere:

- raportul anual;

- rapoarte trimestriale privind activitatea economico-financiara a societatii (raportul va
prezenta informatii privind executia mandatului sau, schimbarile semnificative in
situatia afacerilor si in aspectele externe care ar putea afecta performanta societatii
sau perspectivele sale strategice).

VIll. ASTEPTARILE AUTORITATII PUBLICE TUTELARE $I ALE ACTIONARILOR PRIVIND
CALITATEA $I SIGURANTA SERVICIILOR OFERITE DE INTREPRINDEREA PUBLICA

Actionarii acorda o atentie deosebita calitatii serviciilor prestate catre terti.

Serviciile Societatii trebuie sa fie orientate catre indeplinirea tuturor cerintelor si
asteptarilor indreptatite ale partilor interesate, doar daca acest lucru nu este de natura
sa afecteze interesele Societatii si ale actionarilor.

Societatea trebuie sa dezvolte o culturd a responsabilitatii sociale bazata pe etica in
afaceri, echitate sociala si economica, tehnologii prietenoase cu mediul, corectitudine
in relatiile de munca si integritate. De asemenea, Societatea trebuie sa aiba in vedere
un program pe termen mediu/lung cu privire la protectia mediului inconjurator si la
gestionarea rationala a resurselor.
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Aditional, Consiliul de administratie, impreuna cu conducerea executiva, trebuie sa
asigure in permanenta si sa imbunatateasca Sistemul de management al calitatii la
nivelul societatii. Politica referitoare la managementul calitatii trebuie sa satisfaca
cerintele si asteptarile partilor interesate.

Consiliul de administratie si conducerea executiva vor trebui sa asigure mentinerea si
dezvoltarea Sistemului de Controlului Intern Managerial (SCIM), in conformitate cu
Ordinul Secretarului General al Guvernului nr. 600/2018, privind aprobarea Codului
controlului intern managerial al entitatilor publice.

IX.  ASTEPTARI IN DOMENIUL ETICII, INTEGRITATII SI GUVERNANTEI CORPORATIVE

Membrii Consiliului de administratie, Directorul General si Directorul Financiar isi vor
exercita mandatele cu prudenta si diligenta, indeplinind toate actele necesare pentru
realizarea obiectului de activitate al societatii. In desfasurarea activitatii, membrii
Consiliului de administratie si Directorii se vor conforma cu principiile de etica si
integritate mentionate in legislatia aplicabila societatilor comerciale in general si a
intreprinderilor publice, in special.

Consiliul de administratie va trebui sa stabileasca directii clare de dezvoltare strategica
a Societatii si sa se asigure ca resursele acesteia sunt alocate eficient.

Consiliul de administratie va elabora reglementari corporative precum si alte
reglementari interne specific mentionate de legislatia aplicabila.

Majoritatea membrilor Consiliului de administratie trebuie sa fie membri neexecutivi si
independenti. Criteriile de independenta sunt cele conform prevederilor legale
aplicabile societatilor.

Consiliul de administratie va delega competentele de conducere a societatii, in
conditiile si limitele prevazute de lege si Actul constitutiv al Societatii.

Consiliul de administratie se va intruni ori de cate ori este necesar, insa cel putin o data
pe luna. Sedintele Consiliului de administratie vor fi urmate de hotarari care vor contine
toate deciziile luate. Organizarea executarii si, dupa caz, executarea hotararilor
Consiliului de administratie, va fi asigurata prin grija Directorului General.

In cadrul Consiliului de administratie se vor constitui comitete consultative. Aceste
comitete consultative se vor convoca periodic si vor pregati rapoarte de activitate in
consecinta.

Asteptarile nefinanciare ale actionarilor vizeaza, dar fara a se limita la:

« optimizarea procesului de implementare a principiilor de guvernanta corporativa,
etica si integritate;

o elaborarea si implementarea de strategii sustenabile;

« asigurarea unui management responsabil,;

« cresterea satisfactiei clientilor, partenerilor de afaceri, furnizorilor si calitatii
serviciilor prestate;

« cresterea eficientei energetice si reducerea impactului negativ al proceselor
tehnologice asupra mediutui inconjurator;

» imbunatatirea procesului de formare, instruire si dezvoltare profesionala a
personalului;
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» optimizarea modelului de politica de responsabilitate sociala;

» consolidarea si diversificarea relatiilor de cooperare si colaborare atat in plan intern
cat si extern;

« imbunatatirea procesului de comunicare generala, interna si externa, de comunicare
corporativa a societatii, precum si a capitalului de imagine;

 implementarea si optimizarea procesului privind managementului riscurilor.
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