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PROIECT SCRISOARE DE ASTEPTARI

in procesul de recrutare a membrilor Consiliului de Administratie al
Societatii MINPREST SERV S.A.

Ministerul Energiei in consultare cu actionarul majoritar al Minprest Serv S.A.,
Societatea Complexul Energetic Oltenia SA., a elaborat prezenta Scrisoare de Asteptari
prin care sunt stabilite asteptarile financiare si nefinanciare ale autoritatii publice
tutelare si ale actionarului majoritar cu privire la performantele Societatii MINPREST
SERV S.A. si ale organelor de administrare si conducere ale acestei societati pentru o
perioada de 4 ani, respectiv 2024-2028. Prezenta Scrisoare de asteptdri a fost intocmita
in conformitate cu prevederile OUG nr. 109/2011 si ale HG nr. 639/2023 pentru
aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice.

Prezentul document are caracter informativ, va constitui baza pentru pregatirea
Declaratiilor de intentie ale candidatilor din Lista scurta si va fi adus la cunostinta
candidatilor aflati in Lista scurta ce va fi furnizata de expertul independent specializat
in recrutarea si selectia resurselor umane contractat pentru a efectua selectia
candidatilor pentru 5 (cinci) pozitii de membru in Consiliul de Administratie al Minprest
Serv S.A.

I. Informatii generale privind societatea MINPREST SERV S.A.

Societatea Minprest Serv S.A. a fost infiintata in anul 2002 ca societate pe actiuni cu
capital mixt, in conformitate cu prevederile Legii societatilor comerciale nr. 31/1990,
republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, de catre Adunarea Generala a
Actionarilor a Companiei Nationale a Lignitului Oltenia S.A., prin Hotararea nr.
7/25.07.2002. Societatea este condusa de Adunarea Generala a Actionarilor si este
administrata in sistem unitar de catre Consiliul de Administratie. Incepand cu anul 2019,
situatiile financiare sunt auditate de catre o societate de audit.

Societatea Minprest Serv S.A. este o intreprindere publica in sensul OUG nr. 109/2011,
ce creeaza valoare economica si care actioneaza ca o companie cu scop comercial, avand
ca domeniu principal de activitate: Activitdti de servicii pentru societate - cod CAEN
842, iar obiectul principal este Activitdti de luptd impotriva incendiilor si de prevenire
a acestora - cod CAEN 8425, iar din aceste motive societatea nu face parte din strategia
guvernamentala sau locala din domeniul de activitate in care opereaza aceasta, nu
indeplineste obligatii de serviciu public (nu exista obligatie si, prin urmare, nu exista nici
un angajament al autoritatii publice tutelare de asigurare a compensatiilor
corespunzatoare sau de plata a obligatiei).
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Domeniul principal de activitate il constituie Activitdti de servicii pentru societate -
cod CAEN 842, avand ca obiect principal de activitate - Activitdti de luptd impotriva
incendiilor si de prevenire a acestora - cod CAEN 8425. Principalele activitati
secundare desfasurate de catre Minprest Serv sunt:

= Servicii profesionale de curatenie;

= Servicii centrale termice;

= Servicii de curatare-inlaturare vegetatie uscata;

= Servicii de exploatare si intretinere cale ferata;

* Impaduriri;

= Deratizare, dezinfectie si dezinsectie, etc.
Capitalul social societatii Minprest Serv S.A. este de 400.000 lei, din care aport in naturd
280.000 lei si aport in numerar de 120.000 lei, varsat integral; tip de participare de stat
si privat, numarul total de actiuni 4000, valoare unei actiuni 100 lei, actionarul
Societatea Complexul Energetic Oltenia SA. detinand 95 % din numarul de actiuni si
drepturi de vot.

Il. Viziunea autoritatii publice tutelare si a actionarilor, misiunea si_obiectivele
intreprinderii _publice, derivate din politica guvernamentald sau locald din
domeniul de activitate in care opereaza intreprinderea publicad

Viziunea

Viziunea autoritatii publice tutelare (APT) si a principalului actionar:

v prestarea de servicii de inalta calitate;

v' adaptarea volumului de activitate si implicit a nivelului cheltuielilor la posibile
contractii ale activitatii principalului beneficiar (Societatea Complexul Energetic
Oltenia S.A.);

v' diversificarea portofoliului de activitati prin identificarea de noi activitati si

derularea acestora in conditii de eficienta economica;
realizarea unor investitii rentabile;
aplicarea principiilor de etica, integritate si guvernanta corporativa.

ANIN

Misiunea societatii Minprest Serv S.A. este data de urmatoarele tinte:

v" Derularea activitatii in conditii de eficienta economica; realizarea de profit;

v" Cresterea de la an la an a calitatii serviciilor prestate si pastrarea unor preturi
competitive pe piata concurentiala;

v' Dezvoltarea activitatilor de baza ale societatii prin prospectarea si patrunderea
pe noi piete si atragerea de clienti noi;
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v' Diversificarea portofoliului de activitati prin identificarea si dezvoltarea de afaceri
noi cu o rata ridicata a profitabilitatii;

v' Diminuarea creantelor si a platilor restante si mentinerea acestora la o valoare ce
tinde spre zero.

Obiective

1. Prestarea serviciilor din domeniile de activitate la nivel regional, conform
standardelor de inalta calitate, dezvoltarea infrastructurii, fara a prejudicia resursele
naturale limitate, mediul inconjurator, securitatea si sanatatea tuturor partenerilor.

2. Prestarea serviciilor din domeniile de activitate in conditii de regularitate,
eficienta, economicitate si eficacitate, cu protejarea resurselor impotriva pierderilor
datorate erorii, risipei, abuzului sau fraudei.

3. Asigurarea fiabilitatii informatiilor interne si externe utilizate in cadrul Minprest
Serv S.A. sau difuzate catre terti printr-un sistem contabil adecvat si protejarea
documentelor impotriva fraudelor (disimularea furtului si distorsionarea rezultatelor).

4. Dezvoltarea si intretinerea unor sisteme interne si externe de colectare, stocare,
preluare, actualizare si difuzare a datelor si informatiilor financiare si de conducere,
precum si a unor sisteme si proceduri de informare publice adecvate prin rapoarte
periodice.

5. Asigurarea desfasurarii activitatilor societatii in conformitate cu obligatiile impuse
de legi si de regulamente, precum si cu respectarea politicilor interne.

6. Crearea unei organizatii mai flexibile si eficiente care sa fie capabila sa se adapteze
la schimbarile si provocarile viitoare.

Indicatori de performanta recomandati (valori orientative)

Se solicita conducerii administrative si executive identificarea si introducerea in planul
de administrare a unei palete largi de indicatori de performanta financiari si nefinanciari
in vederea stabilirii indicatorilor cheie de performanta care vor fi cuprinsi in contractele
de mandat.

Planul de Administrare va include si modul de indeplinirile a indicatorilor de
performanta. Se vor monitoriza toti indicatorii identificati de catre organele de
administrare si conducere.

Se recomanda in special urmatorii indicatori de performanta pentru Minprest Serv S.A.
pentru perioada 2024 - 2028:

Nr. | Indicatori de performanta U.M. 2024 |2025 |2026 |2027 |2028
crt.

Cresterea anuala a veniturilor din +3% +5% +1% 12% +15%
servicii prestate catre alti clienti fata |fata |fata |fata |fata

(in afara CE Oltenia) a de de de de de
2023 | 2023 |2023 |2023 | 2023

Ponderea  valorii  creantelor

restante in valoarea totala a| % <5% |<5% |<5% [<5% |<5%

creantelor
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Ponderea valorii datoriilor

restante in valoarea totala a | % <5% |<5% |<5% |<5% |<5%
datoriilor

Realizarea planului anual de

investitii aprobat prin BVC in | % 275% | 275% | 275% | 275% | = 75%

procent de minim 75%

Rata de lichiditate curenta
(Active circulante curente/ | numar 21,5 21,5 21,5 (21,5 [21,5
Datorii curente)
ey "% 215 |21 [21% |21 |21
Productivitatea muncii mii lei/
(Venituri din exploatare/ Nr ErEcaa
mediu personal) P

Cheltuieli de exploatare la

. AT R < < < > s
1.000 lei venituri din| lei 0,995 | 0,995 | 0,995 | 0,995 | 0,995
exploatare

-~

lil. Incadrarea intreprinderii publice

Societatea Minprest Serv S.A. este o intreprindere publica in sensul OUG nr. 109/2011 ce
creeaza valoare economica si care actioneaza ca o companie cu scop comercial.

IV. Asteptari in ceea ce priveste politica de dividende din profitul net aplicabila
Minprest Serv S.A.

Asteptarile cu privire la politica de dividende aplicabila societatii Minprest Serv S.A.,
sunt stabilite tinand cont de Legea societatilor nr. 31/1990, cu modificdrile si
completdrile ulterioare, de Ordonanta de Guvern nr. 64/2001 privind repartizarea
profitului la societdtile nationale, companiile nationale si societdtile comerciale cu
capital integral sau majoritar de stat, precum si la regiile autonome si de Actul
constitutiv, respectiv:

- Dividendele se distribuie asociatilor proportional cu cota de participare la capitalul
social varsat, anual, dupa aprobarea si depunerea situatiilor financiare anuale de catre
adunarea generala a actionarilor;

- Plata dividendelor se face in termen de 60 de zile de la termenul prevazut de lege
pentru depunerea situatiilor financiare anuale. In caz contrar, societatea datoreaza,
dupa acest termen, dobanda penalizatoare calculatd conform art. 3 din Ordonanta
Guvernului nr. 13/2011 privind dobanda legala remuneratorie si penalizatoare pentru
obligatii banesti, precum si pentru reglementarea unor masuri financiar- fiscale in
domeniul bancar, aprobata prin Legea nr. 43/2012, cu completarile ulterioare, daca prin
actul constitutiv sau prin hotararea adunarii generale a actionarilor care a aprobat
situatiile financiare aferente exercitiului financiar incheiat nu s-a stabilit o dobanda mai
mare;
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- Nu se vor putea distribui dividende decat din profituri determinate potrivit legii;

- Dividendele platite contrar alineatelor mentionate mai sus se restituie, daca
societatea dovedeste ca asociatii au cunoscut neregularitatea distribuirii sau, in
imprejurarile existente, trebuia sa o cunoasci;

- Daca se constata o pierdere a activului net, capitalul social subscris va trebui
reintregit sau redus inainte de a se putea face vreo repartizare sau distribuire de profit;

- Profitul contabil ramas dupa deducerea impozitului pe profit se repartizeaza pe
urmatoarele destinatii:

a) rezerve legale, constituite prin preluarea in fiecare an a cel putin 5% din profitul
realizat p§né ce acesta va atinge minimum a cincea parte din capitalul social
subscris. In cazul in care acest fond a fost micsorat, din orice cauze, se va
completa pana la reintregirea acestuia, in aceleasi conditii;

b) alte rezerve reprezentand facilitati fiscale prevazute de lege (scutire a impozitului
pe profitul reinvestit cf. art. 22 din Legea nr. 227/2015 - Codul fiscal);

c) acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti, cu exceptia pierderii
contabile reportate provenite din ajustarile cerute de aplicarea IAS 29 «Raportarea
financiara in economiile

d) hiperinflationiste», potrivit Reglementarilor contabile conforme cu Standardele
internationale de raportare financiara si Reglementarilor contabile armonizate cu
Directiva Comunitatilor Economice Europene nr. 86/635/CEE si cu Standardele
Internationale de Contabilitate aplicabile institutiilor de credit;

e) constituirea surselor proprii de finantare pentru proiectele cofinantate din
imprumuturi externe, precum si pentru constituirea surselor necesare rambursarii
ratelor de capital, platii dobanzilor, comisioanelor si a altor costuri aferente
acestor imprumuturi externe;

f) alte repartizari prevazute de lege;

g) participarea salariatilor la profit; in cazul in care societatea Minprest Serv S.A. s-
a angajat si a stabilit prin bugetul de venituri si cheltuieli obligatia de participare
la profit, ca urmare a serviciilor angajatilor lor in relatie cu acestea, poate acorda
aceste drepturi in limita a 10% din profitul net, dar nu mai mult de nivelul unui
salariu de baza mediu lunar realizat la nivelul agentului economic, in exercitiul
financiar de referinta;

h) minimum 50% varsaminte la bugetul de stat sau local, in cazul regiilor autonome,
ori dividende, in cazul societatilor nationale, companiilor nationale si societatilor
comerciale cu capital integral sau majoritar de stat;

i) profitul nerepartizat pe destinatiile prevazute la lit. a)-g) se repartizeaza la alte
rezerve si constituie sursa proprie de finantare, putand fi redistribuit ulterior sub
forma de dividende.

- In termen de 3 zile de la data aprobarii repartitiei profitului, conducerea Minprest
Serv S.A. are obligatia instiintarii actionarilor asupra cuantumului dividendelor in
vederea inregistrarii acestor creante in contabilitatea acestora.
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- Politica de repartizare a dividendelor va fi influentata de modelul de business,

agreat de actionari, va avea in vedere diferitele nevoi de investitii care vor fi
acoperite si din surse proprii, avand implicatii asupra profitului de repartizat.

V. Asteptari privind politica de investitii aplicabild Minprest Serv S.A.

Asteptarea APT si a actionarului majoritar cu privire la politica de investitii a societatii
Minprest Serv 5.A. este aceea de adoptare de catre aceasta, a unei politici de investitii
prudenta prin utilizarea eficienta a surselor de investitii si dotarea cu echipamente
tehnologice performante, utile desfasurarii unei activitati eficiente din punct de vedere
economic.

Finantarea si realizarea lucrarilor de investitii se face cu respectarea legislatiei in vigoare
privind initierea, fundamentarea, promovarea si aprobarea investitiilor publice.

VI.  Asteptarile APT si ale actionarului_majoritar cu privire la comunicarea cu
organele de administrare si conducere ale Minprest Serv S.A.

Relatiile si comunicarea dintre actionari si organele de administrare si conducere a
societatii se vor realiza in conformitate cu prevederile Legii societatilor nr. 31/1990, cu
modificarile si completarile ulterioare, cu OUG nr. 109/2011, cu modificarile si
completarile ulterioare si cu Actul Constitutiv al societatii.

Principalele responsabilitati de raportare ale Consiliul de Administratie catre actionari
vor avea in vedere:
- raportul anual al administratorilor;
- raportul de audit anual;
- situatiile financiare anuale;
raportul semestrial al administratorilor;
raportarile contabile semestriale;
rapoarte trimestriale privind activitatea economico-financiara a Societatii

In situatia in care membrii Consiliului de Administratie au indicii ca anumite evenimente
vor conduce la devieri semnificative de la indicatorii de performanta stabiliti prin Planul
de administrare, acestia au obligatia de a notifica actionarii, dupa caz, in cel mai scurt
timp posibil, de la intrarea in posesie a respectivelor indicii. Devierile nesemnificative
vor fi prezentate si explicate in cadrul rapoartelor trimestriale.

Pentru o comunicare si informare transparenta catre toate partile interesate, bunele
practici de guvemanta corporativa prevad ca administratorii societatii sa desfasoare o
activitate transparenta si sa se asigure de publicarea pe pagina web a societatii a tuturor
informatiilor publice prevazute de legislatia aplicabila.
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VIl Asteptari privind calitatea si siguranta produselor si serviciilor prestate de
Minprest Serv S.A.

Societatea va respecta prevederile legale in vigoare aplicabile in domeniile de activitate
si va urmari implementarea si imbunatatirea permanenta a Sistemului de Management
Integrat. De asemenea societatea urmareste realizarea obiectivelor de performanta si
strategice in ceea ce priveste imbunatatirea continua a calitatii serviciilor prestate prin
anticiparea nevoilor si asteptarilor utilizatorilor, orientarea serviciilor catre utilizatori si
asigurarea calitatii acestora la nivelul corespunzator normelor Uniunii Europene.

VIIl. Asteptéari in domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative

Actionarul majoritar se asteapta sa se acorde o importanta deosebita aplicarii Codului
de etica care stabileste principiile si standardele de conduita si reglementeaza situatiile
privind conflictele de interese la nivelul Societatii.

De asemenea, in cadrul societatii exista un Regulament de Organizare si Functionare si
un Regulament Intern care exprima angajamentele si responsabilitatile de natura etica a
conducerii societatii si a personalului angajat cu privire la managementul afacerilor si
desfasurarea activitatilor curente.

Minprest Serv S.A. doreste sa mentina si sa dezvolte o relatie bazata pe incredere si
reciprocitate cu toate partile interesate, respectiv cu toti partenerii de contract, cu
institutiile publice locale si centrale precum si cu autoritatile carora se subordoneaza.

in ceea ce priveste sistemul de audit si control intern, structura de audit intern va raporta
Comitetului de Audit constituit la nivelul Consiliului de Administratie. In acest sens,
Comitetul de Audit va asista Consiliul in scopul de a se asigura ca Societatea mentine
sisteme corespunzatoare de raportare financiara, audit intern si extern, control intern,
conformitate si gestiune a riscului.

Majoritatea membrilor Consiliului de Administratie trebuie sa fie membri neexecutivi si
independenti. Criteriile de independenta sunt cele conforme prevederilor legale
aplicabile societatilor.

Consiliul de Administratie se va intruni ori de cate ori este necesar insa, cel putin, o data
la trei luni. Sedintele Consiliului de Administratie vor fi urmate de hotarari care vor
contine toate deciziile luate pe parcursul acestora.

Tn cadrul Consiliului de Administratie se vor constitui comitete consultative. Aceste
comitete consultative se vor convoca periodic si vor pregati rapoarte de activitate in
consecinta.

Pentru Minprest Serv S.A. asteptarile nefinanciare ale actionarilor vizeaza, dar fara a se
limita la acestea:

- optimizarea procesului de implementare a principiilor de guvernanta corporativa,
etica si integritate;
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- management responsabil, strategii sustenabile si mentinerea certificarii
Managementului integrat Calitate-Mediu, Sanatate si Securitate Ocupationala;

- cresterea satisfactiei clientilor, partenerilor de afaceri, furnizorilor si a calitatii
serviciilor prestate;

- imbunatatirea procesului de formare, instruire si dezvoltare profesionald a
personalului;

- optimizarea procesului privind managementului riscurilor.
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