COMPONENTA INTEGRALA A PLANULUI DE
SELECTIE

Societatea CCGT POWER ISALNITA S.A.

Componenta integrala a planului de seletie
Societatea CCGT Power lIsalnita S.A.



CUPRINS

1. Cerinte contextuale.......oouviiiiiiiiiiiii e 2

2. Etapele procesului de selectie, calendarul, documente si materiale ce urmeaza a fi
verificate, respectiv elaborate, persoane de contact pentru informatii si detalii
0] 0] 41 L= 1= = 2

2. Lista detaliata a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii, in functie
de etapele procedurii de selectie administratorilor.........c..ccviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii, 16

3. Dispozitiile de confidentialitate si de acces la documente, lista elementelor
coNfidentiale ...oo.viieiiiii i e 17

4. Lista riscurilor posibile si a masurilor ce vor fi luate pentru diminuarea acestor riscuri,
asigurandu-se ca drepturile actionarilor sunt respectate si ca interesele intreprinderii

PUDLICE SUNT @STQUIate. .. uutetiiiiiiiiiiii ittt ettt e eeeiiieeeeeeeeaannnaeeesesaennnns 18
5. Planul de iNTeIViU «oeeiiiiiiiii it e et et e i et e eeeeennnaneeeeeesannnnnnes 20
6. Criteriile de selectie.....oviiiiiiii s i 22
7. Modul de acordare a pUNCLajUlUi. .....ueeeieiiiiiiiiii i ieiiiiie et eeeeiieeeeeeaaanns 25
8. Documente referitoare la Declaratia de intentie.........ccoiviiiiiiiiiiiiiiiiiiiin.. 26
TR Y 1 (< 27
A) Profilul ConsiliulUi. ... ...t ee e eee e e eeeanns 27
b) Profilul Candidatului ...ooveveiiiiiiiiiiiii i it eeeeeeeeeeaaaaaas 27
c) Anunturile privind selectia, pentru presa tiparita si online ..................... 27
d) Declaratii necesar a fi completate de catre candidati (Formularele F1-F5)... 27
e) Proiectul contractului de mandat.......cccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiieeeeans 27
f) Componenta initiala a planului de selectie.........ccoveieiieiiiiiniiiiannn.. 27
g) Scrisoarea de astePtari «..eeueerereiieiieiiiitii i aeaes 27

Componenta integrala a planului de seletie
Societatea CCGT Power lIsalnita S.A.



1. Cerinte contextuale

CONTEXTUL ORGANIZATIONAL, MISIUNEA, CERINTELE EXPRIMATE IN SCRISOAREA DE
ASTEPTARI S| ELEMENTELE DE STRATEGIE ORGANIZATIONALA EXISTENTE SAU CE
TREBUIE DEZVOLTATE

Societatea CCGT Power Isalnita S.A. cu sediul in strada Mihai Viteazul, nr. 101, localitatea
Isalnita, judetul Dolj, este o societate pe actiuni care a fost inregistrata la Registrul
Comertului in data de 15.09.2023 la numarul J16/1930/15.09.2023 si careia i-a fost
atribuit codul unic de inregistrare nr. 48790613 din data de 18.09.2023. Aceasta detine un
capital social de 539.904.690 RON, din care aport in numerar in valoare de 216.555.690
RON, din care varsat 65.029.710 RON si aport in natura in valoare de 323.349.000 RON,
varsat integral si care reprezinta un numar de 53.990.469 actiuni, cu o valoare nominala
de 10 RON/actiune.

Societatea Complexul Energetic Oltenia S.A. si Societatea ALRO S.A., in calitate de
actionari, au incheiat Acordul nr. 1901 din 05.09.2023 prin care au convenit dezvoltarea
proiectului ,,Constructia unui bloc energetic de tip CCGT de cca. 850 MW pe gaz natural
la SE Isalnita” si constituirea unei societati mixte (SPV) care va inlocui blocurile 7 si 8 din
cadrul S.E. Isalnita, ambele de 315 MW care functioneaza pe lignit.

Astfel, prin Hotararea nr. 25 din data de 29.08.2023, Adunarea Generala Extraordinara a
Actionarilor Societatii Complexul Energetic Oltenia S.A. a aprobat Acordul incheiat intre
actionarii societatii CCGT Power lIsalnita S.A., inregistrat la nr. 1901 din 05.09.2023, iar
prin hotararea nr. 26 din data de 29.08.2023, a hotarat constituirea Societatii CCGT Power
Isalnita S.A. in care contributia S. CE Oltenia S.A. la capitalul social al societatii este de
59,9 %, iar a Societatii ALRO S.A. este de 40,1 %.

Obiectul principal de activitate al Societatii este Productia de energie - cod CAEN 3511,
iar domeniul principal de activitate al societatii este Productia, transportul si distributia
energiei electrice m cod CAEN 351 in conformitate cu Clasificarea Activitatilor din
Economia Nationala.

SINTEZA STRATEGIEI GUVERNAMENTALE in DOMENIUL in CARE ACTIONEAZA
INTREPRINDEREA PUBLICA

Strategia Energetica a Romaniei 2025-2035, cu perspectiva anului 2050 este un document
programatic care defineste viziunea si stabileste obiectivele fundamentale ale procesului
de dezvoltare a sectorului energetic. De asemenea, documentul indica reperele nationale,
europene si globale care influenteaza si determina politicile si deciziile din domeniul
energetic.

Viziunea Strategiei Energetice a Romaniei este de dezvoltare a sectorului energetic in
conditii de securitate, accesibilitate si sustenabilitate, asigurand competitivitatea
economica si un loc central pentru consumator, tinand cont de tintele climatice ale UE
pentru 2030, 2040 si 2050.

Componenta integrala a planului de seletie
Societatea CCGT Power lIsalnita S.A.



4

Viziunea Strategiei Energetice a Romaniei se bazeaza pe atingerea a sase obiective
strategice si pe implementarea unui program de investitii pentru indeplinirea obiectivelor
si tintelor stabilite pentru anul 2030, pe intreg lantul sistemului energetic national:

1. Securitate energetica

. Energie cu emisii scazute de carbon

Eficienta energetica

Acces fizic la energie pentru toti consumatorii si accesibilitate financiara si
competitivitate economica a energiei

. Piete de energie eficiente

. Digitalizare, dezvoltarea retelelor inteligente si securitate cibernetica.

o U HAWN

Strategia se concentreaza pe un sector energetic diversificat, care produce energie din
surse regenerabile si cu emisii scazute de carbon, prin procese cu inalta eficienta
energetica, asigurand o tranzitie graduala, echitabila, accesibila atat fizic cat si din punct
de vedere financiar, oferind premise pentru competitivitate economica. Gestionarea
sectorului energetic trebuie sa se desfasoare in cadrul unor piete de energie eficiente,
care sa valorifice beneficiile noilor tehnologii si ale digitalizarii, asigurand functionarea
sigura si stabila a SEN.

Romania considera siguranta aprovizionarii cu energie din productie interna un obiectiv
primordial pentru asigurarea securitatii energetice nationale, cu mentinerea unui mix
energetic diversificat la orizontul anului 2035, tinand cont deopotriva de obiectivul de
decarbonizare a sectorului energetic, precum si de asigurarea flexibilitatii si adecvantei
sale.

Sursele de energie regenerabila, desi esentiale pentru tranzitia ecologica, au si
caracteristici de intermitenta. in situatii de criza, pot exista perioade in care productia
de energie din surse regenerabile nu este suficienta pentru a satisface consumul intern,
astfel, pentru a asigura securitatea energetica nationala, sunt necesare surse de
producere a energiei in banda, precum gazul natural si energia nucleara, pentru a asigura
flexibilitatea si adecvanta SEN.

In acest context, gazul natural va fi utilizat ca si combustibil de tranzitie, jucand un rol
vital prin capacitatea acestuia de a raspunde rapid la variatiile cererii. Totodata, sursele
cu emisii scazute de carbon, precum energia nucleara, vor contribui semnificativ la
cresterea productiei de energie electrica fara emisii de gaze cu efect de sera. De
asemenea, stocarea energiei in baterii, hidrocentralele cu acumulare prin pompaj si
hidrogenul vor juca un rol esential pentru cresterea flexibilitatii si echilibrarii SEN, avand
capacitatea de a oferi servicii de reglaj primar, secundar si tertiar.

Decarbonizarea sectorului energetic reprezinta o actiune urgenta si necesara pentru a
atinge obiectivele in domeniul energiei si schimbarilor climatice, astfel incat Romania si-
a asumat o reducere cu 89% a emisiilor de GES in sectorul energetic in 2035, respectiv de
99% la nivelul anului 2050 comparativ cu nivelul emisiilor GES inregistrat in anul 1990.

Prin urmare, este de importanta strategica pentru Statul roman sa construiasca noi
capacitati de producere a energiei electrice curate sau cu emisii scazute de carbon,
asigurand, astfel, fundamentul potrivit pentru tranzitia energetica, in care eliminarea
carbunelui joaca un rol important.
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Planul de restructurare al CE Oltenia a fost aprobat prin Decizia Comisiei Europene nr. 553
final din 26.01.2022 privind ajutorul de stat SA.59974 - 2021/C si acesta presupune
implementarea a 4 categorii de masuri, prima categorie fiind Masurile de natura tehnica
si tehnologica care presupun construirea in parteneriat cu Investitori Selectati a 8 parcuri
fotovoltaice cu o putere totala instalata de 735 MW si a doua grupuri energetice pe baza
de gaze naturale cu o putere instalata de 1.325 MW.

Societatea CCGT POWER lsalnita S.A. este una dintre cele 10 societati pe actiuni
constituite de Complexul Energetic Oltenia S.A., in parteneriat cu Societatea ALRO S.A.,
in vederea construirii unei centrale in ciclu combinat pe gaz de aproximativ 850 MW.

Misiunea CCGT POWER Isalnita S.A. este aceea de a asigura construirea, punerea in
functiune si exploatarea unei centrale cu functionare in ciclu combinat pe gaz de
aproximativ 850 MW la Isalnita. Termen finalizare proiect - martie 2028.

In acest sens, autoritatea publica tutelara si actionarii au urmatoarele asteptari:

> finalizarea majorarii capitalului social cu etapa de finalizare a varsarii aportului in
numerar al actionarului ALRO S.A.;

> aplicarea principiilor de etica, integritate si guvernanta corporativa; identificarea
si implementarea unor solutii pentru cresterea eficientei activitatii Societatii;

> asigurarea calitatii serviciilor si administrarea eficienta a infrastructurii;
optimizarea si eficientizarea structurii organizatorice a Societatii; implementarea
unui Sistem de Management al Performantei care sa contribuie la eficientizarea
activitatii operationale;

» mentinerea/atragerea personalului inalt calificat, in conditiile unei piete a muncii
specializat.

Avand in vedere faptul ca, pana la punerea in functiune CCGT Power lIsalnita este o
societate de proiect, unde urmeaza sa se desfasoare urmatoarele activitati

» Adoptarea strategiilor de achizitie gaz si de vanzare energie, precum si demararea
procedurilor de contractare aferente;

» Masuri pentru finalizarea activitatilor de due-diligence cu consultantii BCR si de
semnare a contractului de imprumut cu consortiul bancar al Aranjorului desemnat-
BCR;

> Incheierea contractului de imprumut cu consortiul bancar;

» Incheierea contractului de tip EPCC (Engineering, Procurement, Construction and

» Commissioning);

» Administrarea contractului aferent Fondului pentru modernizare;

> Tmbunététirea masurilor de indeplinire a 0SGG 600/2018 privind standardele de

» management aplicabile;

> Asigurarea cu personal necesar derularii etapelor urmatoare pentru implementarea

Proiectului.

Misiunea CCGT POWER Isalnita S.A. este aceea de a asigura construirea, punerea in
functiune si exploatarea unei centrale cu functionare in ciclu combinat pe gaz de
aproximativ 850 MW la Isalnita. Termen finalizare proiect - martie 2028.

Componenta integrala a planului de seletie
Societatea CCGT Power lIsalnita S.A.



Managementul companiei va fi preocupat de asigurarea contractarii finantarii si
dezvoltarea unei arhitecturi contractuale adecvate pentru implementarea Proiectului,
care sa asigure realizarea planului de investitii in linie cu asteptarile actionarilor.
Ministerul Energiei, in calitate de autoritate publica tutelara, isi manifesta interesul si
preocuparea pentru realizarea proiectului de investitii al societatii, respectiv
dezvoltarea, punerea in functiune si exploatarea unei centrale cu functionare in ciclu
combinat pe gaz.

Astfel, in urmatorii 4 ani, conducerea societatii va gestiona si implementa in mod etapizat
proiectele aferente obiectivului investitional mentionat mai sus, astfel incat sa contribuie
la progresul acestuia potrivit strategiei si calendarului aprobate.

in conformitate cu prevederile art.21 pct.5 din Actul Constitutiv al Societatii CCGT POWER
ISALNITA S.A. “este administrata de catre 3 (trei) administratori care formeaza Consiliul
de Administratie. Fiecare Actionar va avea dreptul sa faca propriile propuneri de
recomandare de candidati care sa participe la procedura de selectie prevazuta de OUG
nr. 109/2011, dupa cum urmeaza: ALRO S.A. va recomanda 1 (un) candidat si Societatea
Complexul Energetic Oltenia S.A. va recomanda 2 (doi) candidati.”

Totodata, in conformitate cu prevedrile art.29 alin. (2*1) Candidatii propusi de actionarii
minoritari in conditiile aplicarii metodei votului cumulativ pentru alegerea membrilor
consiliului de administratie sau ai consiliului de supraveghere nu participa la procedura
de selectie, dispozitiile art. 28 alin. (3) fiindu-le aplicabile. AMEPIP verifica candidaturile
depuse si in termen de 10 zile emite un aviz conform pe care il comunica de indata
autoritatii publice tutelare si actionarilor minoritari prin care valideaza sau invalideaza
candidatii propusi.

In acest sens, actionarul minoritar ALRO S.A. prin adresa nr. 295/16.04.2025 completata
cu adresa nr. 331/29.04.2025, a transmis catre Autoritatea Publica Tutelara intentia sa de
a numi un membru in Consiliul de administratei al Societatii CCGT POWER ISALNITA S.A.
“0 persoana cu studii superioare finalizate, cel putin cu diploma de licenta si experienta
in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de
activitate al intreprinderii publice de minimum 7 ani si cu experienta in conducere”.

Pe cale de consecinta in Anuntul de selectie pentru ocuparea posturilor de membru in
Consiliul de administratei al Societatii CCGT POWER ISALNITA S.A. se va face precizarea
ca selectia se va desfasura doar pentru doua posturi, respectiv:

ADMINISTRATOR A - un (1) post

s& aiba competente in domeniul contabilitatii si auditului statutar. In vederea atestarii
competentelor acesta trebuie sa fie autorizat ca auditor financiar si sa fie inregistrat
in Registrul public electronic de catre autoritatea competenta din Romania, din alt
stat membru, din Spatiul Economic European sau din Elvetia sau sa detina experienta
de cel putin 3 ani in audit statutar dobandita prin participarea la misiuni de audit
statutar in Romania sau in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de
administratie/supraveghere ale unor societati/entitati de interes public, dovedita cu
documente justificative;
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sa aiba studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta si experienta in
domeniul stiintelor economice de cel putin 7 ani;
sa aiba experienta in conducerea societatilor sau regiilor autonome.

ADMINISTRATOR B - un (1) post
-sa aiba studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta si experienta in
domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de
activitate al intreprinderii de cel putin 7 ani;
sa aiba experienta in conducerea societatilor sau regiilor autonome de cel putin 3 ani.

NIVELUL MINIM AL INDICATORILOR

in cadrul Scrisorii de asteptari, parte integranta a Componentei initiale, asa cum aceasta
a fost aprobata si publicata in data de 06.02.2025 pe site-ul Autoritatii Publice Tutelare,
al societatii si pe site-ul AMEPIP, sunt mentionati indicatorii de performanta financiari si
nefinanciari care se vor regasi ca obiectiv pentru Planul de administrare integral al
Societatii CCGT Power Isalnita si care ulterior se vor monitoriza prin contractul de mandat
al administratotorilor societatii.

Ulterior, prin Ordinul Presedintelui AMEPIP nr. 651/2024 privind stabilirea nivelului minim
al indicatorilor de performantd la intreprinderile publice, publicat in Monitorul Oficial al
Romaniei nr. 187/04.03.2025, a fost stabilit nivelul minim al indicatorilor de
performanta financiari si nefinanciari stabiliti conform metodologiei prevazute in
Hotararea nr. 639 din 27 iulie 2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare
a ordonantei de urgenta a guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, pentru Societatea CCGT POWER ISALNITA S.A.

2. Etapele procesului de selectie, calendarul, documentele si
materialele ce urmeaza a fi verificate, respectiv elaborate,
persoane de contact pentru informatii si detalii suplimentare

2.1 Etapele procesului de selectie

Prin Hotararea A.G.0.A. nr. 03/13.02.2024 actionarii Societatii C.C.G.T. POWER ISALNITA
S.A., filiala a Societatii Complexul Energetic OLTENIA S.A, au aprobat declansarea
procedurii de selectie a membrilor Consiliului de Administratie, in conformitate cu
prevederile Ordonantei de Urgentd a Guvernuluinr. 109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificdri si completdri ulterioare si
organizarea procedurii de selectie de cdtre Ministerul Energiei in numele actionarului
Statul Roman. (denumita in continuare 0.U.G. nr. 109/2011).
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Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor intreprinderilor Publice a
desemnat, prin ordin al presedintelui, doi membri in Comisia de selectie si nominalizare,
a desemnat Expertul independent si a comunicat autoritatii publice tutelare, respectiv
intreprinderii publice ordinul presedintelui si informarea cu privire la nominalizarea
Expertului independent.

Conducatorul autoritatii publice tutelare, prin act administrativ a desemnat doi membri
in Comisia de selectie si nominalizare si a constituit Comisia de selectie si nominalizare
potrivit dispozitiilor art. 49 alin. (1) si (2) din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,aprobata cu modificari
si completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare
(denumita in continuare 0.U.G. nr. 109/2011).

Autoritatea publica tutelara a elaborat Componenta initiala a planului de selectie.
Componenta initiala a planului de selectie a fost aprobata prin act administrativ al
autoritatii publice tutelare, respectiv prin OME nr. 101/06.02.2025. Autoritatea publica
tutelara, prin compartimentul de guvernanta corporativa, a elaborat profilului consiliului.

Comisia de selectie si nominalizare a elaborat Componenta integrala a planului de
selectie.

Profilul consiliului si al candidatului fac parte din Componenta integrala a planului de
selectie si vor fi aprobate impreuna cu aceasta, de Adunarea Generala a Actionarilor prin
Hotarare.

Anuntul privind selectia membrilor consiliului se va publica, prin grija autoritatii publice
tutelare si a presedintelui Consiliului de administratie al intreprinderii publice,potrivit
dispozitiilor art. 29 alin. (4) si (5) din O0.U.G. nr. 109/2011 si ale art. 19 alin.(3) din
Hotararea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare
a Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice (denumita in continuare H.G. nr.639/2023), cu cel putin 30 de zile
inainte de data-limita pentru depunerea candidaturilor specificata in anunt.

Dosarele de candidatura se depun pana la data-limita specificata in anunt. Comisia de
selectie si nominalizare poate solicita candidatilor clarificari suplimentare, in scris, sub
forma de intrebari, cu stabilirea termenului de raspuns.

In conformitate cu prevederile art.4% din OUG nr.109/2011, Autoritatea publica tutelara
transmite AMEPIP dosarele de candidatura (documentele depuse de acestia), in vederea
verificarii indeplinirii conditiilor legale de selectie si numire, in termen de doua zile
lucratoare de la finalizarea perioadei de depunere. AMEPIP verifica documentele inaintate
de candidati si transmite autoritatii publice tutelare avizul conform in termen de doua
zile lucratoare.

Dosarele de candidatura incomplete vor fi respinse. Candidatii respinsi sunt informati in
scris despre aceasta decizie in termen de maximum 5 zile lucratoare de la data adoptarii
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deciziei de respingere. Pe baza dosarelor de candidatura complete, depuse in termen,
Comisia de selectie si nominalizare alcatuieste lista lunga, care are caracter confidential.

Comisia de selectie si nominalizare analizeaza informatiile din dosarele de candidatura
ramase pe lista lunga si aloca punctajului conform grilei de evaluare pentru fiecare
criteriu din cadrul Profilului consiliului pentru fiecare candidat.

Candidatii sunt supusi unei analize comparative, prin raportare la Profilul consiliului si
Profilul candidatului. Comisia de selectie si nominalizare poate solicita informatii
suplimentare fata de cele din dosarul de candidatura atunci cand considera necesar,
pentru a asigura rigoarea si corectitudinea deciziilor luate, informatii ce se obtin prin
urmatoarele mijloace: clarificari solicitate in scris, verificarea activitatii desfasurate
anterior de candidati, verificarea referintelor oferite de catre candidati. Ca urmare a
informatiilor suplimentare, se poate revizui, imbunatati si valida acuratetea punctajului
obtinut pe baza cerintelor Profilului candidatului. Candidatii sunt eliminati de pe lista
lunga in ordinea descrescatoare a punctajului obtinut conform cerintelor profilului
candidatului, pana la limita a maximum 5 candidati, respectiv minimum 2 candidati
pentru fiecare post de administrator, rezultand astfel lista scurta. Comisia de selectie si
nominalizare informeaza candidatii respinsi prin mijloace electronice.

Lista scurta este realizata de Comisia de selectie si nominalizare. Candidatii selectati sunt
informati prin mijloace electronice cu privire la includerea candidaturii lor pe lista scurta
si au obligatia sa depuna la autoritatea publica tutelara Declaratia de intentiein termen
de 15 zile de la data informarii.

Comisia de selectie si nominalizare analizeaza Declaratia de intentie si
integreazarezultatele analizei in evaluarea candidatului. Rezultatele din Profilul
candidatului seanalizeaza in functie de Profilul consiliului.

Clasamentul candidatilor aflati in lista scurta se realizeaza in urma interviului,organizat
de catre Comisia de selectie si nominalizare, pe baza planului de interviu.

Dupa incheierea interviurilor, Comisia de selectie si nominalizare intocmeste clasamentul
candidatilor si Raportul final. Raportul final se transmite catre AMEPIP,in vederea emiterii
avizului conform in conditiile prevazute la art. 4*alin. (5) lit. ¢) pct.(vii) din 0.U.G. nr.
109/2011 si, ulterior, conducatorului autoritatii publice tutelare, invederea comunicarii
catre Societatea CCGT Power lIsalnita S.A. pentru mandatarea reprezentantului in
Adunarea Generala a Actionarilor, conform prevederilor art. 22, alin.(7) din Anexa nr.1 la
H.G. nr.639/2023.

Dupa emiterea avizului conform al AMEPIP, Raportul final se publica pe pagina de internet
a autoritatii publice tutelare, a intreprinderii publice si a AMEPIP, cu respectarea
prevederilor Regulamentului (UE) 2016/679 privind protectia persoanelor fizice in ceea ce
priveste prelucrarea datelor cu caracter personal.
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2.2.Calendarul procedurii de selectie , documente si materiale ce urmeaza a fi verificate, respectiv elaborate

Nr. Etapa procedurii de selectie Termen limita | Responsabil Documerjt rezu!tatj Actiune
crt ’ Intreprinsa
Declansarea  procedurii  de  selectie a
administratorilor Data adoptarii < A
1. Lart. 3, alin. (1), lit. ¢) din Anexa nr. 1 la H.G. | Hotararii AGA AGA Hotarare AGA
639/2023
Comunicarea  declansarii ~ procedurii  catre
2 Ministerul Energiei imediat dupa Secretariat | adresa de comunicare a
" J-art. 3, alin. (1), lit. ¢) din Anexa nr. 1 la H.G. adoptare AGA/CA Hotararii AGA
639/2023
Notificarea AMEPIP cu privire la declansarea l ?Z]le
. X ’ ucratoare de < . <
3 procedurl!or de sel.che la data APT adresa de notificare catre
-art. 3, alin. (3) din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639 o . AMEPIP
/2023 adoptarii
Hotararii AGA
Desemnarea, prin ordin al presedintelui AMEPIP, a
2 membri in Comisia de selectie si nominalizare, 3 7ile de la -Ordinul presedintelui AMEPIP
4 transmiterea catre APT a datelor acestora, data primirii AMEPIP -adresa cu informatii privind
) precum si a informatiilor privind expertul notirf)icérii expertul independent
independent selectat selectat
-art. 4, alin. (1) Anexa nr. 1 la H.G. nr 639/2023
Constituirea Comisiei de selectie si nominalizare 3 zile de la Ordin al ministrului energiei
5 -art. 4°, alin. (1), (2) si (5) din 0.U.G. nr. 109/2011 data APT de constituire a Comisiei de
' -art. 4, alin. (2) si art. 7 din Anexa nr.1 la H.G. transmiterii selectie si nominalizare
639/ 2023 notificarii (CSN)
Selectia expertului independent de catre AMEPIP congorrq de Prestiri ...
6. -art. 2, pct. 28 din 0.U.G. nr. 109/2011 prEve“en or AMEPIP contratc.t de re;tartl servici
-art. 6 din Anexa 1 la H.G. nr. 639/2023 9812016 expert independen
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15 zile de la
Elaborarea si publicarea proiectului componentei data Hotararii proiectul componentei
7 initiale a Planului de selectie AGA de APT initiale a Planului de selectie
) -art. 5, alin. (1) si (3) din Anexa 1 la H.G. 639 declansare a se publica pe pagina de
/2023 procedurii de internet a APT si a IP
selectie
Consultarea de catre APT a prin publicarea pe paginile de
X . S e s N internet, APT consulta
actionarilor/asociatilor in vederea definitivarii in termen de 5 actionar%i in vederea
8. elaborarii componentei initiale a Planului de zile de la data APT definitivirii elaborarii
selectie publicarii efimtivarn .e.a.(.)rzl:\rnpl i
~art. 5, alin. (3) din Anexa 1 la H.G. 639 / 2023 componentet initiale Planului
de selectie.
adresa cu propunerile de
modificare si completare a
actionarii proiectului componentei
. e . reprezentand,| initiale a Planului de
Formularea de propuneri de modificare si N L P
. . AR in termen de 5 | individual sau| selectie;
9 completare a proiectului componentei initiale a ile de la d N < l APT & bligat3 si publi
) Planului de selectie zne bel' a 'z'ata lmpr.eunoa, d§e este.f) 'sa tz.i sal pubfice
- art. 5, alin. (4) din Anexa 1 H.G. 639 / 2023 publicarii | putin 5% din | propunerile primite la .
capitalul | componenta initiala a Planului
social de selectie si sa motiveze
acceptarea sau respingerea
lor
in termen de
10 zile dupa
Aprobarea Componentei initiale a Planului de parcurgerea Ordin al ministrului energiei
selectie si a Scrisorii de asteptari, ca parte din etapelor de aprobare a com onents_ei
10. | componenta initiala a Planului de selectie. prevazute la APT initigle Planului depselectie G
-art. 5, alin. (6) din Anexa 1 la H.G. nr. 639/ 2023 art.5, alin (4) 3 Scrisorii de asteptari
-art. 4, alin (4) din Anexa 1b din HG nr. 639/2023 din Anexa nr. 1 LEP
la H.G. nr.
639/2023
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Publicarea Scrisorii de asteptari pe paginile de Odata cu . L
internet ale APT, IP si AMEPIP, odata cu Componenta aprobarea APT publicarea pe site-ul
M. L s L0 : . APT, al IP si al AMEPIP
initiala a Planului de selectie Componentei CA ’
-art. 5 alin. (1) din Anexa 1b H.G. nr. 639/ 2023 initiale
Elaborarea proiectului profilului consiliului. 5 zile de la - projectul proﬁ.lulm consiliului
. ) . oo A . .. -adresa de publicare a
Publicarea proiectului profilului consiliului pe data aprobarii . . o
. ! . A . proiectului profilului
paginile de internet ale APT si ale IP. componentei e
12. : < o : Lo L APT consiliului
Transmiterea catre AMEPIP a proiectului profilului initiale a “
e o -adresa catre AMEPIP
consiliului. Planului de comunicare proiect profil
-art. 12, alin. (1) din Anexa nr. 1 la H.G. 639/2023 selectie N P P
consiliu
actionarii
Formularea de propuneri privind profilul consiliului, reprezentand,
ca parte din componenta integrala a Planului de| in termen de 5| individual sau|adresa cu propunerile de
13. selectie, stabilind termenul limita pentru zile de la data | impreuna, cel/modificare si/sau completare a
formularea de propuneri publicarii putin 5% din profilului consiliului
-art. 12, alin. (2) din Anexa nr. 1 la H.G. 639/2023 capitalul
social
Elaborarea proiectului componentei integrale a
Planului de selectie, incluzand profilul consiliului,
profilul candidatului, planul de interviu, A0 termen de
termenele aferente etapelor cuprinse intre data . -
< .. . . . 10 zile de la CSN Intocmeste componenta
14. declansarii procedurii de selectie si data o CSN . ; . :
A . . : ’ : constituirea integrala a planului de selectie
prezentarii  raportului  final, precum si
N . ) ' CSN
componenta initiala a Planului de selectie.
-art. 10 alin. (1), art. 12, alin. (3) si art. 14 -16 din
Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023
Publicarea proiectului componentei integrale a .-pr01ectul Compongntel
. . . : integrale a Planului de
Planului de selectie pe paginile de internet ale . .
. n : 2 zile de la . selectie
15 APT i IP unctul 14 APT prin C5N -adresa de publicare a
-art. 10, alin (2) din Anexa nr. 1 la H.G. 639 P pu
Componentei integrale a
/2023 . .
Planului de selectie
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actionarii,
Formularea de propuneri de modificare si reprezentand adresa cu propunerile de
completare a componentei integrale a Planului de in termen de 5| individual sau modificare si/ sau
16. selectie zile de la data | impreuna cel completare a componentei
-art. 10, alin. (3) din Anexa nr. 1 la H.G. publicarii putin 5% din |integrale a Planului de
639/2023 capitalul  |selectie
social
Aprobarea componentei integrale a Planului de 7 zile de la . . < A
. A < . R . A . Ordin, respectiv Hotarare
selectie, 1mpreuna cu/incluzand  profilul incheierea <
e ) . X . AGA, dupa caz, de aprobare
17.  |consiliului si profilul candidatului termenului de APT J .
g . a componentei integrale a
-art. 10, alin. (4) din Anexa nr. 1 la H.G. nr. formulare a Planului de selectie
639/2023 propunerilor ’
Publicarea anuntului privind selectia
administratorilor pe pagina de internet a APT, a IP si cu cel putin 30
a AMEPIP, in cel putin 2 publicatii economice si/sau de 7i puttr
. . N . e zile nainte .
financiare de larga raspandire, pe cel putin o o s APT si .
< ; ’ de data limita . anunt de recrutare si
18. |platforma sau un site de recrutare de resurse umane presedintele . ’
R . . pentru g A selectie
cu mare vizibilitate la nivel national depunerea CAallP ’
-art. 29 alin. (4)-(5) din 0.U.G. nr. 109/2011 cand[?daturilor
-art. 19, alin. (2)-(3) din Anexa nr. 1 la H.G. nr.
639/2023
pana la data
Depunerea dosarelor de candidatura limita
19. |-art. 20, alin. (1) din Anexa nr. 1 la H.G. nr. specificata in candidati dosare de candidatura
639/2023 anuntul de
selectie
Transmiterea dosarelor primite la AMEPIP
-art. 4°, alin. (3) din OUG 109/2011 2 zile lucratoare
20 Pentru candidatii prevazuti la alin. (2), autoritatea de la termenul CSN Dosarele de candidatura
" |publica tutelara transmite AMEPIP documentele| de depunere al primite
depuse de acestia, in vederea verificarii indeplinirii dosarelor.
conditiilor legale de selectie si numire, in termen de
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doua zile lucratoare de la finalizarea perioadei de
depunere.
Solicitarea eventualelor clarificari suplimentare, in pé‘ﬁ(j;réaeliuée
21 scris, cu stabilirea termenului de raspuns depunere a CSN formular clarificari
* |-art. 20, alin. (2) din Anexa nr. 1 la H.G. nr. dosarelor. daci candidati
639/2023 ’
este cazul
Dosarele de candidatura incomplete vor fi respinse. ]T maxim > zile
s o . A . ucratoare de
Candidatii respinsi sunt informati in scris despre la data
22. aceasta decizie adoptirii CSN informari scrise
-art. 20, alin. (3) din Anexa nr. 1 la H.G. nr. decizﬁ'ei de
639/2023 .
respingere
Alcatuirea listei lungi, pe baza dosarelor de
candidatura complete, depuse in termen, care are, in termenele
22. caracter confidential stabilite de CSN lista lunga
-art. 20, alin. (4) din Anexa nr. 1 la H.G. nr. CSN
639/2023
Analiza informatiilor din dosarele de candidatura
ramase pe lista lunga si alocarea punctajului
conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu
din cadrul profilului consiliului pentru fiecare
candidat.
-art. 21, alin. (1)-(5) din Anexa nr. 1 la H.G. nr. in termenele
23. | 639/2023 stabilite de CSN lista scurta
Candidatii sunt eliminati de pe lista lunga in CSN
ordinea descrescatoare a punctajului obtinut
conform cerintelor profilului candidatului, pana la
limita a maximum 5 candidati, respectiv minimum
2 candidati pentru fiecare post de administrator,
rezultand astfel lista scurta.
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-art. 21, alin. (6) si art. 22, alin. (1) din Anexa
nr. 1 la H.G. nr. 639/2023
la finalizarea
Informarea candidatilor respinsi analizei
24. | -art. 21, alin. (7) din Anexa nr. 1 la H.G. nr. informatiilor CSN informarea electronica
639/2023 din dosarele de
candidatura
. . < s 2 zile
Contestarea rezultatului obtinut de catre candidatii <
Y X ’ .. | lucratoare de . e
nemultumiti, prin depunerea de contestatii la . . ... | contestatii ale candidatilor
25. o ’ la comunicarea candidati T 9 ’
sediul APT rezultatului ’ nemultumiti, daca este cazul
-art. 29, alin. (6) din 0.U.G. 109/2011 .
obtinut
. . < 2 zile
Solutionarea contestatiilor depuse (daca este < .
’ ’ lucratoare de adrese cu privire la
26.  cazul) la inregistrarea SN solutionarea contestatiilor
-art. 29, alin. (6) din 0.U.G. 109/2011 gistrare ’ ’
contestatiei
Contestarea hotararii APT la instanta de contencios | 15 zile de la ¢ oA . .
. . < . ) . . ... | Hotararea instantei de
27. |administrativ competenta (daca este cazul) comunicarea candidati contencios administrativ
-art. 29, alin. (6) din 0.U.G. 109/2011 hotararii APT
Informarea, prin mijloace electronice, a
candidatilor selectati cu privire la includerea
candidaturii lor pe lista scurta si despre bligatia in termen de
depunerii de catre acestia a Declaratiei de 15 zile de la I o .
28. intentie, la APT, in termen de 15 zile de la data data candidati Declaratii de intentie
informarii informarii.
-art. 22, alin. (2) din Anexa nr. 1 la H.G. nr.
639/2023
Analiza Declaratiile de intentie si integrarea la termenele -formular (.je apahza a
PR S o - Declaratiei de intentie
29. |rezultatelor analizei in matricea profilului de stabilite de CSN N o
: < -matricea profilului de
candidat catre CSN candidat
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-art. 22, alin. (2) si (3) din Anexa nr. 1 la H.G. nr.
639/2023
Organizarea si desfasurarea interviurilor
candidatilor din lista scurt3 la termenele
30. T . . stabilite de CSN Planul de interviu
-art. 22, alin. ( 4) si (5) din Anexa nr. 1 la H.G. nr. "
639/2023 catre CSN
Intocmirea clasamentului candidatilor din lista incﬂz?earea
scurta si a Raportului final al proceduri, interviurilor, la clasamentul candidatilor si
31. reprezentand finalizarea procedurii de selectie termenelé CSN Raportul final ’
-art. 22, alin. (4) si (6) din Anexa nr. 1 la stabilite de P
H.G. nr. 639/2023 9
catre CSN
Comunicarea Raportului final Raportul final catre la termenele adresa de comunicare a
32. conducatorul APT -art. 22, alin. (7), lit. a) si c) din stabilite de CSN Raportului final catre
Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023 catre CSN ministrul energiei
Comunicarea Raportului final catre AMEPIP in luc]rrzlat?’og:’lee de adresa de comunicare a
33 vederea emiterii avizului conform la finalizarea APT raportului final catre AMEPIP,
© |-art. 44, alin. (5), lit. c), pct. (vii) din 0.U.G. nr. . in vederea emiterii avizului
procedurii de
109/ 2011 . conform
selectie
AMEPIP emite aviz conform prin care aproba sau
anuleaza procedura, dispunand prin decizie a aviz conform emis de
presedintelui, masuri de remediere si/sau in 10 zile de (a -
P ’ L AMEPIP sau Decizie a
34. sanctiuni data primirii AMEPIP resedintelui cu masuri de
-art. 4*alin. (5) lit. c) pct. (vii) din O.U.G. nr. raportului final Pres di
109/2011 remediere
-art.27 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023
Publicarea Raportului final, cu respectarea dupa emiterea APT
35 regulilor GDPR, pe site-ul APT, al IP si al AMEPIP avizului resedint’e CA Adresa publicare a
© J-art. 22, alin. (8) din Anexa nr. 1 la H.G. nr. conformal P AMEPIP > Raportului final
639/2023 AMEPIP
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Convocarea AGA intreprindere publica d e catre

in termen de
maximum 10

Convocarea AGA in conditiile
Legii nr.

in cazul in care lista scurta contine un singur
candidat, acesta va fi propus pentru postul
respectiv. Atunci cand exista mai multi candidati
inclusi in lista scurta, numirea pe post se va face in
ordinea clasamentului

-art.29, alin. (1) din OUG 109/2011

APT pentru numirea administratorilor zile de la .
36. -art. 22 alin. (9) si (11) din Anexa nr. 1 la H.G. comunicarea APT 31 /19.99,.replrlbl1cata, cu
639/2023 Raportului mod1f1car1le si completarile
final ulterioare
Numirea administratorilor.
Membrii CA sunt desemnati de AGA, la propunerea
CSN, care Tnainteaza APT, in vederea formularii de
propuneri pentru desemnarea in AGA, o lista scurta
pentru fiecare post de administrator al IP, in
ordinea clasamentului candidatilor pentru postul
respectiv. in
Desemnarea membrilor CA se realizeaza de catre conformitate < A
37. AGA din lista scurta a candidatilor elaborata de cu prevederile AGA Hotararea AGA
CSN. legale
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2.3 Persoane de contact pentru informatii si detalii suplimentare

Secretariatul Comisiei de Selectie si Nominalizare - selectie.powerisalnita@energie.gov.ro

3.Lista detaliata a documentelor necesare in vederea
depunerii candidaturii, in functie de etapele procedurii de
selectie administratorilor

1. Opis documente (numai in dosarul pe suport de hartie);
2. Curriculum vitae;
3. Adeverinta medicala valabila emisa de medicul de familie;
4. Certificatul de cazier judiciar valabil;
5. Certificatul de cazier fiscal valabil;
6. Copii:
a. Copia actului de identitate;

b. Copia certificatului de casatorie sau a altor acte, doar in cazul in care numele
de pe actele depuse este diferit de cel de pe actul de identitate;

c. Copia diplomei de licenta sau echivalenta;

d. Copii ale diplomelor de absolvire a alor cicluri de studii universitare (daca este
cazul) - alte programe de licenta, programe de master, doctorat, MBA.

Nu se vor transmite copii ale diplomelor sau ale certificatelor de participare la
programe de formare de scurta durata;

e. Copii ale documentelor care dovedesc experienta profesionala ceruta (extras
Reges/Revisal, copie carnet de munca daca este cazul), contracte de
mandat/management, adeverinte eliberate de angajatori, certificat constatator
eliberat de ONRC, documente din care sa reiasa rezultatele economico-financiare
ale intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat mandatul de administrator sau
de director, documente din care sa reiasa ca este autorizat ca auditor financiar si
inregistrat in Registrul public electronic de catre autoritatea competenta din
Romania, din alt stat membru, din Spatiul Economic European sau din Elvetia sau
ca detine experienta de cel putin 3 ani in audit statutar dobandita prin participarea
la misiuni de audit statutar in Romania sau in cadrul comitetelor de audit formate
la nivelul consiliilor de administratie/supraveghere ale unor societati/entitati de
interes public (daca este cazul), alte documente insusite prin semnatura si stampila
de emitent care sa ateste contributia directa a candidatului la imbunatatirea
performantelor financiare ale societatilor pe care le-a administrat/ condus, etc.

f. document care atesta inscrierea in corpul administratorilor de intreprinderi
publice (daca este cazul);
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7. Formulare:
a. F1 - Cererea de inscriere;

b. F2 - Declaratie pe propria raspundere privind conformitatea documentelorsi
informatiilor prezentate in dosar, lipsa conflictului de interese si a situatiilor de
incompatibilitate.

c. F3 - Acordul cu privire la obtinerea de date in vederea verificarii
informatiilor.

d. F4 - Consimtamant de prelucrare a datelor cu caracter personal.
e. F5 - Declaratia de interese

4. Dispozitiile de confidentialitate si de acces la documente,
lista elementelor confidentiale

Comisia de selectie si nominalizare va asigura transparenta asupra intregului proces de
recrutare si selectie, respectand in acelasi timp confidentialitatea asupra datelor
furnizate de candidati.

Toate informatiile ce privesc toti candidatii, pe intregul parcurs al procesului, vor fi facute
publice, prin publicarea lor in mediul online, pe paginile de internet desemnate.

Toate informatiile cu caracter personal vor fi confidentiale.

Atat lista lunga cat si lista scurta sunt confidentiale si nu se publica. Candidatii acceptati
pe sau respinsi de pe aceste liste vor primi in mod individual o informare scrisa in acest
sens.

Toate dosarele de candidatura ale candidatilor vor fi tratate in deplina confidentialitate
de catre toate partile implicate in procedura de selectie si nominalizare. De asemenea,
confidentialitatea datelor se refera si la a nu folosi in interes propriu aceste informatii.

Informatiile privind identitatea candidatilor vor fi tratate cu cel mai inalt grad de
confidentialitate, iar accesul la aceste informatii se limiteaza numai la acele persoane
care sunt implicate in procesul decizional.

Lista elementelor confidentiale:
- identitatea, datele personale si dosarele de candidatura ate candidatilor;
« informatii referitoare la viata privata, profesionala sau publica a candidatilor.
« lista lunga a candidatilor calificati si lista scurta a candidatilor calificati pentru
urmatoarea etapa a selectiei.

Elemente accesibile doar Comisiei de selectie si nominalizare
« toate punctajele obtinute in cursul evaluarilor/clarificarilor intermediare si

integrate in matrice;
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- rezultatele interviurilor si elementele, amanuntele, exemplele si toate datele
oferite de candidati pe parcursul acestora, cu exceptia datelor cu caracter confidential;

Elemente ce pot fi facute publice

« Planul de selectie-componenta initiala care include Scrisoarea de asteptari

o Profilul Consiliului de administratie

e Profilul candidatului
o Anuntul de selectie

« Criteriile de selectie si de evaluare

e Planul de interviu
» Modele de declaratii

« Planul de selectie-componenta integrala

Raportul final se publica pe pagina de internet a Ministerului Energiei, Societatii POWER
Isalnita si a AMEPIP, cu respectarea prevederilor Regulamentului (UE) 2016/679 privind
protectia persoanelor fizice in ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter personal.

5. Lista riscurilor posibile si a masurilor ce vor fi luate pentru

diminuarea acestor riscuri, asigurdndu-se ca drepturile
actionarilor sunt respectate si ca interesele intreprinderii
publice sunt asigurate

Lista riscurilor posibile si a masurilor ce vor fi luate pentru diminuarea acestor
riscuri,asigurandu-se ca drepturile actionarilor sunt respectate si ca interesele
intreprinderii publice sunt asigurate). Mai jos sunt cateva exemple:

Risc identificat Impact Probabilitate Observati
aparitie
Criza de Moderat medie - alocarea unor rezerve detimp
timp/neincadrare pentru fiecare activitatesi
intermenele pentru fiecare etapa
prevazutede legislatie aprocedurii;

- pregatireca  din  timp

adocumentelor;Componenta
integrala a planului de selectie

Componenta integrala a planului de seletie
Societatea CCGT Power lIsalnita S.A.



21

- stabilirea atributiilor fiecarui
membru al CSN.

Intarzieri in moderat medie
derulareaprocedurii de
selectie

- respectarea stricta aetapelor
planificate inderularea
procedurii de selectie;

- indeplinirea de catre toti
membrii CSN, cu celeritate, a
atributiilor stabilite

Numar mic decandidati moderat medie
care aplica

- publicitate adecvata,
adaugarea de canale noi pecare
sa se transmita mesajele
campaniei de recrutare si
selectie;

- abordarea directa cu metode
de head-hunting a tintelor
identificate cu ajutorul
celorlalti candidati

Abandon alprocesului de mare medie
selectie din partea
candidatilor din
listascurta/nominalizati

- asigurarea unui flux initialde
candidati suficient demare
pentru a permite ca in Lista
scurta sa se afle unnumar
suficient de candidati
acceptati;

- scurtarea la minim posibil a
perioadei de decizie de
acceptare a unui candidat;

- constientizarea candidatului
cu privire la derularea
procedurii

-clarificarea, pe cit posibil,
aintrebarilor/problemelor
ridicate de candidat legate de
ocuparea postului.

Contestarea hotararii mare medie
APT la instanta de
contencios administrativ
(art. 29, alin. (6) din
0.U.G.109/2011) APT

Candidatii nemultumiti pot
contesta rezultatul obtinutprin
depunerea de contestatii la
instanta de contencios
administrativ, in termen de 15
zile de la data comunicarii
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6. Planul de inteviu

1 | ACOMODARE

e Primirea si acomodarea candidatului:
e Prezentarea intervievatorilor, a structurii interviului

2. | PREZENTAREA DE CATRE CANDIDAT A CERINTELOR CONTEXUALE ALE SOCIETATII

Candidatul prezinta pe scurt cerintele contextuale ale societatii asa cum le-a dedus
din datele oficiale consultate (inclusiv Scrisoarea de asteptari) iar apoi isi etaleaza
principalele atribute ale profilului personal - parcursul academic si profesional,
realizarile remarcabile din cariera sa, realizari care se constituie in argumente
pentru ocuparea postului de pentru care candideaza pentru care a aplicat - atribute
ce raspund optim cerintelor contextuale ale societatii

INTREBARI ADRESATE DE CSN PENTRU A EVALUA CRITERIILE DE SELECTIE

3 | COMPETENTE SPECIFICE SECTORULUI DE ACTIVITATE AL SOCIETATII

o Capacitatea de coordonare si implementare a proiectelor investitionale al
societatii

o Capacitatea de intelegere a proceselor tehnologice si operationale specifice
sectorului de activitate

o Capacitatea de analiza si intelegere a procesului de proiectare, construire si
operare a unui grup energetic

4 | COMPETENTE PROFESIONALE DE IMPORTANTA STRATEGICA
e Viziune si planificare strategica

e (Capacitate de luare a deciziilor si de evaluare a impactului acestora asupra
intreprinderii si angajatilor acesteia

o Capacitatea de intelegere, identificare, evaluare si gestiune a riscurilor
o Capacitatea de intelegere si adaptare la cerintele legislative

o Capacitatea de intelegere a principiilor de baza ale guvernantei financiare si
principiilor de contabilitate financiara, audit financiar si raportare financiar

e (Capacitatea de a gestiona procesul de atragere de fonduri bancare necesare
finantarii proiectului

e (Capacitatea de a gestiona procesul de accesare a fondurilor nerambursabile

5 | COMPETENTE DE GUVERNANTA CORPORATIVA

o Capacitatea de a stabili si mentine relatii constructive si transparente cu
partenerii sociali, inclusiv angajatii, sindicatele, autoritatile si alte
partiinteresate relevante.
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o Capacitatea de a aplica principiile de guvernanta corporativa, in concordanta
cu OUG nr. 109/2011.

6 | COMPETENTE SOCIALE SI PERSONALE

e Abilitati de comunicare si negociere
o Capacitatea de analiza si sinteza
e Abilitati de relationare

7 | TRASATURI

e Reputatie personala si profesionala

e Integritate

Independenta

Expunere politica

Abilitati de comunicare interpersonala;
Viziune

PREZENTAREA VIZIUNII MANAGERIALE

8 | Prezinta raspunsul cu privire la:

e obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile, relevante
pentru societate si care sunt incadrate in timp pe care va trebui sa le atinga
in viitorul mandat

e profilul personal in directa corelare cu aceste obiective

e provocarile specifice cu care se confrunta intreprinderea in corelare cu
contextul acesteia

e obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile, relevante
pentru societate si care sunt incadrate in timp care raspund asteptarilor
referitoare la performanta operationala;

e obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile, relevante
pentru societate si care sunt incadrate in timp care raspund asteptarilor
referitoare la performanta financiara;

e obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile, relevante
pentru societate si care sunt incadrate in timp care raspund asteptarilor
referitoare la calitatea serviciilor si gestionarea infrastructurii energetice;

e obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile, relevante
pentru societate si care sunt incadrate in timp care raspund asteptarilor
referitoare la politica de investitii aplicabila intreprinderii publice;

e obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile, relevante
pentru societate si care sunt incadrate in timp care raspund asteptarilor
referitoare la reducerea creantelor;

e obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile, relevante
pentru societate si care sunt incadrate in timp care raspund asteptarilor
referitoare la politica de dividende/varsaminte din profitul net aplicabila
intreprinderii publice;
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e obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile, relevante
pentru societate si care sunt incadrate in timp care raspund asteptarilor in
domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative;

e indicatorii pe care ii considera oportuni pentru monitorizarea performantei
intreprinderii publice pe perioada mandatului, corelati cu obiectivele
formulate;

o tabloul constrangerilor, riscurilor si limitarilor posibile de intampinat in
atingerea obiectivelor propuse si strategia de reducere/depasire a acestora

9. | CLARIFICARE
Intrebari puse de candidat intervievatorilor.

10 | FINALIZARE

Incheierea interviului

Durata maxima estimata: 50 de minute

7. Criterii de selectie

Criteriile de selectie sunt competente si trasaturi necesare candidatilor pentru a putea
indeplini cu succes rolul care le va fi atribuit, sunt enumerate mai jos, grupate pentru
analiza comparativa:

A. COMPETENTE

1. Competente specifice sectorului de activitate al societatii

1.1 Capacitatea de coordonare si implementare a proiectelor investitionale

1.2 Capacitatea de intelegere a proceselor tehnologice si operationale specifice
sectorului de activitate al societatii

1.3 Capacitatea de analiza si intelegere a procesului de proiectare, construire si operare
a unui grup energetic

2. Competente profesionale de importanta strategica

2.1. Viziune si planificare strategica

2.2 Capacitate de luare a deciziilor si de evaluare a impactului acestora asupra
intreprinderii si angajatilor acesteia

2.3 Capacitatea de intelegere, identificare, evaluare si gestiune a riscurilor

2.4 Capacitatea de intelegere si adaptare la cerintele legislative

2.5 Capacitatea de intelegere a principiilor de baza ale guvernantei financiare si
principiilor de contabilitate financiara, audit financiar si raportare financiar

2.6 Capacitatea de a gestiona procesul de atragere de fonduri bancare necesare
finantarii proiectului

2.7 Capacitatea de a gestiona procesul de accesare a fondurilor nerambursabile

3. Competente de guvernanta corporativa
3.1 Capacitatea de a stabili si mentine relatii constructive si transparente cu partenerii
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sociali, inclusiv angajatii, sindicatele, autoritatile si alte parti interesate relevante
3.2 Capacitatea de a aplica principiile de guvernanta corporativa, in concordanta cu
OUG nr. 109/2011

4. Competente sociale si personale

4.1 Abilitati de comunicare si negociere
4.2 Capacitatea de analiza si sinteza
4.3 Abilitati de relationare

5. Experienta pe plan local si international

5.1 Absolvirea de studii de master, doctorat, MBA sau postuniversitare;

5.2 Experienta in relatia cu autoritatile publice, autoritatile de reglementare si
supraveghere din domeniul de activitate al societatii;

5.3 Experienta in realizarea unor investitii sau proiecte in domeniul de activitate al
societatii;

5.4 Experienta in comunicarea si relatia cu actionarii si/sau investitorii;

5.5 Experienta in formarea, coordonarea si dezvoltarea echipelor/colectivelor de personal
si planificarea succesiunii in cadrul acestora;

5.6.Experienta in relatia cu institutiile europene.

6 Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de
personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii
publice

6.1Capacitatea de a implementa si monitoriza politicile publice din domeniul de
activitate al intreprinderii publice.

7 . Aliniere cu scrisoarea de asteptari

7.1 Prezinta clar obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile, relevante
pentru societate si care sunt incadrate in timp pe care va trebui sa le atinga in viitorul
mandat;

7.2 Prezinta profilul personal in directa corelare cu aceste obiective;

7.3 Formuleaza aprecieri coerente privind provocarile specifice cu care se confrunta
societatea in corelare cu contextul acesteia;

7.4 Formuleaza obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile, relevante
pentru societate si care sunt incadrate in timp care raspund asteptarilor referitoare la
performanta operationala;

7.5 Formuleaza obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile, relevante
pentru societate si care sunt incadrate in timp care raspund asteptarilor referitoare la
performanta financiara;

7.6 Formuleaza obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile, relevante
pentru societate si care sunt incadrate in timp care raspund asteptarilor referitoare la
calitatea serviciilor si gestionarea infrastructurii energetice;

7.7 Formuleaza obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile, relevante
pentru societate si care sunt incadrate in timp care raspund asteptarilor referitoare la
politica de investitii aplicabila intreprinderii publice;

7.8 Formuleaza obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile, relevante
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pentru societate si care sunt incadrate in timp care raspund asteptarilor referitoare la
reducerea creantelor;

7.9 Formuleaza obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile, relevante
pentru societate si care sunt incadrate in timp care raspund asteptarilor referitoare la
politica de dividende/varsaminte din profitul net aplicabila intreprinderii publice;

7.10 Formuleaza obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile, relevante
pentru societate si care sunt incadrate in timp care raspund asteptarilor in domeniul eticii,
integritatii si guvernantei corporative;

7.11 Propune indicatori pe care ii considera oportuni pentru monitorizarea performantei
intreprinderii publice pe perioada mandatului, corelati cu obiectivele formulate;

7.12 Prezinta tabloul constrangerilor, riscurilor si limitarilor posibile de intampinat in
atingerea obiectivelor propuse si strategia de reducere/depasire a acestora.

. TRASATURI

1.Reputatie personala si profesionala
2.Integritate

3.Independenta

4.Expunere politica

5. Abilitati de comunicare interpersonala;
6.Viziune

. ALTE CRITERII

1.Rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat
mandatul de administrator sau de director

2. Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar

3. Criterii de gen

8. Modul de acordare a punctajului

Criteriile prezentate mai sus vor fi evaluate, conform prevederilor Anexei nr.1a din H.G.
nr.639/2023, pe baza urmatoarei grile de punctaj:

Scor Nivel de competenta | Descriere

N/A Nu se aplica Nu este necesar sa fie aplicata sau sa fie demonstrata
aceasta competenta.

1 Nivel de baza Are o intelegere a cunostintelor de baza

2. Intermediar -Are un nivel de experienta dobandit prin formare
fundamentalasi/sau prin cateva experiente similare.
Acest nivel de competentapresupune sprijinul unor
persoane cu expertiza
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- Tntelege si poate utiliza corect termeni, concepte,
principii si probleme legate de aceasta competenta

- Cunoaste si utilizeaza actele normative aplicabile,
regulamente si ghiduri.

-Este capabil sa indeplineasca functiile asociate
acestei competente. Poate fi necesar, uneori, sprijinul
persoanelor cuexpertiza, dar de regula demonstreaza
aceasta aptitudine in mod independent.

-A aplicat aceasta competenta in trecut, cu sprijin
extern minim.

« intelege si poate analiza implicatiile schimbarilor in
procesele,politicile si procedurile din sectorul de
activitate

-Tndepline§te sarcinile asociate acestei aptitudini fara
sprijin extern.Este recunoscut in cadrul organizatiei
din care face parte ca expert in aceasta competenta,
este capabil sa ofere sprijin si are experienta avansata
in aceasta competenta.

-A  oferit idei practice/relevante, resurse si
perspective practice referitoare la procesul sau la
dezvoltarea practicii, la nivelul de guvernanta a
consiliului si a nivelului executiv superior.

-Este capabil sa interactioneze si sa poarte discutii
constructive cu conducerea executiva, dar si sa
instruiasca alte persoane inaplicarea acestei
competente

3. Competent
4, Avansat
5. Expert

-Este cunoscut ca expert in acest sector pentru a oferi
sprijin si pentru a identifica solutii pentru problemele
complexe legate de aceasta zona de expertiza.

-A  demonstrat excelenta 1in aplicarea acestei
competente in multiple consilii de administratie si/sau
organizatii.

- Este perceput ca expert, conducator si inovator in
aceasta competenta de catre consiliul, organizatia
si/sau alte organizatii
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8.Documente referitoare la Declaratia de intentie

Conform art.1 din H.G. nr.639/2023, Anexa nr.1c, Declaratia de intentie face parte din
setul de documente obligatorii pe care le pregatesc si le inainteaza candidatii calificati
pe lista scurta pentru postul de administrator si de director.

Declaratia de intentie cuprinde un rezumat al experientei manageriale a candidatului si
o argumentare a legaturii dintre profilul candidatului, experienta sa profesionala
acumulata pana la momentul candidaturii si felul in care aceasta ar putea contribui la
solutionarea provocarilor manageriale cu care se confrunta intreprinderea publica si
raspunde la cerintele formulate in scrisoarea de asteptari.

Declaratia de intentie prezinta perspectiva candidatului privind dezvoltarea intreprinderii
publice, prin prisma pozitiei pe care doreste sa o ocupe in cadrul consiliului, si cuprinde
in mod obligatoriu urmatoarele elemente:

a) raspunsurile si viziunea candidatului cu privire la asteptarile actionarilor;

b) aprecieri cu privire la provocarile specifice cu care se confrunta intreprinderea publica,
raportate la situatia contextuala a acesteia;

c) legatura dintre profilul candidatului si obiectivele pe care trebuie sa le realizeze,
conform scrisorii de asteptari.

Declaratia de intentie poate sa contina si urmatoarele elemente, dar fara a se limita la
acestea:

a) exemple de indicatori financiari si nefinanciari pentru masurarea obiectivelor
prezentate in scrisoarea de asteptari, precum si exemple de indicatori de performanta
financiari si nefinanciari pentru stabilirea componentei variabile a remuneratiei, pe care
candidatul i considera oportuni pentru monitorizarea performantei, aditional
indicatorilor financiari obligatorii prevazuti de art. 47 alin. (2) din Ordonanta de urgenta
a Guvernului nr. 109/2011;

b) constrangeri, riscuri si limitari pe care candidatul considera ca le-ar putea intampina
in implementarea masurilor propuse.

Pentru elaborarea Declaratiilor de intentie, candidatii vor utiliza informatiile ce se
regasesc in Scrisoarea de asteptari, precum si in toate sursele oficiale de informatii
accesibile.

Analiza Declaratiei de intentie si modul in care au fost integrate rezultatele analizei
in evaluarea candidatului

Analiza efectuata asupra Declaratiilor de intentie elborate si depuse in termenul legal va
avea ca scop evaluarea urmatoarelor criterii de selectie:

1.Capacitatea de a prezenta obiectivele specifice, masurabile, care pot fi
atinse/realizabile, relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp pe care va
trebui sa le atinga in viitorul mandat;

2. Capacitatea de a prezenta profilul personal in directa corelare cu aceste obiective;
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3. Capacitatea de a formula aprecieri coerente privind provocarile specifice cu care se
confrunta societatea/regia in corelare cu contextul acesteia;

4. Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile,
relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp care raspund asteptarilor
referitoare la performanta operationala;

5. Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile,
relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp care raspund asteptarilor
referitoare la performanta financiara;

6. Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile,
relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp care raspund asteptarilor
referitoare la calitatea serviciilor si gestionarea infrastructurii energetice;

7. Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile,
relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp care raspund asteptarilor
referitoare la politica de investitii aplicabila intreprinderii publice;

8. Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile,
relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp care raspund asteptarilor
referitoare la reducerea creantelor;

9. Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile,
relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp care raspund asteptarilor
referitoare la politica de dividende/ varsaminte din profitul net aplicabila intreprinderii
publice;

10. Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi
atinse/realizabile, relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp care raspund
asteptarilor in domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative;

11. Capacitatea de a propune indicatori pe care ii considera oportuni pentru monitorizarea
performantei intreprinderii publice pe perioada mandatului, corelati cu obiectivele
formulate;

12. Capacitatea de a prezinta tabloul constrangerilor, riscurilor si limitarilor posibile de
intampinat in atingerea obiectivelor propuse si strategia de reducere/depasire a acestora.

9. Anexe

a) Profilul Consiliului

b) Profilul Candidatului

c) Anunturile privind selectia, pentru presa tiparita si online

d) Declaratii necesar a fi completate de catre candidati (Formularele F1-F5)
e) Proiectul contractului de mandat

f) Componenta initiala a planului de selectie

g) Scrisoarea de asteptari
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