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PROFILUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE al SOCIETATII C.C.G.T. POWER
ISALNITA S.A. - filiala a Societatii COMPLEXUL ENERGETIC OLTENIA S.A.

Procedura de selectie a membrilor Consiliului de Administratie al Societatii C.C.G.T.
POWER ISALNITA S.A. - filiala a Societatii COMPLEXUL ENERGETIC OLTENIA S.A. este
derutata in acord cu prevederile Ordonantei de Urgenta nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificdrile si completdrile
ulterioare (OUG nr.109/2011) precum si cu prevederile Hotararii de Guvern nr. 639/2023
pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din O.U.G. nr.
109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice (H.G. nr.
639/2023”), Legea nr. 31/1990 si Actul Constitutiv al Societatii precum si in acord cu
dezideratele actionarilor asa cum sunt acestea mentionate in Scrisoarea de asteptari.
Procedura de selectie se efectueaza cu scopul de a asigura transparentizarea si
profesionalizarea Consiliilor de Administratie potrivit standardelor de guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, astfel cum au fost dezvoltate in Principiile de
guvernanta corporativa ale Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare Economica.
Planul de selectie este astfel intocmit incat procedura de recrutare si selectie sa se
realizeze cu respectarea dreptului la libera competitie, echitate si egalitate de sanse,
nediscriminare, transparenta, tratament egal si asumarea raspunderii.

I INTRODUCERE

Prin Hotararea A.G.O.A. nr. 03/13.02.2024 actionarii Societatii C.C.G.T. POWER
ISALNITA S.A., filiala a Societatii Complexul Energetic OLTENIA S.A, au aprobat
declansarea procedurii de selectie a membrilor Consiliului de Administratie, in
conformitate cu prevederile Ordonantei de Urgenta a Guvernuluinr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completari
ulterioare si organizarea procedurii de selectie de cdtre Ministerul Energiei in numele
actionarului Statul Roman.

Potrivit prevederilor art. 12 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023, Profilului Consiliului
de administratie este elaborat de Ministerul Energiei, in calitate de Autoritate Publica
Tutelara (denumita in continuare APT), prin Compartimentul de Guvernanta
Corporativa. Profilul Consiliului si Profilul candidatului fac parte din componenta
integrala a Planului de selectie si vor fi aprobate impreuna cu aceasta de adunarea
generala a actionarilor.

Il. CERINTE CONTEXTUALE

SOCIETATEA CCGT POWER ISALNITA S.A. cu sediul in strada Mihai Viteazul, nr. 101,
localitatea Isalnita, judetul Dolj, este o societate pe actiuni care a fost inregistrata la
Registrul Comertului in data de 15.09.2023 la numarul J16/1930/15.09.2023 si careia i-
a fost atribuit codul unic de inregistrare nr. 48790613 din data de 18.09.2023.

Aceasta detine un capital social de 539.904.690 RON, din care aport in numerar in
valoare de 216.555.690 RON, din care varsat 65.029.710 RON si aport in natura in
valoare de 323.349.000 RON, varsat integral si care reprezinta un numar de 53.990.469
actiuni, cu o valoare nominala de 10 RON/actiune.

Prin hotararea nr. 25 din data de 29.08.2023, Adunarea Generala Extraordinara a
Actionarilor Societatii Complexul Energetic Oltenia S.A. a aprobat Acordul incheiat intre
actionarii societatii CCGT Power Isalnita S.A., inregistrat la nr. 1901 din 05.09.2023, iar
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prin hotararea nr. 26 din data de 29.08.2023, a hotarat constituirea Societatii CCGT
Power lsalnita S.A.

Ca urmare a acordului incheiat intre actionari, Adunarea Generala Extraordinara a
Actionarilor Societatii C.C.G.T. Power lIsalnita S.A. a hotarat majorarea proportionala
a capitalului social al Societatii CCGT Power Isalnita S.A. in care

- Societatea Complexul Energetic Oltenia S.A. detine 59,9 % din capitalul social

Si

- Societatea ALRO S.A. care detine 40.1 % din capitalul social al societatii.
Societatea Complexul Energetic Oltenia S.A. si Societatea ALRO S.A., in calitate de
actionari, au convenit dezvoltarea proiectului ,,Constructia unui bloc energetic de tip
CCGT de cca. 850 MW pe gaz natural la SE Isalnita” si constituirea unei societati mixte
(SPV) care va inlocui blocurile 7 si 8 din cadrul S.E. Isalnita, ambele de 315 MW care
functioneaza pe lignit.

Societatea este administrata in sistem unitar, avand in prezent un Consiliu de
Administratie format din 3 membrii.

Obiectul principal de activitate al Societatii este Productia de energie - cod CAEN 3511,
iar domeniul principal de activitate al societatii este Productia, transportul si distributia
energiei electrice m cod CAEN 351 in conformitate cu Clasificarea Activitatilor din
Economia Nationala.

lll.  MISIUNEA
Misiunea CCGT POWER Isalnita S.A. este aceea de a asigura construirea, punerea in
functiune si exploatarea unei centrale cu functionare in ciclu combinat pe gaz de
aproximativ 850 MW la Isalnita. Termen finalizare proiect - martie 2028.
In acest sens, autoritatea publica tutelara si actionarii au urmatoarele asteptari:

e finalizarea majorarii capitalului social cu etapa de finalizare a varsarii aportului
in numerar al actionarului ALRO S.A.;

e aplicarea principiilor de etica, integritate si guvernanta corporativa;
identificarea si implementarea unor solutii pentru cresterea eficientei activitatii
Societatii;

e asigurarea calitatii serviciilor si administrarea eficienta a infrastructurii;
optimizarea si eficientizarea structurii organizatorice a Societatii;
implementarea unui Sistem de Management al Performantei care sa contribuie la
eficientizarea activitatii operationale;

e mentinerea/atragerea personalului inalt calificat, in conditiile unei piete a
muncii specializat.

IV.  VIZIUNEA
Viziunea Strategiei Energetice a Romaniei se bazeaza pe atingerea a opt obiective
strategice si pe implementarea unui program de investitii prioritare pentru indeplinirea
obiectivelor si tintelor stabilite pentru anul 2030, pe intreg lantul sistemului energetic
national:

1. Asigurarea accesului la energie electrica si termica pentru toti consumatorii;

2. Energie curata si eficienta energetica;

3. Modernizarea sistemului de guvernanta corporativa si a capacitatii institutionale

de reglementare;

4. Protectia consumatorului vulnerabil si reducerea saraciei energetice;

5. Piete de energie competitive, baza unei economii competitive;

6. Cresterea calitatii invatamantului in domeniul energiei si formarea continua a

resursei umane calificate;

7. Romania, furnizor regional de securitate energetica;
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8. Cresterea aportului energetic al Romaniei pe pietele regionale si europene prin

valorificarea resurselor energetice primare nationale.

9. Dezvoltarea sectorului energetic este parte a procesului de dezvoltare a

Romaniei.
Obiectivele principale urmarite de Romania in domeniul energiei vizeaza securitatea
energetica, reducerea emisiilor de gaze cu efect de sera (GES), cresterea eficientei
energetice, consolidarea pietei interne a energiei si promovarea cercetarii, inovarii si
competitivitatii.
Pentru a atinge obiectivele pentru 2030 stipulate in PNIESC sectorul energetic din
Romania se afla intr-o reala transformare. Desi Romania a atins obiectivul surselor
regenerabile de energie pentru 2020, PNIESC ofera o cota pentru 2030 de 30,7% din
productia de energie electrica, Romania doreste sa creasca ponderea SRE catre o tinta
mai ambitioasa in cazul in care capacitatile de aplicare a retelei si de stocare vor fi
furnizate in conformitate cu dezvoltarea de noi capacitati din surse regenerabile.
Energiile regenerabile constituie un element esential al Romaniei pentru reducerea
emisiilor de gaze cu efect de sera (GES). Desi in scadere in ultimii 4 ani, carbunele a
acoperit o pondere semnificativa (11-16%) din productia energetica a Romaniei.
Romania s-a angajat sa elimine treptat carbunele si sa creasca pe cat posibil productia
de energie regenerabila pentru a satisface cererea de energie a sistemului energetic.
Prin urmare, este de importanta strategica pentru Statul roman sa construiasca noi
capacitati de producere a energiei electrice, asigurand astfel fundamentul potrivit
pentru tranzitia energetica, unde eliminarea carbunelui joaca un rol important.

Planul de restructurare al CE Oltenia presupune implementarea a 4 categorii de masuri,
prima categorie fiind Masurile de natura tehnica si tehnologica care presupun
construirea in parteneriat cu Investitori Selectati a 8 parcuri fotovoltaice cu o putere
totala instalata de 735 MW si a doua grupuri energetice pe baza de gaze naturale cu o
putere instalata de 1.325 MW.

SOCIETATEA CCGT POWER ISALNITA S.A. este una dintre cele 10 societati pe actiuni
constituite de Complexul Energetic Oltenia S.A., in parteneriat cu Societatea ALRO
S.A., in vederea construirii unei centrale in ciclu combinat pe gaz de aproximativ
850 MW.

VIZIUNEA AUTORITATII PUBLICE TUTELARE 51 A ACTIONARILOR , CU PRIVIRE LA MISIUNEA
SI OBIECTIVELE SOCIETATII C.C.G.T. POWER ISALNITA S.A.

Ministerul Energiei, in calitate de autoritate publica tutelara, si actionarii, doresc ca in
urmatorii 4 ani ADMINISTRATORII sa actioneze pentru a asigura construirea si punerea
in functiune a unei centrale in ciclu combinat pe gaz de aproximativ 850 MW la Isalnita,
cu respectarea termenului de finalizare propus, respectiv decembrie 2027.
In acest sens, actionarii au urmatoarele asteptari:

v’ finalizarea majorarii capitalului social cu etapa de finalizare a varsarii aportului

in numerar al actionarului ALRO S.A.;

v" aplicarea principiilor de etica, integritate si guvernanta corporativa;

v' identificarea si implementarea unor solutii pentru cresterea eficientei activitatii
Societatii;
asigurarea calitatii serviciilor si administrarea eficienta a infrastructurii;
optimizarea si eficientizarea structurii organizatorice a Societatii;
implementarea unui Sistem de Management al Performantei care sa
contribuie la eficientizarea activitatii operationale;

AN
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v mentinerea/atragerea personalului inalt calificat, in conditiile unei piete a muncii
specializate.

ASTEPTARI IN CEEA CE PRIVESTE - OBIECTIVELE SOCIETATII

v’ Adoptarea strategiilor de achizitie gaz si de vanzare energie si demararea

procedurilor de contractare aferente;

v Masuri pentru finalizarea activitatilor de due-diligence cu consultantii BCR si de
semnare a contractului de imprumut cu consortiul bancar al Aranjorului
desemnat-BCR;

Incheierea contractului de imprumut cu consortiul bancar;

Incheierea contractului de tip EPCC (Engineering, Procurement, Construction and
Commissioning) ;

v" Administrarea contractului aferent fondului de modernizare;

AN

v Imbuné&tatirea masurilor de indeplinire a 0SGG 600/2018 privind standardele de
management aplicabile;
v’ Asigurarea cu personal necesar derularii etapelor urmatoare pentru
implementarea Proiectului.
ASTEPTARI IN CEEA CE PRIVESTE - INDICATORI ORIENTATIVI
Finalizarea fiecarei etape a proiectului conform calendarului aprobat;
Mentinerea costurilor totale in limitele bugetului aprobat;
Realizarea lucrarilor fizice conform planului de executie;
Cererile de rambursare conform contractului de finantare din Fondul de
Modernizare;
Utilizarea optima a resurselor financiare in functie de etapele proiectului;
Asigurarea personalului calificat conform necesitatilor proiectului;
Asigurarea unei disponibilitati de peste 90% dupa punerea in functiune.

AN

ANENEN

ASTEPTARI IN CEEA CE PRIVESTE POLITICA DE DIVIDENDE

Politica de dividende se va alinia prevederilor Ordonantei Guvernului nr. 64/2001
privind repartizarea profitului la societdtile nationale, companiile nationale si
societdtile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si la regiile
autonome, cu modificdrile si completdrile ulterioare, care reglementeaza in prezent
repartizarea unei cote de minimum 50% din profit ca varsamant/dividend la bugetul de
stat sau bugetul local.

Se asteapta ca administratorii C.C.G.T. POWER ISALNITA S.A SA elaboreze si sa aprobe
politica privind distributia dividendelor astfel incat sa se asigure un echilibru intre
politica de dividende si cea privind asigurarea fondurilor necesare pentru investitiile
vizate de societate.

Politica de repartizare a dividendelor va fi influentata de modelul de business, agreat
de toti actionarii, va avea in vedere diferitele nevoi de investitii care vor fi acoperite
si din surse proprii, avand implicatii asupra profitului de repartizat.

Se va urmari maximizarea pe termen lung a valorii societatii si implicit a valorii
dividendului. Politica de dividende va fi una responsabila, prudenta si predictibila
adecvata situatiei specifice a societatii si care sa respecte si nevoile investitionale de
dezvoltare ale acesteia.

ASTEPTARI IN CEEA CE PRIVESTE POLITICA DE INVESTITII

Din perspectiva politicii de investitii, actionarul majoritar isi doreste ca organele de
administrare si conducere ale societatii sa respecte indicatorii financiari ai investitiei
rezultati din analiza cost-beneficiu respectiv: VAN (Valoarea prezenta neta
actualizata), RIR (rata interna de rentabilitate) si termenul de recuperare a investitiei
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asa cum sunt precizati in studiul de fezabilitate si au fost aprobati de organele
corporative ale societatii.

De asemenea, in ceea ce priveste valoarea totala a investitiei, ca indicator maximal din
studiul de fezabilitate, aceasta nu poate fi depasita decat in conditii fundamentate si
argumentate care nu tin de actul de conducere, cu specificatia ca daca aceasta va
depasii valoarea aprobata va trebui reaprobata conform legislatiei incidente si cu
indicarea surselor de finantare necesare. Prevederile Legii 296/2023, privind
programele de investitii implementate conform graficelor de executie sunt incidente.

ASTEPTARI IN CEEA CE PRIVESTE COMUNICAREA CU ORGANELE DE ADMINISTRARE
SI CONDUCERE

Actionarul majoritar doreste sa sprijine activitatea C.C.G.T. POWER ISALNITA S.A intr-
un mod constructiv si transparent si sa lucreze indeaproape cu membrii organelor de
administrare si conducere pentru a identifica modalitati de imbunatatire a
performantelor societatii si de gestionare eficienta a acesteia.

Este important sa existe o comunicare reciproca cu privire la orice aspecte cu impact
asupra societatii si/sau asupra intereselor actionarului majoritar, inclusiv informatii cu
privire la riscurile identificate care pot influenta indeplinirea planului de administrare.
Principalele responsabilitati de raportare ale Consiliul de Administratie catre actionari
vor avea in vedere:

- raportul anual al administratorilor;

- raportul de audit anual;

- situatiile financiare anuale;

- raportul semestrial al administratorilor;

- raportarile contabile semestriale;

- rapoarte trimestriale privind activitatea economico-financiara.

In situatia in care membrii Consiliului de Administratie au indicii ca anumite evenimente
vor conduce la devieri semnificative de la indicatorii de performanta stabiliti prin Planul
de administrare, acestia au obligatia de a notifica actionarii, dupa caz, in cel mai scurt
timp posibil, de la intrarea in posesie a respectivelor indicii. Devierile nesemnificative
vor fi prezentate si explicate in cadrul rapoartelor trimestriale.

Pentru o comunicare si informare transparenta catre toate partile interesate, bunele
practici de guvernanta corporativa prevad ca administratorii societatii sa desfasoare o
activitate transparenta si sa se asigure de publicarea pe pagina web a societatii a
tuturor informatiilor publice prevazute de legislatia aplicabila.

ASTEPTARI IN CEEA CE PRIVESTE CALITATEA SI SIGURANTA SERVICIILOR OFERITE
Serviciile Societatii trebuie sa fie orientate catre indeplinirea tuturor cerintelor si
asteptarilor indreptatite ale partilor interesate, doar daca acest lucru nu este de natura
sa afecteze interesele Societatii si ale actionarilor.

Societatea trebuie sa dezvolte o cultura a responsabilitatii sociale bazata pe etica in
afaceri, echitate sociala si economica, tehnologii prietenoase cu mediul, corectitudine
in relatiile de munca si integritate. De asemenea, Societatea trebuie sa aiba in vedere
un program pe termen mediu/lung cu privire la protectia mediului inconjurator si la
gestionarea rationala a resurselor.

Aditional, Consiliul de administratie, impreuna cu conducerea executiva, trebuie sa
asigure in permanenta si sa imbunatateasca Sistemul de management al calitatii la
nivelul societatii. Politica referitoare la managementul calitatii trebuie sa satisfaca
cerintele si asteptarile partilor interesate.

Consiliul de administratie si conducerea executiva vor trebui sa asigure mentinerea si
dezvoltarea Sistemului de Controlului Intern Managerial (SCIM), in conformitate cu
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Ordinul Secretarului General al Guvernului nr. 600/2018, privind aprobarea Codului
controlului intern managerial al entitatilor publice.

ASTEPTARI IN_CEEA CE PRIVESTE ETICA, INTEGRITATEA SI GUVERNANTA
CORPORATIVA

Membrii Consiliului de administratie si Directorii General si Financiar isi vor exercita
mandatele cu prudenta si diligenta, indeplinind toate actele necesare pentru realizarea
obiectului de activitate al societatii. In desfasurarea activitatii, membrii Consiliului de
administratie si Directorii se vor conforma cu principiile de etica si integritate
mentionate in legislatia aplicabila societatilor in general si a intreprinderilor publice,
in special.

Consiliul de administratie va trebui sa stabileasca directii clare de dezvoltare strategica
a Societatii si sa se asigure ca resursele acesteia sunt alocate eficient.

Consiliul de administratie va elabora reglementari corporative precum si alte
reglementari interne specific mentionate de legislatia aplicabila.

Majoritatea membrilor Consiliului de administratie trebuie sa fie membri neexecutivi si
independenti. Criteriile de independenta sunt cele conform prevederilor legale
aplicabile societatilor.

Consiliul de administratie va delega competentele de conducere a societatii, in
conditiile si limitele prevazute de lege si Actul constitutiv al Societatii.

Consiliul de administratie se va intruni ori de cate ori este necesar insa, cel putin, o
data pe luna. Sedintele Consiliului de administratie vor fi urmate de hotarari care vor
contine toate deciziile luate pe parcursul acestora. Organizarea executarii si, dupa caz,
executarea hotararilor Consiliului de administratie, va fi asigurata prin grija Directorului
General.

In cadrul Consiliului de administratie se vor constitui comitete consultative. Aceste
comitete consultative se vor convoca periodic si vor pregati rapoarte de activitate in
consecinta.

Asteptarile nefinanciare ale actionarilor vizeaza, dar fara a se limita la acestea:

« optimizarea procesului de implementare a principiilor de guvernanta corporativa,
etica si integritate;

* management responsabil, strategii sustenabile;

« cresterea satisfactiei clientilor, partenerilor de afaceri, furnizorilor si calitatii
serviciilor prestate;

» cresterea eficientei energetice si reducerea impactului negativ al proceselor
tehnologice asupra mediului inconjurator;

« imbunatatirea procesului de formare, instruire si dezvoltare profesionala a
personalului;

« optimizarea modelului de politica de responsabilitate sociala;

« consolidarea si diversificarea relatiilor de cooperare si colaborare atat in plan intern
cat si extern;

« imbunatatirea procesului de comunicare generala, interna si externa, de comunicare
corporativa a societatii, a capitalului de imagine;

« implementarea si optimizarea procesului privind managementului riscurilor.

V. DESPRE _PROFILUL CONSILIULUI DE_ADMINISTRATIE al SOCIETATII CCGT
POWER ISALNITA S.A.

Profilul Consiliului de Administratie al SOCIETATII CCGT POWER ISALNITA S.A., denumit
in continuare Profilul Consiliului, face parte integranta din Planul de Selectie
Componenta Integrala si este un document care stabileste modul in care va fi construit
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viitorul Consiliu de Administratie, precum si diversele categorii de criterii ce vor fi
utilizate in cadrul procesului de recrutare si selectie.
In vederea elaborarii profilului Consiliului de Administratie al CCGT POWER ISALNITA
S.A. se au in vedere urmatoarele acte normative:
- Legea societatilor nr. 31/1990, republicatd cu modificdrile si completdrile
ulterioare;
- Ordonanta de urgenta nr. 109/2011 privind guvernanta corporativda a
intreprinderilor publice;
- Hotararea de Guvern nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice
de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;

In conformitate cu prevederile art.12 alin(1) din H.G. nr. 639/2023 profilul Consiliului

de administratie este realizat de catre autoritatea publica tutelara, prin

compartimentul de guvernanta coporativa.

In respectarea prevederilor art. 12 alin(2) wactionarii care detin, individual sau

impreund, cel putin 5% din capitalul social al intreprinderii publice au dreptul de a

formula propuneri privind profilul consiliului, ca parte din componenta integrald a

planului de selectie. In acest scop, Autoritatea Publicd Tutelard va publica proiectul

profilului consiliului pe pagina proprie de internet, pe pagina intreprinderii publice si

il va transmite AMEPIP, in termen de 5 zile de la data aprobdrii componentei initiale a

planului de selectie, stabilind termenul-limitd pentru formularea de propuneri. ”

Conform prevederilor art.13 alin(1) si alin (2) din H.G. nr. 639/2023:

,»Profilul Consiliului se bazeazd pe urmdtoarele componente:

v Analiza cerintelor contextuale;

v Scrisoarea de Asteptdri a Autoritdtii Publice Tutelare;

v Strategia intreprinderii publice si a sectorului din care face parte.

Profilul Consiliului trebuie sd cuprindd urmdtoarele elemente:

v Definirea criteriilor de selectie obligatorii si optionale;

v Definirea unei grile comune de evaluare pentru criteriile stabilite;

v Ponderea fiecdrui criteriu, in functie de importanta acestuia;

v Gruparea criteriilor pentru analizd comparativd;

v Specificarea unui prag minim colectiv pentru fiecare criteriu de selectie

obligatoriu, dupd caz. ,,

Profilul consiliului se elaboreaza intr-un mod transparent, sistematic si riguros pentru a

se asigura ca sunt identificate capacitatile necesare pentru alcatuirea celui mai bun

consiliu si, respectiv, cei mai buni candidati pentru consiliu, avandu-se in vedere

urmatoarele aspecte:

v" minimum de cunostinte, aptitudini si experienta necesare pentru buna indeplinire a
mandatului de administrator;

v' responsabilitatile postului pentru elaborarea viziunii pe termen mediu si lung;

v’ capacitatea de asumare a responsabilitatilor fata de intregul consiliu, integritate si
independenta;

v cunostintele necesare, aptitudinile si experienta in critica constructiva, munca in
echipa, comunicare, cultura financiara, luarea de decizii si detectarea tiparelor
pentru contributia la activitatea consiliului ca intreg.

V.1 COMPONENTA SI ROLUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

> 1In conformitate cu prevederile art.21 pct.5 din Actul Constitutiv al Societatii CCGT
POWER ISALNITA S.A. este administrata de catre 3 (trei) administratori care
formeaza Consiliul de Administratie. Fiecare Actionar va avea dreptul sa faca
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propriile propuneri de recomandare de candidati care sa participe la procedura de
selectie prevazuta de OUG nr. 109/2011, dupa cum urmeaza: Alro S.A. va
recomanda 1 (un) candidat si Societatea Complexul Energetic Oltenia S.A. va
recomanda 2 (doi) candidati.

Membrilor Consiliului de Administratie sunt administratori neexecutivi si independenti,
in sensul prevederilor Legii societatilor nr.31/1990, republicata, cu modificarile si
completarile ulterioare.

Componenta Consiliului este alcatuita astfel incat membrii sa poata actiona
independent si critic in relatie cu managementul executiv, iar in cadrul Consiliului sa
poata forma o echipa omogena. Este recomandabil ca echipa de membri ai Consiliului
sa fie mixta si echilibrata in privinta experientei profesionale asigurand o diversitate a
experientei profesionale la nivelul intregului consiliu si aducand plus-valoare prin
aceasta diversitate. De aceea nu este necesar ca toti membrii Consiliului sa aiba
experienta directa in domeniul in care activeaza societatea intrucat multitudinea
experientelor individuale este cea care poate aduce valoare adaugata, dar este indicat
ca cel putin un membru al Consiliului sa aiba experienta directa in industria / ramura /
sectorul de activitate al societatii comerciale. Este necesar ca toti membrii Consiliului
sa aiba o educatie academica secondata de experienta care sa le permita intelegerea
mediului de afaceri, terminologia specifica tehnica si economica proprii administrarii
unei companii.

Este recomandabil ca cel putin unul dintre membrii Consiliului sa aiba experienta si in
mediul privat pentru asigurarea armonizarii intre cele doua medii - public si privat.

> in conformitate cu art.22 din Actul Constitutiv al Societatii CCGT POWER
ISALNITA S.A., Consiliul de Administratie are urmatoarele atributii principale:

a) “sd pregdteascd si sd supund aprobdrii Adundrii Generale a Actionarilor bugetul de
venituri si cheltuieli si, dupd caz, programul de activitate, pe exercitiul financiar
urmdtor la nivelul Societdtii;

b) sd decidd infiintarea sau desfiintarea unor sedii secundare: puncte de lucru,
sucursale (in caz de desfiintare, doar dacd nu sunt caracterizate prin autonomie
operationala si financiard), agentii, reprezentante sau alte asemenea unitati fdrd
personalitate juridicd;

C) sd pregdteasca si sd supund aprobdrii Adundrii Generale a Actionarilor situatiile
financiare pentru anul precedent, precum si raportul privind situatiile financiare;

d) sd facd recomanddri Actionarilor cu privire la distribuirea profitului;

e) sd stabileasca politicile contabile si ale sistemului de control financiar, inclusiv
modificdri ale acestora la nivelul Societdtii, precum si aprobarea planificarii
financiare, a sistemului de control intern si management al riscului;

f) sa aprobe ori sd modifice directiile principale de activitate si dezvoltare a
Societdtii, in conformitate cu strategia de dezvoltare aprobatd de Adunarea
Generala a Actionarilor si in limitele de competentd ale Consiliului de
Administratie;

g) sd introducd cererea pentru deschiderea procedurii de insolventd in legdturd cu
Societatea;

h) daca este cazul, sa exercite atributiile delegate de Adunarea Generald
Extraordinara a Actionarilor, in conformitate cu legea;

i) sa organizeze Adunarea Generald a Actionarilor si sd ia mdsurile necesare pentru
aducerea la indeplinire a hotdrarilor adoptate de aceasta;

j) sd informeze in mod periodic Adunarea Generald a Actionarilor asupra activitatii
sale, prin prezentarea de rapoarte trimestriale;
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k)

)

sd avizeze si sd supund aprobdrii Adunadrii Generale a Actionarilor participarea
Societdtii la orice fel de tranzactii sau operatiuni (cum ar fi, fdrd a se limita la:
incheierea de contracte, asumarea de obligatii sau angajamente care ar putea
implica cheltuieli sau asumarea oricdror alte obligatii de cdtre Societate, vanzarea,
inchirierea, schimbul, constiturea in garantie sau dispunerea in orice mod de toate
sau de o parte din bunurile Societatii, aprobarea cumpdrdrii, achizitiei sau
dobandirii in orice alt mod de bunuri de cdtre Societate, acordarea de cdtre
Societate de imprumuturi cdtre Terti, precum si aprobarea acorddrii de garantii de
orice fel sau asumarea de obligatii cu acelasi efect in favoarea Tertilor, efectuarea
oricdrei investitii sau asumarea de obligatii in vederea efectudrii oricdrei investitii
de cdtre Societate, aprobarea contractdrii de imprumuturi bancare sau nebancare
de la Terti de cdtre Societate) care nu sunt prevazute in buget. In caz contrar, dacd
astfel de acte juridice sunt prevdzute in buget, atunci competenta de aprobare/
avizare va fi determinatd conform limitelor de competenta prevazute

sd numeascd si sd revoce directorul general si directorul financiar, sa stabileasca
competentele si responsabilitdtile acestora, sd supravegheze activitatea acestora
si sd decidd asupra cuantumului remuneratiei, cu respectarea prevederilor
Acordului Actionarilor, ale Actului Constitutiv si ale OUG nr. 109/2011;

m) sd aprobe sau sa modifice Procedura Internd de Implementare a Proiectului;

n)

0)

p)

q)

r)

5)

sd aprobe deciziile care ii sunt supuse spre aprobare de directori si sd dispund in
consecinta, cu exceptia situatiei in care aceste decizii sunt de competenta Adundrii
Generale a Actionarilor;

sd tind registrul actionarilor, registrul sedintelor si deliberdrilor Adundrii Generale
a Actionarilor, registrul sedintelor si deliberdrilor Consiliului de Aadministratie si
oricare alte registre pe care Societatea are obligatia de a le intocmi si de a le pdstra
in conformitate cu legea aplicabila;

sd supund aprobdrii Adundrii Generale a Actionarilor toate hotdrdrile care, potrivit
legii sau Acordului Actionarilor, sunt de competenta acestora;

in termen de 30 de zile de la data numirii sale, elaboreazd o propunere pentru
componenta de administrare a planului de administrare, in vederea realizdrii
indicatorilor de performantd financiari si nefinanciari;

constituie in cadrul sdu comitetul de nominalizare si remunerare, comitetul de
gestionare a riscurilor, comitetul de audit si orice alte comitete cu rol consultativ,
in conditiile OUG nr. 109/2011;

sd indeplineasca orice alte atributii stabilite de Adunarea Generald a Actionarilor
sau care sunt prevdzute de dispozitiile legale.”

Consiliul de Administratie este insarcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si
utile pentru realizarea obiectului de activitate al societatii, cu exceptia celor rezervate
de lege pentru Adunarea Generala a Actionarilor.

in acest sens, Consiliul de Administratie are urmatoarele competente de baza, care nu
pot fi delegate directorilor:

a)
b)

c)

stabilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare ale societatii;
stabilirea politicilor contabile si a sistemului de control financiar, precum si
aprobarea planificarii financiare;

pregatirea si supunea spre aprobare Adunarii Generale a Actionarilor a bugetului de
venituri si cheltuieli si, dupa caz, a programului de activitate, pe exercitiul financiar
urmator la nivelul Societatii;

aprobarea / modificarea Procedurii Interne de Implementare a Proiectului;
numirea si revocarea directorilor si stabilirea remuneratiei lor;

supravegherea activitatii directorilor;
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g) pregatirea raportului anual, organizarea Adunarii Generale a Actionarilor si
implementarea hotararilor acesteia;

h) introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei societatii;

i) sa exercite atributiile delegate de Adunarea Generala Extraordinara a Actionarilor,
in conformitate cu legea.

Se impune ca membrii Consiliului de Administratie sa demonstreze un set diversificat

de competente si abilitati care sa le permita sa abordeze complexitatea mediului de

operare al companiei, sa raspunda provocarilor si sa valorifice oportunitatile
strategice, dupa cum urmeaza:

- sa aiba o buna viziune asupra rolului societatii, asupra pozitionarii acesteia in
piata, asupra constrangerilor cu care aceasta se confrunta;

- sa aiba capacitatea de a analiza situatii diverse, apoi de a lua decizii corecte in
timp util, decizii care sa fie in cat mai mare masura corespunzatoare contextului
societatii;

- sa aiba capacitatea de a identifica si operationaliza solutii optime care sa
raspunda in mod eficace constrangerilor tehnice, financiare, economice si sociale
cu care se confrunta societatea;

- sa fie capabili ca prin masuri si actiuni potrivite sa inspire intregii organizatii
dorinta de a depune eforturile necesare pentru atingerea obiectivelor strategice;

- sa aiba capacitatea de a instaura o cultura organizationala bazata pe intelegerea
si satisfacerea nevoilor clientilor, pe calitate si performanta;

- sa aiba capacitatea de a aplica principiile de guvernanta corporativa, in
concordanta cu OUG nr. 109/2011;

- sa aiba capacitatea de a intelege si aplica legislatia nationala si europeana
referitoare la siguranta echipamentelor sub presiune, instalatiilor de ridicat si
standardele industriale;

- sa aiba capacitatea de a defini obiective clare, de a evalua mediul de afaceri si
de a implementa strategii care sa asigure dezvoltarea sustenabila a companiei;

- sa aiba capacitatea de a identifica si valorifica oportunitatile de extindere pe
pietele internationale, prin adaptarea strategica a produselor si serviciilor
companiei la cerintele si reglementarile din alte tari;

- sa aiba capacitatea de a administra eficient si sustenabil resurselor fizice,
financiare si informationale ale organizatiei si de intelegere a principiilor de baza
ale finantelor corporative, de gestionare eficienta a costurilor si de identificare,
evaluare si gestiune a riscurilor;

- sa aiba capacitatea de a supraveghea procesul de implementare si dezvoltare a
proceselor de digitalizare, utilizarea tehnologiilor avansate si integrarea acestora
in operatiunile companiei;

- sa aiba capacitatea de a ghida echipe, de a lua decizii informate bazate pe date
si de a stimula colaborarea intre diferite structuri organizationale;

- sa aiba capacitatea de a stabili si mentine relatii constructive si transparente cu
partenerii sociali, inclusiv angajatii, sindicatele, autoritatile si alte parti
interesate relevante;

- sa aiba capacitatea de adaptare la noi contexte economice, tehnologice si
legislative, precum si rezilienta in fata provocarilor.

Pe langa aceste cerinte contextuale, aptitudinile, cunostintele si experienta mai sus

mentionate, membri Consiliului de administratie trebuie sa mai indeplineasca

urmatoarele trasaturi si conditii:

- sa aiba minimum de cunostinte, aptitudini si experienta necesara pentru a-si
indeplini cu succes mandatul de administrator;

- sa cunoasca responsabilitatile postului si sa-si poata forma viziuni pe termen
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mediu si lung;

- sa aiba capacitatea de a-si asuma responsabilitatea fata de conducere si sa dea
dovada de independenta;

- sa dea dovada de integritate, onestitate si transparenta in relatiile cu ceilalti
membri si cu societatea;

- sa aiba cunostintele necesare, aptitudini si experienta in critica constructiva,
munca in echipa, comunicare, cultura financiara, luarea de decizii si detectarea
tiparelor pentru a contribui la activitatea societatii;

- sa instaureze o cultura manageriala focalizata pe leadership inspirational, pe
optimizarea performantei capitalului uman aflat la dispozitie;

- sa inteleaga importanta evaluarii si medierii riscurilor organizationale si sa fie
familiarizat cu metodologiile si procesele de management al riscului.

> Pentru elaborarea profilului consiliul de administratie se va avea in vedere ca:

- Un post de membru in consiliul de administratie sa aiba studii superioare in
domeniul stiintelor ingineresti;

- Un post de membru in consiliul de administratie sa aiba studii superioare in
domeniul economic;

- Un post de membru in consiliul de administratie sa aiba studii superioare in
domeniul juridic/stiinte ingineresti/economic/sociale;

V.2 CERINTE DE PARTICIPARE

in conformitate cu art. 4 din 0.U.G. nr. 109/20211, nu pot fi selectate, nominalizate,

desemnate si numite in functia de administrator sau director in intreprinderile publice

urmatoarele persoane:

a) senatorii;

b) deputatii;

¢) membrii Guvernului;

d) prefectii si subprefectii;

e) primarii si viceprimarii;

f) persoanele care au auditat situatiile financiare ale societatii in cauzd in oricare din
ultimii 3 ani financiari anteriori nominalizdrii;

g) persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile sau care au fost condamnate pentru
infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie,
delapidare, infractiuni de fals in inscrisuri, evaziune fiscald, infractiuni prevazute
de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea si combaterea spalarii banilor si finantdrii
terorismului, precum si pentru modificarea si completarea unor acte normative, cu
modificdrile si completarile ulterioare;

i) persoanele care au fost sanctionate de Banca Nationald a Romaniei, Autoritatea de
Supraveghere Financiard, Comisia Nationald a Valorilor Mobiliare sau de cdtre
Comisia de Supraveghere a Asigurdrilor si care se regdsesc in registrele acestor
institutii.

In conformitate cu prevederile art. 1382 din Legea nr. 31/1990, la desemnarea

administratorului independent, Adunarea Generala a Actionarilor va avea in vedere

urmatoarele criterii:

a) sd nu fie director al societdtii sau al unei societdti controlate de cdtre aceasta si sa
nu fi indeplinit o astfel de functie in ultimii 5 ani;

b) sa nu fi fost salariat al societdtii sau al unei societdti controlate de cdtre aceasta
ori sd fi avut un astfel de raport de munca in ultimii 5 ani;
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C) sa nu primeasca sau sd fi primit de la societate ori de la o societate controlata de
aceasta o remuneratie suplimentarda sau alte avantaje, altele decat cele
corespunzdnd calitdtii sale de administrator neexecutiv;

d) sd nu fie actionar semnificativ al societatii;

e) sd nu aibad sau sa fi avut in ultimul an relatii de afaceri cu societatea ori cu o
societate controlatd de aceasta, fie personal, fie ca asociat, actionar, administrator,
director sau salariat al unei societdti care are astfel de relatii cu societatea, daca,
prin caracterul lor substantial, acestea sunt de naturd a-i afecta obiectivitatea;

f) sd nu fie sau sa fi fost in ultimii 3 ani auditor financiar ori asociat salariat al
actualului auditor financiar al societdtii sau al unei societdti controlate de aceasta;

g) sa fie director intr-o altd societate in care un director al societdtii este
administrator neexecutiv;

h) sa nu fi fost administrator neexecutiv al societatii mai mult de 3 mandate;

i) sd nu aibd relatii de familie cu o persoand aflatd in una dintre situatiile prevazute
la lit. a) si d).

V.2.1. Cerinte de participare comune pentru toate posturile de membru in

Consiliul de Administratie

- au cetatenia romana sau a altor state membre UE, cu conditia sa aiba domiciliu sau
resedinta in Romania;

- cunosc foarte bine limba romana (scris si vorbit);

- nu se afla in conflict de interese care sa fi(le) faca incompatibili(e) cu exercitarea
calitatii de membru in Consiliul de administratie al societatii pentru care au
aplicat;

- nu se afla in niciuna dintre situatiile prevazute in art. 12 alin. (3), art. 30 alin. (9)
si art. 36 alin. (7) din O.U.G. nr. 109/2011, cu modificarile si completarile
ulterioare;

- nu au inscrieri in cazierul fiscal si judiciar - art. 16 punctul C - alte criterii lit. b)
din H.G. nr. 639/2023;

- nu au fost condamnati(te) definitiv printr-o hotarare judecatoreasca pentru
savarsirea unei infractiuni contra umanitatii, contra statului sau contra autoritatii,
infractiuni de coruptie si de serviciu, infractiuni contra infaptuirii justitiei,
infractiunii de fals, infractiunii contra patrimoniului, pentru infractiunile prevazute
de Legea nr. 656/2002 pentru prevenirea si sanctionarea spalarii banilor, precum si
pentru instituirea unor masuri de prevenire si combatere a finantarii terorismului,
cu modificarile si completarile ulterioare, sau pentru infractiunile prevazute de
Legea nr. 85/2014 privind procedurile de prevenire a insolventei si de insolventa,
savarsite cu intentie, care l-ar face/ar face-o incompatibil/a cu exercitarea
functiei;

- au capacitate deplina de exercitiu;

- sunt apti din punct de vedere medical,;

- nu se afla in perioada de interdictie de 3 ani de a exercita o functie publica din cele
prevazute de art. 1 din Legea nr. 176/2010 privind integritatea in exercitarea
functiilor si demnitatilor publice, pentru modificarea si completarea Legii nr.
144/2007 privind infiintarea, organizarea si functionarea Agentiei Nationale de
Integritate, precum si pentru modificarea si completarea altor acte normative;

- indeplinesc criteriile cerute prin 0.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, si
prin H.G. nr. 639/2023;

- au studii superioare si experienta in domeniul stiintelor ingineresti, economice,
sociale, juridice de cel putin 7 ani;

- au experienta in conducerea societatilor sau regiilor autonome.
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V.2.2 Cerinte de participare specifice

A. Pentru postul de membru in Consiliul de Administratie autorizat ca auditor
financiar:

- sa fie calificat ca auditor financiar conform unui document emis de catre autoritatea
competenta din Romania, din alt stat membru, dintr-un stat membru al Asociatiei
Europene a Liberului Schimb, din Elvetia sau din Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei
de Nord, potrivit legii sau are experienta de cel putin 3 ani in audit statutar, dobandita
prin participarea la misiuni de audit statutar in Romania, in alt stat membru, intr-un
stat al AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord sau in
cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de administratie/supraveghere
ale unor societati/entitati de interes public, dovedita cu documente justificative

- sa fi absolvit studii superioare (cel putin echivalent ISCED 6) in domeniul stiintelor
ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al societatii
absolvite in cadrul unei institutii de invatamant superior;

-sa aiba minim 7 ani de experienta profesionala in domeniul studiilor superioare
absolvite;

- sa aiba experienta in conducerea societatilor sau regiilor autonome.

- sa fie autorizat ca auditor financiar si sa fie inregistrat in Registrul public electronic
de catre autoritatea competenta din Romania, din alt stat membru, din Spatiul
Economic European sau din Elvetia ori sa detina experienta de cel putin 3 ani in audit
statutar, dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar, dovedita cu
documente justificative.

B.Pentru celelelate 2 posturi de membru in Consiliul de Administratie cu studii
superioare si experienta in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice
sau in domeniul de activitate al societatii:

- sa fi absolvit studii superioare (cel putin echivalent ISCED 6) in domeniul stiintelor
ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al societatii
absolvite in cadrul unei institutii de invatamant superior;

- sa aiba minim 7 ani de experienta profesionala in domeniul studiilor absolvite sau in
domeniul de activitate al societatii

- sa aiba experienta in conducerea societatilor sau regiilor autonome de cel putin 5
ani.

V.3.Criterii de selectie
Criteriile de selectie sunt competente si trasaturi necesare candidatilor pentru a
putea indeplini cu succes rolul care le va fi atribuit, si sunt urmatoarele:

A. COMPETENTE

1. Competente specifice sectorului de activitate al societatii

1.1 Capacitatea de a identifica si aplica trasaturile pietei in care actioneaza societatea
1.2 Capacitatea de a intelege si aplica legislatia nationala si europeana referitoare
cunoaste procesul de construire si functionare a unui grup energetic

2. Competente profesionale de importanta strategica

2.1 Capacitatea de administrare eficienta si sustenabila a resurselor fizice, financiare si
informationale ale organizatiei

2.2 Capacitatea de a defini obiective clare, de a evalua mediul de afaceri si de a
implementa strategii care sa asigure dezvoltarea sustenabila a companiei

2.3 Capacitatea de adaptare la noi contexte economice, tehnologice si legislative,
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precum si rezilienta in fata provocarilor

2.4 Capacitatea de intelegere a principiilor de baza ale finantelor corporative, de
gestionare eficienta a costurilor si de identificare, evaluare si gestiune a riscurilor

2.5 Capacitatea de a supraveghea procesul de constrire, functionare si dezvoltare a unui
grup energetic

3. Competente de guvernanta corporativa

3.1 Capacitatea de a stabili si mentine relatii constructive si transparente cu partenerii
sociali, inclusiv angajatii, sindicatele, autoritatile si alte parti interesate relevante

3.2 Capacitatea de a aplica principiile de guvernanta corporativa, in concordanta cu
OUG nr. 109/2011

4. Competente sociale si personale

4.1 Comunicare interpersonala la nivelul cerintelor postului
4.2  Comunicare institutionala

4.3 Reprezentativitate

5. Experienta pe plan local si international

5.1 Absolvirea de studii de master, doctorat, MBA sau postuniversitare;

5.2 Experienta in relatia cu autoritatile publice, autoritatile de reglementare si
supraveghere din domeniul de activitate al societatii;

5.3 Experienta in realizarea unor investitii sau proiecte in domeniul de activitate al
societatii;

5.4 Experienta in comunicarea si relatia cu actionarii si/sau investitorii;

5.5 Experienta in formarea, coordonarea si dezvoltarea echipelor/colectivelor de
personal si planificarea succesiunii in cadrul acestora;

5.6 Experienta in domeniul audit, economic, contabilitate, financiar sau juridic,
managementul riscului;

5.7 Experienta in relatia cu institutiile europene.

6.Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de
personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau
institutii publice

6.1 Competente de conducere

7. Altele, in functie de specificitatea intreprinderii publice - aliniere cu scrisoarea de
asteptari

7.1 Prezinta clar obiectivele pe care va trebui sa le atinga in viitorul mandat;

7.2 Prezinta profilul personal in directa corelare cu aceste obiective;

7.3 Formuleaza aprecieri coerente privind provocarile specifice cu care se confrunta
societatea/regia in corelare cu contextul acesteia;

7.4 Formuleaza obiective SMART care raspund asteptarilor referitoare la performanta
operationala;

7.5 Formuleaza obiective SMART care raspund asteptarilor referitoare la performanta
financiara;

7.6 Formuleaza obiective SMART care raspund asteptarilor referitoare la calitatea
serviciilor si gestionarea infrastructurii energetice;

7.7 Formuleaza obiective SMART care raspund asteptarilor referitoare la politica de
investitii aplicabila intreprinderii publice;

7.8 Formuleaza obiective SMART care raspund asteptarilor in domeniul eticii, integritatii
si guvernantei corporative;

7.9 Propune indicatori pe care ii considera oportuni pentru monitorizarea performantei
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intreprinderii publice pe perioada mandatului, corelati cu obiectivele formulate;
7.10 Prezinta tabloul constrangerilor, riscurilor si limitarilor posibile de intampinat in
atingerea obiectivelor propuse si strategia de reducere/depasire a acestora.

B.TRASATURI

1.Reputatie personala si profesionala
2.Integritate

3.Independenta

4.Expunere politica

5. abilitati de comunicare interpersonala;
6.Viziune

C. ALTE CRITERII

1.Rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat
mandatul de administrator sau de director

2. Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar

3. Diversitatea de gen

V.4.Criterii de selectie ce constituie avantaj in procesul de selectie

1. Absolvirea de studii de master, doctorat, MBA sau postuniversitare;

2. Experienta in relatia cu autoritatile publice, autoritatile de reglementare si
supraveghere din domeniul de activitate al societatii;

3. Experienta in realizarea unor investitii sau proiecte in domeniul de activitate al
societatii;

4. Experienta in comunicarea si relatia cu actionarii si/sau investitorii;

5. Experienta in formarea, coordonarea si dezvoltarea echipelor/colectivelor de
personal si planificarea succesiunii in cadrul acestora;

6. Experienta in domeniul audit, economic, contabilitate, financiar sau juridic,
managementul riscului;

7. Experienta in domeniul realizarii testarilor si analizelor tehnice ale instalatiilor si
echipamentelor prevazute in Legea nr. 64/2008;

8. Experienta in relatia cu institutiile europene.

V.5. Matricea profilului Consiliului de administratie

Conform art. 1 pct.15 din anexa 1 la H.G. nr. 639/2023, profilul consiliului ,,cuprinde
un set de competente, capacitati, trasdaturi si aptitudini pe care consiliul trebuie sa le
detind la nivel colectiv, avand in vedere contextul organizational, misiunea, cerintele
exprimate in scrisoarea de asteptdri si elementele de strategie organizationald
existente sau ce trebuie dezvoltate”.

Conform Anexei nr.1b ,,Profilul consiliului se realizeaza pe baza unui tabel care
cuprinde competentele mdsurabile, trasdturile si pragul minim colectiv, precum si
conditiile care trebuie indeplinite in mod ideal de membrii consiliului, individual si
colectiv, impreunda cu aptitudinile, cunostintele, experienta si alte atribute ale
membrilor in functie, precum si ale potentialilor candidati,,

Profilul consiliului de administratie diferentiaza intre criterii de selectie obligatorii si
criterii de selectie optionale, bazate pe competente care au fost identificate in urma
analizei cerintelor contextuale, potrivit prevederilor art. 15 alin. (1) din Anexa 1 la
H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a 0.U.G nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

Totodata, in conformitate cu dispozitiile Anexei 1a din normele metodologice anterior
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mentionate, profilului consiliului se realizeaza pe baza unui tabel care cuprinde
competentele masurabile, trasaturile si pragul minim colectiv si care trebuie
indeplinite in mod ideal de membrii consiliului, individual si colectiv, impreuna cu
aptitudinile, cunostintele, experienta si alte atribute ale membrilor in functie, precum
si ale potentialilor candidati.

Criteriile de selectie, stabilite conform prevederilor HG nr. 639/2023, au punctaj
individual (scor) minim acceptat pentru criteriile obligatorii de 3 puncte, cu exceptia
criteriilor obligatorii unde pragul minim colectiv este stabilit la 80%, pentru care se
stabileste un punctaj individual (scor) minim acceptat de 4 puncte si cu exceptia
criteriilor obligatorii unde pragul minim colectiv este stabilit la 20 %, pentru care se
stabileste un punctaj individual (scor) minim acceptat de 1 punct, conform grilei de
punctaj de la 1 pana la 5.

GRILA DE PUNCTAJ A COMPETENTELOR

Grila este un instrument folosit pentru masurarea abilitatii unei persoane de a-si
demonstra competenta in ceea ce priveste consiliul, clasificand nivelurile de abilitati
in cinci categorii, de la ,nivel de baza” la ,expert”.

Nivel de .
Scor < Descriere
competenta
. Nu este necesar sa fie aplicata sau sa fie demonstrata aceasta
N/A | Nu se aplica. <
competenta.
1 Nivel de baza | Are o intelegere a cunostintelor de baza.

Are un nivel de experienta dobandit prin formare
fundamentala si/sau prin cateva experiente similare.

Acest nivel de competenta presupune sprijinul unor persoane
cu expertiza.

« Intelege si poate utiliza corect termeni, concepte, principii
si probleme legate de aceasta competenta.

o Cunoaste si utilizeaza actele normative aplicabile,
regulamente si ghiduri.

Este capabil sa indeplineasca functiile asociate acestei
competente. Poate fi necesar, uneori, sprijinul persoanelor
cu expertiza, dar de regula demonstreaza aceasta aptitudine
in mod independent.

» A aplicat aceasta competenta in trecut, cu sprijin extern
minim.

+ Intelege si poate analiza implicatiile schimbarilor in
procesele, politicile si procedurile din sectorul de activitate.
Indeplineste sarcinile asociate acestei aptitudini fara sprijin
extern.

Este recunoscut in cadrul organizatiei din care face parte ca
expert in aceasta competenta, este capabil sa ofere sprijin si
are experienta avansata in aceasta competenta.

« A oferit idei practice/relevante, resurse si perspective
practice referitoare la procesul sau la dezvoltarea practicii,
la nivelul de guvernanta a consiliului si a nivelului executiv
superior.

« Este capabil sa interactioneze si sa poarte discutii
constructive cu conducerea executiva, dar si sa instruiasca
alte persoane in aplicarea acestei competente.

2 Intermediar

3 Competent

4 Avansat
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5 Expert

organizatii.

Este cunoscut ca expert in acest sector pentru a oferi sprijin
si pentru a identifica solutii pentru problemele complexe
legate de aceasta zona de expertiza.

» A demonstrat excelenta in aplicarea acestei competente in
multiple consilii de administratie si/sau organizatii.

« Este perceput ca expert, conducator si inovator in aceasta
competenta de catre consiliul, organizatia si/sau alte

MATRICEA CRITERIILOR DE SELECTIE

doctorat, MBA sau postuniversitare

- o (2] -
— — — [
o AEAE: 3¢ &
Criterii de selectie o o | Bl B5| B c | E o
< plalal @ g |2 S5 .2
w |S|E|E|E|-| = | EE © 5
s |Z|E|EE 5| F pe| pe
j .
o) - I - - S - I -~ a S
Q -
© 5- | 1.1 Experienta in implementarea unui .
T ¥
3.% )"a; proiect investitional Oblig. 1 60%
c 2°G
% § 2 1.2 Cunoasterea proceselor
=% § ® | (procedurilor) tehnologice/operationale Oblig 1 60%
§ o % din domeniul de activitate al societatii
23
o = o= . .
=% 2 1_.3 Cungagterea progesulUI de construire Oblig. 1 80%
ay | functionare a unui grup energetic
ig 2.1 Viziune si planificare strategica Oblig. 1 60%
fg” 2.2 Capacitate de luare a deciziilor si de
g evaluare a impactului acestora asupra Oblig. 1 60%
- intreprinderii si angajatilor acesteia
<3 2.3 Capacitatea de  intelegere,
g identificare, evaluare si gestiune a Oblig. 1 60%
g riscurilor
E 2.4 Capacitatea de intelegere si .
3 adaptare la cerintele legislative Oblig. ! 60%
% 2.5 Capacitatea de fintelegere a
E_ 5 principiilor de bazad ale guvernantei
=z 'g financiare si principiilor de contabilitate Oblig. 1 60%
E 5 financiara, audit financiar si raportare
E = financiara
g % 2.6 Cunoasterea proceselui de atragere
O g de fondurilor bancare necesare finantarii Oblig. 1 60%
. w i i
< g_ proiectului
S 2.7 Cunoasterea proceselui de accesare
~ a fondurilor nerambursabile
] 3.1 Capacitatea de a stabili si mentine
g 5 10 relatii constructive si transparente cu
€ €2 | partenerii sociali, inclusiv angajatii, Oblig. 1 60%
gg ®© | sindicatele, autoritatile si alte parti
=% § 8 | interesate relevante
E gné 3.2 Capacitatea de a aplica principiile de
v guvernanta corporativa, in concordanta Oblig. 0,8 60%
a cu OUG nr. 109/2011
%_ 4.1 .Comumcare mﬁerpersonala la nivelul Oblig. 0,7 60%
S ;,—r% cerintelor postului
-t
VO c
E- © O | 4.2 Comunicare institutionala Oblig. 1 60%
S8g
< 4.3 Reprezentativitate Oblig. 0,8 60%
T o . .
- §§g 5.1 Absolvirea de studii de master, Opt. 1 60%
wl
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5.2 Experienta in relatia cu autoritatile
publice, autoritatile de reglementare si
supraveghere din domeniul de activitate
al societatii

60%

5.3 Experientd 1in realizarea unor
investitii sau proiecte in domeniul de
activitate al societatii

60%

5.4 Experienta in comunicarea si relatia
cu actionarii si/sau investitorii

60%

5.5 Experienta in formarea, coordonarea
si dezvoltarea echipelor/colectivelor de
personal si planificarea succesiunii in
cadrul acestora

60%

5.6 Experienta in domeniul audit,
economic, contabilitate, financiar sau
juridic, managementul riscului

609%

5.7 Experienta in relatia cu institutiile
europene

60%

607%

publice

publice tutelare ori din cadrul altor

¥

¥

functionarii publici sau alte categorii de personal din
autoritati sau institutii

6.Competente si restrictii specifice pentru
cadrul autoritatii

6.1 Competente de conducere

Oblig.

0,5

60%

pt

i

pecificitatea intreprinderii publice - aliniere cu
ari

scrisoarea de aste

in functie de s

7. Altele,

7.1 Prezinta clar obiectivele pe care va
trebui sa le atingd in viitorul mandat

Oblig.

609%

7.2 Prezinta profilul personal in directa
corelare cu aceste obiective

Oblig.

609%

7.3 Formuleaza aprecieri coerente
privind provocarile specifice cu care se
confrunta societatea in corelare cu
contextul acesteia

Oblig.

609%

7.4 Formuleaza obiective SMART care
raspund asteptarilor referitoare la
performanta operationala

Oblig.

60%

7.5 Formuleaza obiective SMART care
raspund asteptarilor referitoare la
performanta financiara

Oblig.

60%

7.6 Formuleaza obiective SMART care
raspund asteptarilor referitoare la
calitatea serviciilor si gestionarea
infrastructurii energetice

Oblig.

607%

7.7 Formuleaza obiective SMART care
raspund asteptarilor referitoare la
politica de  investitii  aplicabila
intreprinderii publice

Oblig.

60%

7.8 Formuleaza obiective SMART care
raspund asteptarilor referitoare la
reducerea creantelor

Oblig.

60%

7.9 Formuleaza obiective SMART care
raspund asteptarilor referitoare la
politica de dividende/ varsaminte din
profitul net aplicabila intreprinderii
publice

Oblig.

60%
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7.10 Formuleaza obiective SMART care
raspund asteptarilor in domeniul eticii, Oblig. 1 60%
integritatii si guvernantei corporative

7.11 Propune indicatori pe care ii
considera oportuni pentru monitorizarea
performantei intreprinderii publice pe Oblig. 1 60%
perioada mandatului, corelati cu
obiectivele formulate

7.12 Prezinta tabloul constrangerilor,
riscurilor si limitarilor posibile de

intampinat in atingerea obiectivelor Oblig. 1 60%

propuse si strategia de

reducere/depasire a acestora

1.Reputatie personala si profesionala Oblig. 1 60%

2.Integritate Oblig. 1 60%

. 3.Independenta Oblig. 1 60%

B.TRASATURI 4.Expunere politica Oblig. 0,5 60%

5. Abll]ta}'] de comunicare Oblig. 0,5 60%

interpersonala;

6.Viziune Oblig. 0,5 60%

1.Rezultatele economico-

financiare ale intreprinderilor in

care candidatul si-a exercitat | Oblig. 1 80%

C. ALTE mandatul de administrator sau
CRITERII de director

2. Inscrieri in cazierul fiscal si

s Oblig. %
judiciar '8 ! 60%

3. Diversitatea de gen Oblig. 1 60%

V.6 CRITERII FOLOSITE IN PROFILUL CONSILIULUI - DESCRIERE S| INDICATORI

ASOCIATI

Criteriile folosite sunt descrise si asociate cu indicatori, care sunt folositi pentru a
evalua candidatii.

COMPETENTE

C1. Competente specifice sectorului

1.1.Experienta in implementarea unui proiect investitional

>

Descriere: cunoaste domeniul in care activeaza societatea, poate realiza comparatii
cu alte societati concurente, detine cunostinte solide dobandite cu ocazia
implementarii altor proiecte investitionale in sensul de imbunatatire a eficientei
operationale prin implementarea de solutii inovative care au condus la cresterea
eficientei operationale si prin gestionarea transparenta si eficienta a proiectului.
Indicatori:

este familiarizat cu strategiile si modelele de afaceri pentru domeniul in care
opereaza societatea;

cunoaste concurentii societatii care activeaza pe piata serviciilor locale si regionale,
in domeniul de activitate specific acesteia;

este la curent cu tendintele actuale si viitoare din domeniul de activitate (sociale,
politice, stiintifice, ecologice, economice, etc.);

poate exprima opinii pertinente cu pondere mare in luarea deciziilor consiliului de
administratie;

poate oferi actiuni si mijloace prin care poate sa isi indeplineasca functiile de
supraveghere, control si tragere la raspundere prin intermediul guvernantei
corporative.
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1.2.Cunoasterea proceselor (procedurilor) tehnologice/operationale din domeniul

de activitate al societatii

> Descriere: cunoaste tipologia proceselor (procedurilor) tehnologice/operationale
ale societatii, cunoaste structura activitatilor de prestari servicii, poseda cunostinte
privind noilor tehnologii utilizate in cadrul societatilor de profil, poate aprecia
necesitatea introducerea/schimbarii proceselor tehnologice.

> Indicatori:

- cunoaste activitatea si tehnologiile utilizate in cadrul societatii;

- poate specifica derularea proceselor tehnologice din unitati similare si prezenta o
comparatie cu cea desfasurata in societate;

- cunoaste aplicarea unor noi tehnologii in societati din domeniul de activitate al
societatii;

- poate aprecia necesitatea introducerii/schimbarii proceselor tehnologice in cadrul
societatii.

1.3 Cunoasterea procesului de construire si functionare a unui grup energetic
> Descriere: cunoaste procesul de construire si functionare a unui grup energetic

> Indicatori:

- cunostinte privind etapele si documentatia necesara constructiei grupului energetic;

- cunostinte generale privind modul de functionare si necesitatile operationale ale
unui grup energetic pe gaze naturale.

C2. Competente profesionale de importanta strategica

2.1.  Viziune si planificare strategica

> Descriere: are o cunoastere aprofundata a proceselor strategice, poate identifica
prioritati strategice, poate evalua propuneri de directii strategice de dezvoltare,
contribuie la prezentarea in cadrul consiliului a strategiei pe termen mediu si scurt
a societatii.

> Indicatori:

- intelege rolul consiliului de administratie in a stabili directiile strategice ale
societatii;

- participa la elaborarea strategiei societatii in cadrul consiliului de administratie;

- este familiarizat cu metodele de analiza strategica;

- cunoaste metode de planificare si programare a activitatilor pe intervale de timp;

- intelege rolul strategiei organizationale in dezvoltarea unei societati;

- poate remarca influenta factorilor externi in elaborarea unei strategii;

- intelege factorii de care depinde implementarea unei strategii;

- poate evalua eventuale neindepliniri in modul de implementare a strategiei
stabilite.

2.2 Capacitate de luare a deciziilor si de evaluare a impactului acestora asupra

intreprinderii si angajatilor acesteia

> Descriere: contribuie la luarea deciziilor consiliului de administratie prin utilizarea
unui rationament logic, independent, fundamentat pe cunostinte si experienta.

> Indicatori:

- cerceteaza si cauta clarificari in situatia in care intalneste incertitudini sau
neclaritati;

- este adeptul unei judecati independente, oferind o evaluare obiectiva a situatiilor
dezbatute;
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- intelege efectul unei decizii a consiliului de administratie asupra personalului, a
salarizarii acestuia, a dezvoltarii/restrangerii activitatii societatii;

- solicita consultanta specializata in cazul in care sunt necesare decizii strategice;

- recunoaste necesitatea indepartarii convingerilor politice sau a intereselor
personale in luarea deciziilor strategice ale societatii.

2.3 Capacitatea de intelegere, identificare, evaluare si gestiune a riscurilor

> Descriere: Intelege importanta evaluarii si reducerii riscurilor organizationale si
este familiarizat cu metodologiile si procesele de management al riscului.

> Indicatori:

- este familiarizat cu subiectele, strategiile si modalitatile actuale referitoare la
identificarea si reducerea riscurilor;

- sprijina consiliul in dezvoltarea masurilor strategiilor pentru managementul riscului;

- urmeaza programe de formare profesionala continua in ceea ce priveste
metodologiile pentru managementul riscului;

- explica aspectele tehnice referitoare la managementul riscului intr-o maniera usor
de inteles;

- evalueaza propunerile transmise consiliului cu privire la managementul riscului.

2.4 Capacitatea de intelegere si_adaptare la cerintele legislative
> Descriere: intelege mecanismul adoptarii actelor si a sistemului de valori si principii
in care actioneaza societatea.
> Indicatori:
- cunoaste legislatia specifica societatii;
- este familiarizat cu cadrul legislativ si intelege modul de aplicare a reglementarilor
legale in activitatea societatii;
- poate indruma consiliul de administratie in interpretarea si aplicarea unor acte
normative specifice profilului aferent pozitiei ocupate in consiliul de administratie;
- se mentine la curent cu noutatile legislative in domeniul profilului aferent pozitiei
ocupate in consiliul si le prezinta consiliului de administratie;
- poate asista consiliul de administratie in interpretarea actelor normative, poate
explica implicatiile aplicarii acestora.

2.5 Capacitatea de intelegere a principiilor de baza ale guvernantei financiare si
principiilor de contabilitate financiara, audit financiar si raportare financiar

> Descriere: familiarizat cu cerintele guvernantei financiare si cu practicile
contemporane de management financiar, inclusiv responsabilitatile fiduciare ale
consiliului si principiile de contabilitate financiara, audit financiar si raportare
financiara.

> Indicatori:

- instiinteaza consiliul referitor la posibile implicari financiare si contabile;

- ajuta membrii consiliului sa inteleaga potentialele implicatii financiare, contabile
sau de audit ale deciziilor care trebuie luate de catre consiliu;

- explica aspectele financiare si contabile intr-o maniera in care pot fi intelese cu

usurinta de catre membrii consiliului ce poseda un nivel scazut al competentei

financiare;

contribuie la dezvoltarea viziunii analitice independente a consiliului referitoare la

bunastarea financiara si mediul de control financiar ale intreprinderii;

este familiarizat cu reglementarile si normele aplicabile de bune practici in

domeniul financiar, fiscal si de audit aplicabile

este familiarizat cu standardele profesionale de contabilitate.
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2.6 Cunoasterea proceselui de atragere de fondurilor bancare necesare finantarii
proiectului

> Descriere: are cunostinte privind procesul de contractare de la institutii financiar
bancare si implementare a imprumuturilor necesare pentru activitatea Societatii,

> Indicatori:
- are cunostinte despre procudura de due-dilligence;
- are cunostinte/experienta cu privire la procesul de negociere si incheiere a

contractelor de imprumut, de garantare a acestora etc.

2.7 Cunoasterea proceselui de atragere accesare de fonduri nerambursabile

> Descriere: are cunostinte privind procesul de accesare a fondurilor nerambursabile
necesare pentru construirea proiectului.

> Indicatori:

- are cunostinte privind aspectele specifice ce tin de gestionarea si implementarea
contractelor de finantare din fonduri nerambursabile;

C3. Competente de guvernanta corporativa

3.1. Capacitatea de a stabili_si_mentine relatii_constructive si transparente cu

partenerii sociali, inclusiv angajatii, sindicatele, autoritatile si alte parti interesate

relevante

> Descriere: abilitatea de a actiona coerent in sensul satisfacerii interesului social al
societatii.

> Indicatori:

- evidentiaza permanent si comunica despre interesul social care este locul comun
intre interesele de afaceri ale societatii si interesele angajatilor;

- ia parte activ la actiuni de dialog social - informare, consultare, negociere sociala.

- videntiaza permanent si comunica despre interesul social care este locul comun
intre interesele de afaceri ale companiei si interesele angajatilor

- ia parte activa la actiuni de dialog social - informare, consultare, negociere social -
urmareste atent indicatori de alerta sociali si sugereaza masuri coerente de
dezamorsare a potentialelor conflicte sociale

- contribuie la argumentarea deciziilor cu impact social

- militeaza pentru abilitarea managerilor companiei de a derula un dialog social
pozitiv si fluent

3.2 _Capacitatea de a aplica principiile de guvernanta corporativa, in concordanta
cu OUG nr. 109/2011

> Descriere: abiliteatea de a intelege functionarea si organizarea societatii precum si
rolul, atributiile, responsabilitatile si limitele de competenta ale consiliului de
administratie pentru monitorizarea performantei managementului si monitorizeaza
adaptarea organizatiei la responsabilitatile sale legale, etice sau sociale.

> Indicatori:

- cunoaste rolul si functiile consiliului de administratie in structura organelor de
conducere colectiva a societatilor;

- cunoaste structura si componenta consiliului de administratie;

- cunoaste forma de organizare a societatii, respectiv organele de conducere ale
acesteia, precum si atributiile, responsabilitatile si limitele de competenta ale
fiecareia dintre ele;

- contribuie la monitorizarea performantei manageriale de catre consiliu in relatie cu
rezultatele cheie de afaceri;

- intelege responsabilitatile legale, etice si sociale ale organizatiei si monitorizeaza
conformitatea cu acestea;
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- monitorizeaza relatia structurii manageriale cu partile interesate externe cheie;

- ajuta consiliul in implicarea partilor interesate prin metode potrivite pentru
determinarea, raspunderea la si raportarea la interese materiale economice, legale,
etice, sociale si de mediu.

C4. Competente sociale si personale

4.1 Comunicare interpersonala la nivelul cerintelor postului

> Descriere: abilitatea de a comunica verbal, nonverbal si paraverbal corect, fluent si
coerent, de a relationa, de a argumenta si de a persuada.

> Indicatori:

- este capabil sa-si exprime fluent si coerent ideile;

- are o tinuta potrivita mesajelor transmise;

- da dovada ca isi asculta activ interlocutori;

- utilizeaza intelept formularea;

- utilizeaza corect tehnica intrebarilor;

- este capabil sa initieze, sa mentina si sa dezvolte relatii bazate pe incredere;

- utilizeaza corect procesul de persuadare.

4.2 Comunicare institutionala

> Descriere: elaborare si transmitere pe canalele potrivite a informatiilor si a
documentelor oficiale elaborate cu claritate si exactitate, in interiorul societatii sau
in exterior, in relatia cu diverse alte entitati.

> Indicatori:

- elaboreaza documente conforme si clare;

- are capacitatea de a sintetiza si de a prezenta corect, echilibrat, informatii de orice
natura;

- este capabil sa aleaga si sa utilizeze corect diverse canale media institutionale.

4.3. Reprezentativitate

> Descriere: abilitatea de a reprezenta societatea in diverse medii cu care se afla in
contact, de a face cunoscute realizarile si bunele practici dezvoltate in cadrul
societatii, contribuind la transmiterea unei imagini bune a acesteia si la cresterea
notorietatii.

> _Indicatori:

- se exprima pozitiv la adresa societatii;

- valorifica toate ocaziile in care poate impartasi altora realizarile si bunele practici
ale societatii;

- ia atitudine atunci cand sesizeaza informatii defaimatoare despre societate;

- contribuie cu brandul personal la consolidarea brandului societatii, atat in afara
societatii in diverse cercuri profesionale cat si in interiorul societatii in relatia cu
diversi parteneri de dialog social.

C5. Experienta pe plan local si international

5.1 Absolvent de studii post universitare sau master

> Descriere: se poate constata din analiza documentelor ce descriu si atesta parcursul
studiilor absolvite.

> Indicatori: exista mentiuni cu privire la absolvirea studiilor post universitare sau
master.
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Absolvent Absolvent
master/MBA doctorat

5.2 Experienta in relatia cu autoritatile publice, autoritatile de reglementare si

supraveghere din domeniul de activitate ale societatii

> Descriere: a acumulat experienta in relatia cu autoritatile publice, autoritatile de
reglementare si supraveghere din domeniul de activitate al societatii.

> Indicatori:

- experienta anterioara in relatia cu autoritatile publice, autoritatile de reglementare
si supraveghere din domeniul de activitate al societatii

1 2 3 4 5
cel putin 1 an intre 1 an si 2 ani Intre ir?im si 3 Intre i:].m si 4 Peste 4 ani

5.3_Experienta in realizarea unor investitii sau proiecte in domeniul de activitate

al societatii

> Descriere: in rolurile detinute anterior a avut implicare directa in implementarea
unor importante proiecte de investitii.

> Indicatori:

- responsabilitati de participare la proiecte de investitii prezentate clar in CV sau alte
documente atasate.

1 2 3 4 5
cel putin 1 an intre 1 an si 2 ani Intre ir?im $i 3 Intre Ba,lr?im si4 Peste 4 ani

5.4 Experienta in comunicarea si relatia cu actionarii/investitorii

> Descriere: in rolurile detinute anterior a avut implicare directa in procesul de
comunicare si relationare cu actionarii si/sau investitorii.

> Indicatori:

- responsabilitatile de reprezentare si relationare cu diversi actionari si/sau
investitori specificati, prezentate in documentele atasate.

1 2 3 4 5
cel putin 1 an intre 1 an si 2 ani Intre 2ar?im si 3 Intre ?;r?im si 4 Peste 4 ani

5.5 Experienta in formarea, coordonarea si_dezvoltarea echipelor/colectivelor de

personal si planificarea succesiunii in cadrul acestora

> Descriere: in rolurile detinute anterior a avut implicare directa in formarea,
coordonarea si dezvoltarea echipelor/colectivelor de personal si planificarea
succesiunii in cadrul acestora.

> Indicatori:

- responsabilitati de formare, coordonare si dezvoltare a echipelor/colectivelor de
personal si planificarea succesiunii in cadrul acestora.

1 2 3 4 5
cel putin 1 an intre 1 an si 2 ani Intre ir?im $i 3 Intre ?;::.m si 4 Peste 4 ani

5.6 Experienta in domeniul audit, economic, contabilitate, financiar sau juridic,

managementul riscului

> Descriere: in rolurile detinute anterior a acumulat experienta in domeniul audit,
economic, contabilitate, financiar sau juridic, managementul riscului.

> Indicatori:

- experienta in domeniul audit, economic, contabilitate, financiar sau juridic,
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managementul riscului prezentate clar in CV sau alte documente atasate.

1 2 3 4 5
cel putin 1 an intre 1 an si 2 ani Intre ir?im $i 3 Intre ir?im si 4 Peste 4 ani

5.7 Experienta in relatia cu institutiile europene

>

>

Descriere: in rolurile detinute anterior a acumulat experienta in relatia cu

institutiile europene.

Indicatori:

experienta in relatia cu institutiile europene prezentate clar in CV sau alte
documente atasate.

1 2 3 4 5
cel putin 1 an intre 1 an si 2 ani Intre ir?im $i 3 Intre ?;r?].m si4 Peste 4 ani

C6. Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte
categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor
autoritati sau institutii publice

6.1 Competente de conducere

>

Descriere: Competente de conducere a unor intreprinderi sau competenta in
conducerea eficienta a unor compartimente.

Indicatori:

planificarea si prioritizarea activitatii curente;

identificarea de solutii aferente desfasurarii activitatii de conducere si obtinerea de
rezultate.

TRASATURI

T1. Reputatie personala si profesionala

>
>

Descriere: Capacitatea de a avea un comportament adecvat postului.

Indicatori:

candidatul nu a fost condamnat pentru savarsirea unei infractiuni cu intentie;

fata de candidat nu a fost luata o masura preventiva privativa sau restrictiva de
libertate in cadrul unui proces penal, in cazul in care se efectueaza cercetari sub
aspectul savarsirii unei infractiuni cu intentie;

candidatului nu i-a fost aplicata pedeapsa complementara si/sau pedeapsa accesorie
a interzicerii exercitarii activitatii profesionale;

candidatului nu i-a fost aplicata masura de siguranta prin care i s-a interzis
exercitarea profesiei;

candidatul nu a fost sanctionat(a) disciplinar sau administrativ de catre alte
autoritati, institutii sau organisme romane ori straine din domeniul de activitate al
societatii, pentru aspecte de natura profesionala;

candidatului nu i-au fost aplicate restrictii pentru a desfasura activitati in domeniul
de activitate al societatii de catre autoritati, institutii sau organisme romane sau
straine din domeniul de activitate al societatii.

T2. Integritate

>

>

Descriere: Capacitatea de a se comporta cu
transparenta in raport cu altii si cu autoritatea.
Indicatori:

integritate, onestitate si
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- intelege si indeplineste indatoririle si responsabilitatile unui consiliu si mentine

cunostinte in aceasta privinta prin formare profesionala;
- plaseaza interesele organizatiei inaintea celorlalte;
- trateaza informatiile sensibile si confidentiale cu discretia cuvenita si in
concordanta cu prevederile contractului de mandat.

T3. Independenta

> Descriere: Capacitatea de a avea o anumita independenta in raport cu
autoritatea.

» Indicatori:

- concepe planuri de actiune pentru implementarea strategiilor;

- sustine puncte de vedere cu argumente in situatia in care este combatut cu pareri
divergente;

- solicita clarificari si informatii suplimentare in clarificarea divergentelor.

T4. Expunerea politica
Explicitare
Candidatul declara pe propria raspundere expunerea sa politica.

Rating 1 2 3 4 5

Expunere politica Fara expunere

T5. Viziune

> Descriere: capacitatea de a formula un scop personal, o identitate si capabilitati
personale distincte.

» Indicatori:

- prezinta un scop personal din punct de vedere profesional;

- arata identitatea profesionala distinct;

- arata capabilitati personale care il conduc la atingerea scopului.

C. ALINIERE CU SCRISOAREA DE ASTEPTARI

1. Prezintd clar obiectivele pe care va trebui sd le atingd in viitorul mandat

> Descriere: face referire la obiectivele strategice din Scrisoarea de Asteptari, le
operationalizeaza, avand grija sa respecte regulile de elaborare a unor obiective
SMART.

2. Prezinta profilul personal in directd corelare cu aceste obiective

> Descriere: Expune sintetic dar comprehensiv calitatile pe care le-a dobandit pe
parcursul profesionale, corelate cu obiectivele precizate in scris si cu cerintele
contextuale.

3. Formuleaza aprecieri privind provocdrile specifice cu care se confruntd compania

in corelare cu contextul acesteia

> Descriere: Descrie in mod coerent contextul de piata, legislativ, economic, social
si financiar al companiei, facand o justa corelare intre acest context si parcursul
anterior al companiei, aratand cu ce provocari specifice e posibil sa se confrunte
pe parcursul urmatorul mandat si modul in care le va adresa.

4. Formuleaza obiective care raspund asteptdrilor referitoare la performanta
operationald
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> Descriere: Sesizeaza contextul operational al companiei in raport cu piata,
concurenta si unele practici operationale in domeniu si formuleaza obiective
operationale SMART.

5. Formuleazd obiective care rdspund asteptdrilor referitoare la performanta

financiara

> Descriere: Sesizeaza contextul financiar al companiei in raport cu piata,
concurenta si unele practici financiare in domeniu si formuleaza obiective
financiare SMART.

6. Formuleaza obiective care raspund asteptdrilor referitoare la calitatea serviciilor

si/sau modul de administrare a infrastructurii

> Descriere:  Sesizeaza  situatia  companiei  referitor la  calitatea
produselor/serviciilor acesteia, cu privire la modul de administrare a
infrastructurii companiei in raport cu piata, concurenta si unele practici din
domeniu si formuleaza obiective SMART referitoare la costul calitatii, numarul de
incidente de calitate si managementul activelor.

7. Formuleaza obiective care rdspund asteptdrilor referitoare la politica de

investitii aplicabild intreprinderii publice

> Descriere: la nota de nevoia de investitii a companiei si de asteptarile APT cu
privire la investitiile ce trebuie realizate in viitorul mandat si defineste obiective
SMART pe fiecare etapa a planului de investitii a companiei, pentru viitorul
mandat.

8. Formuleazd obiective care rdspund asteptarilor referitoare la reducerea

creantelor

> Descriere: la nota de nivelul creantelor la inceputul mandatului si prezinta
actiuni concrete, realiste, si fezabile de reducere a acestora, formuland obiective
SMART in acesta directie, pentru fiecare an de mandat.

9. Formuleazd obiective care rdspund asteptdrilor referitoare la politica de

dividende/ varsaminte din profitul net aplicabild intreprinderii publice

> Descriere: Formuleaza obiective SMART referitoare la dividendele si varsamintele
la bugetul statului datorate de societate pe perioada viitorului mandat.

10. Formuleaza obiective care rdspund asteptdrilor in domeniul eticii, integritatii

si guvernantei corporative

> Descriere: Contribuie cu propriile convingeri la stabilirea principiilor de etica,
integritate si morala, precum si la formularea principiilor de buna guvernanta
corporativa a companiei, definind obiective SMART in acest sens, pentru fiecare
an de mandat.

11. Propune indicatori pe care ii considerd oportuni pentru monitorizarea

performantei intreprinderii publice pe perioada mandatului, corelati cu obiectivele

formulate

> Descriere: Coreleaza obiectivele ce raspund asteptarilor actionarilor cu
indicatori de performanta, pentru care indica tinte realiste.

12. Prezintd realist si comprehensiv tabloul constrangerilor, riscurilor si limitdrilor
posibile de intadmpinat in atingerea obiectivelor propuse si planul de actiuni de
reducere/eliminare a acestora
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> Descriere: Trece in revista constrangerile generate de contextul companiei,

riscurile ce deriva din acestea, le evalueaza din perspectiva probabilitatii de
incidenta si a impactului acestora si indica masuri realiste de contracarare.

D. ALTE CRITERII

1. Rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a
exercitat mandatul de administrator sau de director
> Descriere: Din documentele ce compun dosarul de candidatura, eventuale

raspunsuri la solicitari de clarificari si din declaratia de intentie rezulta
rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a
exercitat mandatul de administrator sau de director.

Scor Descriere
1 Intreprinderea a intrat in faliment/insolventa pe perioada exercitarii
mandatului
5 Intreprinderea nu aintrat in faliment/insolventa pe perioada exercitarii
mandatului

2. Diversitatea de gen
» Descriere:Criterii de gen: masculin/feminin

Descriere: pot participa la procesul de selectie toate persoanele care indeplinesc
conditiile de participare, indiferent de gen, iar la finalizarea procedurii de selectie,
cel putin o treime din totalul administratorilor sa fie femei si cel putin o treime din
totalul administratorilor sa fie barbati. Consiliul de administratie nu poate fi format
in exclusivitate din persoane de acelasi gen.

4 Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar
Din documentele ce compun dosarul de candidatura, eventuale raspunsuri la
solicitari de clarificari si din declaratia de intentie rezulta rezultatele economico-
financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat mandatul de
administrator sau de director.
1 2 3 4 5
are inscrisuri Nu are inscrisuri

5 Calitati personale
> Descriere: demonstreaza claritate si coerenta a discursului, adaptarea

comportamentului verbal la interlocutor astfel incat intelegerea reciproca sa fie
facilitata. Arata concizie si logica, poate comunica usor mesaje complexe, este
deschis, direct si isi manifesta parerea cu respect fata de interlocutor

> Indicatori:

arata interes fata de interlocutor, indiferent de statutul si functia acestuia,
comunicarea este desfasurata sub nota de respect;

adapteaza mesajul la interlocutor, foloseste diferite tehnici de comunicare si
instrumente pentru a facilita intelegerea;

se face cu usurinta inteles si limbajul este optim echilibrat intre latura tehnica si
latura non-tehnica;

are coerenta si logica atat in discurs cat si in scris;

imbunatateste comunicarea in interiorul organizatiei prin oferirea de feed-back si
are o abordare constructiva atunci cand primeste feed-back;

are capacitatea de a lucra in mod cooperant in cadrul unei echipe;

are capacitatea de a comunica in situatii sociale diferite, constructiv si cu tact;
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- dovedeste dinamism si determinare;

- are rezistenta la stres;

- are capacitatea de gestionare a timpului;

- are capacitatea de a crea empatie, incredere si de a i inspira pe altii;

- are capacitatea de implicare si participare la actul decizional,;

- are capacitatea de identificare si control al riscului managerial;

- are capacitate de analiza, sinteza si decizie manageriala;

- contribuie la luarea deciziilor in cadrul consiliului prin exercitarea de gandire si
judecata independente, considerand binele pe termen lung al organizatiei si nu doar
rezultatele pe termen scurt;

- nu este predispus/a la decizii pripite ci mai degraba cantareste problemele si ia in
calcul optiunile si riscurile, fara amanare;

- ia decizii bazate pe analiza, intelepciune, experienta si rationament;

- se consulta cu altii pentru perspective diferite;

- ia timp pentru a cerceta probleme cu care nu este familiar/a;

- este cautat/a de catre altii pentru sfaturi si solutii;

- cauta sa ofere claritate discutiilor;

- este capabil/a sa organizeze si sa utilizeze informatia cu eficienta;

- ia decizii in timp util, folosind informatii incomplete, acolo unde este nevoie, pentru
a putea respecta termene limita importante;

- poate descompune, ordona, caracteriza, ierarhiza elementele unui sistem, are
abilitatea de a intelege de ce sistemul a ajuns acolo unde este si a previziona
evolutia acelui sistem in conditiile modificarii unui element component;

- poate sintetiza informatia si sa identifice elementele importante;

- poate formula solutii pe baza analizei facute si poate argumenta in mod logic solutia
propusa, punctand partile ei forte si punctele ei slabe.
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